Szanowni Paristwo, Drodzy Akcjonariusze

Za nami kolejny rok intensywnej pracy i z catg pewnoscig moge zaliczy¢ 2017 rok do udanych. Dobra
koniunktura gospodarcza, w tym 8% wzrost produkcji budowlano-montazowej, oraz wzrost PKB o
4,6% sprzyjaty ogtaszaniu przetargéw i wprowadzaty optymizm wsrdd inwestordw. Niemniej jednak
za perspektywa znacznej dynamiki produkcji budowlano-montazowej szedt wzrost cen ustug i
materiatdow co przetozytlo sie na rentownos$¢ kontraktéw. Wykorzystujgc dobrg koniunkturg
gospodarczg i opierajac sie na backlogu jako Grupa oczekujemy wzrostu przychoddw w 2018 r. przy
zachowaniu poziomu rentownosci.

W przypadku budownictwa kubaturowego duze umowy, wypetniajgce w znaczacej czesci obecny
portfel zamdwien, zaczelismy podpisywac¢ w drugiej potowie 2017 r. Wéwczas wzrost kosztéw na
rynku byt juz mocno widoczny, co pozwolito nam bezpiecznie skalkulowac oferty, co przektada sie na
zachowanie ich rentownosci na dobrym poziomie.

Niemniej jednak to wtasnie znaczny wzrost cen wptynat na spadek rentownosci w segmencie
budynkdw publicznych. Wptyw na to miata przede wszystkim trwajaca niespetna 5 lat budowa Hali
Widowiskowo-Sportowej w Gliwicach i zmieniajace sie w tym czasie warunki rynkowe. Obecnie w
segmencie budownictwa kubaturowego skupilismy sie gtdwnie na budowie hal magazynowo-
przemystowych dla czotowych deweloperéw powierzchni magazynowej. Ich realizacja trwa krétko, bo
do 9 miesiecy i nie jest tak narazona na zmiany kosztéw materiatow i ustug.

W obszarze budownictwa inzynieryjno-drogowego nasz portfel zaméwien na najblizsze lata wynosi
600 min ztotych, z tego na rok 2018 przypada 420 min zt. W biezgcym roku planowane jest
zakonczenie realizacji duzego kontraktu: Budowy fragmentu drogi ekspresowej S3, a takze dalsze
prowadzenie prac na Obwodnicy Bolkowa i tgczniku Inowroctawia. Dodatkowo z uwagi na ztozong
najkorzystniejszg oferte cenowg spodziewamy sie zawarcia uméw na taczng kwote ponad 1,0
miliarda ztotych (w tym na S14 i S3). W tym obszarze réwniez odczuwalny byt wzrost cen ustug i
materiatéw, miedzy innymi z tego wzgledu mimo korzystnego dla nas rozstrzygniecia przetargéw z
rozwagg podejmujemy decyzje odnosnie zawierania nowych umoéw. Ponadto aby ograniczy¢ ryzyko
wzrostu cen materiatdéw staramy sie zawieraé dtugoterminowe umowy na ich dostawe, co pozwala
utrzymac koszty realizacji na zabudzetowanym poziomie. Kontrakty drogowe, ktére juz mamy w
Grupie jak i te, ktére mamy szanse pozyskaé, pomimo wzrostu cen, dajg nam mozliwos$¢ uzyskania
rentownosci na zaktadanym poziomie. Po pierwsze dlatego, ze uwzgledniliémy wzrost cen skfadajac
oferte, a poza tym ich realizacja bedzie trwata trzy lata, wiec faza wykonawcza przypadnie na lata
2019-2021. Mam nadzieje, ze wéwczas mimo nadal duzej ilosci zlecen, ceny materiatéw i robocizny
unormujg sie.

Wyjatkowo udany byt miniony rok dla segmentu deweloperskiego Grupy Kapitatowej MIRBUD, ktéry
w 2017 roku osiggnat najlepsze w swojej 10 letniej historii wyniki. Dzieki zwiekszeniu sprzedazy lokali
do poziomu 369 z 176 sprzedanych w 2016 roku, wzrést réwniez o 6 p.p. jej udziat w strukturze
przychodéw Grupy. W tym obszarze odnotowaliémy réwniez niemal trzykrotny wzrost zysku netto
wzgledem roku poprzedniego.

W segmencie wynajmu komercyjnego mozemy pochwali¢ sie zakonczong rozbudowg Centrum
Handlowego MARYWILSKA 44, a tym samym juz w tym roku bedzie odczuwalny przychdéd z
dodatkowych 12 tys. m2. Poziom komercjalizacji centrum jest na stabilnym wysokim poziomie, a
rentownos$¢ tego obszaru stale wzrasta, dzieki podejmowanym dziataniom obnizajgcym koszty



utrzymania. W 2017 roku segment ten osiggnat poziom 40% rentownosci sprzedazy brutto, przy
przychodzie na poziomie 42 min zt.

W 2017 roku dziatalnosé wystawowo-targowa osiggneta dodatni wynik na sprzedazy. Wypracowany
przez Expo Mazury wynik finansowy daje podstawy przypuszczaé, ze w roku 2018 podmiot ten stanie
sie samowystarczalny. Ogrom pracy wiozony w rozwdj obiektu pozwolit uzyskaé 29% wzrost
przychodu ze sprzedazy powierzchni wystawienniczej przy 9% wzroscie rynku, a takze 30% wzrost
liczby odwiedzajacych i 34% wzrost liczby wystawcow.

2017 rok byt dla nas czasem dalszego intensywnego rozwoju w kazdym z obszardw dziatalnosci. Jako
Grupa wypracowalismy zysk netto o 17% wyzszy od uzyskanego w ubiegtym roku i sukcesywnie
zwiekszalismy przychody. W 2017 roku nasza Grupa uzyskata przychéd na poziomie blisko 860 min zt,
jest to wzrost o 85 min wzgledem roku poprzedniego. W 2017 roku Grupa Kapitatowa MIRBUD po raz
pierwszy weszta do rankingu ,Najwiekszych spdétek budowlanych w Polsce pod wzgledem
przychodéw w roku 2016.” Jest to swiadectwo stabilnej sytuacji spétki oraz sukcesywnego rozwoju
catej Grupy. Naszym celem na 2018 rok jest uzyskanie 1,0 miliarda zt przychoddw.

W ubiegtym roku podjelismy réwniez decyzje o rozszerzeniu naszej dziatalnosci budowlanej na rynki
wschodnie i zatozyliSmy Spodtke dziatajacg na terenie Ukrainy. Zaktadamy, ze pierwsze sukcesy na
Ukrainie mogg sie pojawi¢ w ciggu dwdch lat. Koncentrujemy sie gtdwnie na drogownictwie, ktdre
wedtug zapowiedzi stanowi priorytet dla wtadz krajowych i samorzagdowych. Obecnie rozpoznajemy
rynek i pod koniec 2018 r. chcemy zacza¢ sktadaé pierwsze oferty. Liczymy na spetnienie zapowiedzi
miejscowych witadz, ze naktady na modernizacje sieci drogowej bedg rosty. Ponadto Ukraina stara sie
takze o finansowanie inwestycji ze Zzrédet zewnetrznych, czego przyktadem s3 juz realizowane przez
polskie firmy prace, ktére kredytuje nasz rzad.

Wierze, ze rok 2018 bedzie dla Grupy czasem dalszego intensywnego rozwoju, a takze wiekszej
rentownosci kontraktow.

Korzystajgc z okazji bardzo Panstwu dziekuje za zaufanie jakim nas obdarzyliscie. Mam nadzieje, ze
podejmowane przez Zarzady spotek Grupy Kapitatowej MIRBUD dziatania wptyng na postrzeganie
Spoétki MIRBUD S.A. przez inwestordw i tym samym na wzrost jej wartosci rynkowej i wyceny akcji.
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