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1. ½!{!5¸ {thw½+5½!bL! {tw!²h½5!bL! CLb!b{h²9Dh 

tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όa{{Cύ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ a{w 27 αSkonsolidowane i jednostkowe sprawozdania 

finansoweέ i  Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ 29 marca 2018 roku w 

ǎǇǊŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƳŀƧŊŎȅƳƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǏǊƽŘǊocznej 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅƳƛ ƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎymi w 

ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǏǊƽŘrocznego sprawozdania finansowego.  

Jednostkowe ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej przez MIRBUD S.A., w ŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ŀǳǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

sprawozdania finansowego nie 

ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛť ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ 

{ǇƽƱƪť. 

 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ όǘȅǎΦ ȊƱύ 

ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƛƴŀŎȊŜƧΣ ǇƻŘŀƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ 

ȊƱƻǘȅŎƘΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƪǿƻǘŀƳƛ ƻƎƽƱŜƳΣ ŀ ǎǳƳŊ ƛŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΦ  

ZasaŘȅ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ȊƻǎǘŀƱȅ 

przestawione we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego za rok 2018. 

2. 5½L!_![bh|0 aLw.¦5 

2.1. hǇƛǎ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 
 

MIRBUD S.A. zatrudnia ponad 270 pracownƛƪƽǿΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŀ 

ƪŀŘǊŀ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪŀ ƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΦ !ǘǳǘŜƳ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǇŀǊƪ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊŀŎ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀΦ 

MIRBUD S.A. ƻŘ нллу Ǌƻƪǳ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ōǳŘǳƧŜ ǎǘŀōƛƭƴŊ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ ƻ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛƳ 

ǇǊȊŜƧťƱŀ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŀ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ aLw.¦5 {Φ!Φ ǎǇƽƱƪŀ ƴƻǘƻǿŀƴŀ ƴŀ Dt²  ς JHM Development S.A., a 

ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ǿ нлмл Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ .ǳŘƻǿȅ 5ǊƽƎ ƛ aƻǎǘƽǿ YƻōȅƭŀǊƴƛŀ {Φ!Φ Ȋ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅŏ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ Ǌƻōƻǘȅ ŘǊƻƎƻǿŜ ƛ ƳƻǎǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧť Ƴŀǎ ōƛǘǳƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 

tƻƴŀŘǘƻ Řƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ aLw.¦5 ƴŀƭŜȍȅ aŀǊȅǿƛƭǎƪŀ пп {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ƻǊŀȊ 9ȄǇƻ aŀȊǳǊȅ {Φ!Φ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ ŎŜƴǘǊǳƳ 

kongresowo-ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊȅƳ ǿ hǎǘǊƽŘȊƛŜΦ  
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² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлмт Ǌƻƪǳ ½ŀǊȊŊŘ aLw.¦5 {Φ!Φ ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜƧ ǎǇƽƱƪƛ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ a˱˾ˣ̂˨ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ όƴŀȊǿŀ ǎƪǊƽŎƻƴŀΥ ¢h. 

ζa˱˾ˣ̂˨ηύ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ YƛƧƻǿƛŜΦ {ǇƽƱƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ 25 stycznia 2018 r.  

 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

 
MIRBUD S.A. ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ǇƻŘ ŦƛǊƳŊ 

aLw.¦5 {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊΣ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ ррм ƛ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ _ƻŘȊƛ-|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ǿ _ƻŘȊƛ ·· ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ Yw{ ллллнтло85 w dniu 22 grudnia 2006 roku. Czas trwania 

{ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜƻȊƴŀŎȊƻƴȅΦ 
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 Schemat: StrǳƪǘǳǊŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ aLw.¦5 ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмуǊΦ 

 

{ǇƽƱƪŀ MIRBUD S.A. ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƛŜ ƭǳō ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƻ  
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¢ŀōŜƭŀΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ aLw.¦5 {Φ!Φ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмуǊ 

Nazwa podmiotu YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ  
w tys. ȊƱΦ 

¦ŘȊƛŀƱ aLw.¦5  {Φ!Φ 
ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

JHM DEVELOPMENT S.A. 173 000 86,28% 

MIRBUD - Y!½!/I{¢!b {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦƻΦ 632 100% 

PBDiM KOBYLARNIA S.A. 1 000 100% 

EXPO MAZURY S.A. 125 928 65,91% 

́˻ˤ ζaLtˣ̂˨η 98 100% 

 

W dniu 17 maja 2018 roku aktem notarialnym repertorium A nr 4674/2018 Nadzwyczajne Walne 

Zgromadzenie Akcjonariuszy EXPO MAZURY S.A.: 

- ǇƻŘƧťƱƻ ǳŎƘǿŀƱť ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŊ ǳŎƘǿŀƱť b²½! 9·th a!½¦w¸ {Φ!Φ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ Ȋ Řƴƛŀ п grudnia 

2017r. 

- ǇƻŘƧťƱƻ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 9·th a!½¦w¸ {Φ!Φ ƻ ƪǿƻǘť фΦлллΦллл ȊƱ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ 

фΦлллΦллл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ 9 ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ м ȊƱ ƪŀȍŘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧΦ  

 

W dniu 10 sierpnia 2018r. b²½! 9·th a!½¦w¸ {Φ!Φ ǇƻŘƧťǘƻ ǳŎƘǿŀƱťΣ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ǿ 

zakresƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ {ǇƽƱƪƛ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŀ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŀ ǇƻōƻǊǳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƵ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΦ 

² Řƴƛǳ омΦмлΦнлмуǊ ½ŀǊȊŊŘ 9·th a!½¦w¸ {Φ!Φ ǇƻŘƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƻ ƪǿƻǘť тΦлллΦллл ȊƱ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ nowych akcji 

ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ǎŜǊƛƛ αCέ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мΣлл ȊƱ ƪŀȍŘŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ƛ 

ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΦ 

² Řƴƛǳ лт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ {ŊŘǳ wŜƧƻƴƻǿŜƎƻ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ±LLL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 

wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ƻ ǿǇƛǎŀƴƛǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ƻŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 9ȄǇƻ 

aŀȊǳǊȅ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ hǎǘǊƽŘȊƛŜ Řƻ ƪǿƻǘȅ мнр фну лллΣллȊƱΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ фΦлллΦллл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ α9έ ƻ ŎŜƴƛŜ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ǊƽǿƴŜƧ ŎŜƴƛŜ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ǘƧΦ мΣлл 

ȊƱ ƪŀȍŘŀΦ 

W dniu 22 stycznia 2лмфǊ 9·th a!½¦w¸ {Φ!Φ ȊŀǿŀǊƱȅ Ȋ aLw.¦5 {Φ!Φ ǳƳƻǿť ƻōƧťŎƛŀ тΦлллΦллл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ 

αCέ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧΦ 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ́˻ˤ ζaLtˣ̂˨η ǿȅƴƻǎƛ т20.лллΣлл ¦!I ό ǿƎ ƪǳǊǎǳ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ b.t Ȋ Řƴƛŀ 31.12.2018r 

97.704Σлл ȊƱύΦ WŜŘȅƴȅƳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ Ƨest MIRBUD S.A.  

² Řƴƛǳ мпΦмнΦнлмуǊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ¦ŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ ́˻ˤ ζaLtˣ̂˨η ǇƻŘƧťƱƻ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ Řƻ ƪǿƻǘȅ мΦфллΦллл ¦!I ό ǿƎΦ ƪǳǊǎǳ b.t Ȋ Řƴƛŀ омΦмнΦнлмуǊ нртΦуол ȊƱύΦ   Na ŘȊƛŜƵ 

31.12ΦнлмуǊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿƴƛŜǎƛƻƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 120.030,52 ȊƱΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŀ Ȋ 

ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƧŜƧ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴƻǏŏΦ 

²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

w Notach od 2 do 4 do Sprawozdania Finansowym MIRBUD S.A. za okres od 01.01.2018-31.12.2018r. 
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tǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

MIRBUD S.A. ŘȊƛŀƱŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ƨŀƪƻ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅ 

wykonawca we wszystkich segmentach budownictwa.  

²ƛȊȅǘƽǿƪŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘƻƭŜǘƴƛŜ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ōƭƛǎƪƻ рлл ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Řƻ 

ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

budownictwa: 

 

 ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ όōǳŘȅƴƪƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΣ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜύΤ 

 ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όƘŀƭŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǎǘŀŘƛƻƴȅΣ ǎȊǇƛǘŀƭŜΣ ǳǊȊťŘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ Ǉublicznej); 

 komercyjnego (centra handlowe, wielkopowierzchniowe sklepy, hale wystawienniczo-targowe) 

 ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ όŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅΣ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΣ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

miejskiej infrastruktury komunikacyjnej, mosty i bocznice kolejowe);  

 mieszkaniowego (budynki mieszkalne jednorodzinne, szeregowe oraz wielorodzinne). 

MIRBUD S.A. ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎΣ ǎǇǊŀǿƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΣ ǎȊȅōƪƛŜ ǘŜƳǇƻ ǇǊŀŎ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŊ ƪŀŘǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΦ Podstawowym przedmiƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ MIRBUD S.A. zgodnym z jej statutem oraz wpisem do Krajowego Rejestru 

{ŊŘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘΥ  

 .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƻƎƽƭƴŜ ƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ƭŊŘƻǿŀ 

 Towarowy transport drogowy 

 ²ȅƴŀƧŜƳ ǎǇǊȊťǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƛ ōǳǊȊŊŎŜƎƻ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎƪŊ  

 DzƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊŜƪƭŀƳƻǿƻ-wydawnicza 

 ²ȅƴŀƧŜƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ 

 {ǇǊȊŜŘŀȍ ƘǳǊǘƻǿŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƭŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ. 

 

3. SYTUACJA FINANSOWA MIRBUD S.A. 

3.1. hƳƽǿƛŜƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ aLw.¦5 {Φ!Φ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ 
31.12.2017r i 31.12.2018r. 

TabelŀΥ ²ȅōǊŀƴŜ ǇƻȊȅŎƧŜ ŀƪǘȅǿƽǿ {ǇƽƱƪƛ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ о1 grudnia  2017 i 31 grudnia  2018 Ǌƻƪǳ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 31.12.2018 
҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ŎŀƱƻǏŎƛ 
ŀƪǘȅǿƽǿ 

31.12.2017 
҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ŎŀƱƻǏŎƛ 
ŀƪǘȅǿƽǿ 

Zmiana 
ǿ  ǘȅǎΦ ȊƱ 

Zmiana w % 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜΣ ǿ ǘȅƳΥ 
383 648 59% 365 242 59% 18 164 5% 

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 
43 741 7% 40 217 6% 3524 9% 

bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 

 
0% 

 
0% 0 0% 

²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ 
1 777 0% 2 208 0% -431 -20% 

!ƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ό 
Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ŀƪǘȅǿƽǿ wycenianych 
ƳŜǘƻŘŊ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ 

ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿύ 

335 064 52% 320 419 52% 14645 0% 
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LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ƳŜǘƻŘŊ ǇǊŀǿ 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

0 0% 0 0% 0  

5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

0 0% 0 0% 0  

aktywa biologiczne 
0 0% 0 0% 0  

!ƪǘȅǿŀ  Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ 
podatku dochodowego 

2 824 0% 2 398 0% 426 18% 

LƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ƎŘȊƛŜƛƴŘȊƛŜƧ 
niesklasyfikowane ( w tym 
ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 

0 0% 0 0% 0 0% 

Aktywa obrotowe, w tym: 
261 982 41% 255 329 41% 6 653 3% 

Zapasy 
7 834 1% 8 522 1% -688 -8% 

.ƛŜȍŊŎŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ 
dochodowego 

0 0% 0 0% 0 0% 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

203 142 31% 226 269 36% -23127 -10% 

!ƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
ό Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ŀƪǘȅǿƽǿ wycenianych 
ƳŜǘƻŘŊ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ 

ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿύ 

478 0% 2 978 0% -2500 -84% 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ 
49 408 8% 16 497 3% 32 911 199% 

Inne aktywa obrotowe gdzieindziej 
niesklasyfikowane 

1 120 0% 1 063 0% 57 5% 

ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

 -       0%  -       0% 0 
 

A k t y w a  r a z e m 
645 630 100% 620 571 100% 24 817 4% 

bŀ ŘȊƛŜƵ о1.12ΦнлмуǊ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ нлмт ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǳƳȅ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪǘȅǿƽǿ 

MIRBUD S.A. ǳƭŜƎƱŀ nieznacznym zmianom.   

bŀ ŘȊƛŜƵ о1.12.2018Ǌ Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ нлм7 ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǳƳȅ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǳƭŜƎƱŀ  

ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳ w ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ  

SǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΦ  

²ŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǎŊ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ о1.12.2018r. 59҈ ŀƪǘȅǿƽǿ {ǇƽƱƪƛ 

ƻƎƽƱŜƳ όōŜȊ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ do roku 2017).  

bŀ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ όƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΥ WIa 59±9[hta9b¢ {Φ!ΦΣ t.5ƛa Yh.¸[!wbL! 

{Φ!Φ 9·th aŀȊǳǊȅ {Φ!Φύ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ 52҈  ŀƪǘȅǿƽǿ ƻƎƽƱŜƳΦ όōŜȊ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ do roku 2017). 

!ƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ о1.12.2018r 41҈ ŎŀƱƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ aLw.¦5 {Φ!Φ (bez zmian w 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ do roku 2017ύ ½ƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ǇƻȊȅŎƧŀƳƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǎŊΥ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ 31҈ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻƎƽƱŜƳ όspadek ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻ 5 p.p. 

stosunku do roku 2017). ² ǇƻȊȅŎƧƛ ǘŜƧ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ƴŀƭƛŎȊƻƴŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊƻȊƭƛŎȊŜnia 

ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΦ  
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½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜΥ 

 hǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ȊŀƭƛŎȊŜƪ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ƻƪΦ 25 mƭƴ ȊƱ, 

 5ƻǇƱŀǘŀƳƛ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ 9·th a!½¦w¸ {Φ!Φ ƛ ́˻ˤ ζaLtˣ̂˨η  ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ ǇƻƴŀŘ 

мп Ƴƭƴ ȊƱ 

TŀōŜƭŀΥ ²ȅōǊŀƴŜ ǇƻȊȅŎƧŜ Ǉŀǎȅǿƽǿ {ǇƽƱƪƛ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ƛ о1 grudnia 2018 Ǌƻƪǳ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 31.12.2018 
҈ ǳŘȊƛŀƱ 
w ŎŀƱƻǏŎƛ 
Ǉŀǎȅǿƽǿ 

31.12.2017 
҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ŎŀƱƻǏŎƛ 
Ǉŀǎȅǿƽǿ 

Zmiana  
ǿ  ǘȅǎΦ ȊƱ 

Zmiana 
w % 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 257 589 40% 251 318 40% 6 271 2% 

5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

125 485 19% 132 818 21% -7 333 -6% 

- wŜȊŜǊǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ podatku dochodowego 9 174 1% 8 789 1% 385 4% 

- ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 135 0% 150 0% -15 -10% 

- ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

78 536 12% 84 955 14% -6 419 -8% 

- ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 37 640 6% 38 924 6% -1 284 -3% 

- ƛƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƎŘȊƛŜ 
indziej nie sklasyfikowane 

0 0% 0 0% 0 0% 

YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

262 556 41% 236 435 38% 26 121 11% 

- wŜȊŜǊǿŀ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
 ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

1 434 0% 1 378 0% 56 4% 

- ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ 
ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǊŜȊŜǊǿΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

49 340 8% 51 027 8% -1 687 -3% 

- ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 207 475 32% 181 541 29% 25 934 14% 

- ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ 492 0% 294 0% 198 67% 

LƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƎŘȊƛŜ 
indziej nie sklasyfikowane 

3 815 1% 2 195 0% 1 620 0% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ŀƪǘȅǿŀƳƛ 
ǘǊǿŀƱȅƳƛ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳƛ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

0 0% 0 0% 0 0% 

P a s y w a   r a z e m  645 630 100% 620 571 100% 25 059 4% 

² нлмуǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ǉŀǎȅǿƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ aLw.¦5 {Φ!Φ ƧŜǎǘ ǿ 40% 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ с0҈ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƻōŎȅƳΦ  

¦ŘȊƛŀƱ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǿȅƴƛƽǎƱ 19% όǎǇŀŘŜƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻ н ǇΦǇΦ, natomiast 

ǳŘȊƛŀƱ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 41%  όǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

Řƻ ƪƻƵŎŀ нлмтǊƻƪǳ o 3 p.p.). 

bŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť Ǉŀǎȅǿƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊΥ 

 ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀ ǎǇƱŀǘŀ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǿ !wt {Φ!ΦΣ  

 ǎǇƱŀǘŀ ǿ нлмуǊ ƪǊŜŘȅǘǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ōǳŘƻǿŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ŘǊƻƎƛ 

ekspresowej S-3, 

 ǊƻƭƻǿŀƴƛŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ 

 ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ǎȊŜǊŜƎǳ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлму ōȅƱȅ ǿ ȊŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ 

ŦŀȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƧ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘΣ 
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 zƳƛŀƴȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ Řƻǎǘŀǿȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŊ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ƭǳō 

ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ȊŀƭƛŎȊƪƻǿŜΣ Ŏƻ ƳƛŀƱƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ 

obrotowych. 

¢ŀōŜƭŀΥ ²ȅōǊŀƴŜ ǇƻȊȅŎƧŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ {ǇƽƱƪƛ za okres od 01.01.2017r do 31.12.2017r i 01.01.2018r do        

              31.12ΦнлмуǊΦ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

Okres od 
01.01.2018 

do 
31.12.2018 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 

Okres od 
01.01.2017 

do 
31.12.2017 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 
Zmiana 
ǿ  ǘȅǎΦ ȊƱ 

Zmiana w 
% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  621 284 ------------ 601 540 ------------ 19 744 3% 

½ȅǎƪ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  31 629 5,09% 37 136 6,17% -5 507 -15% 

Zysk operacyjny EBIT  19 689 3,17% 22 935 3,81% -3 246 -14% 

Zysk przed opodatkowaniem  7 454 1,20% 9 248 1,54% -1 794 -19% 

Zysk netto  6 271 1,01% 7 012 1,17% -741 -11% 

W 2018r. aLw.¦5 {Φ!Φ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻ 3% ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ  roku 2017 cƻ ǿȅƴƛƪŀƱƻ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ȊŀƭŜȍƴŜƎƻ WIa 59±9[hta9b¢ {Φ!Φύ 

W okresie sprawozdawczym ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜƳǳ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻΦ  

Na poziom ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪi ǿ нлмуǊ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱŀΥ 

 poniesiona strata na kontraktach budowlanych budowy budȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όm.in.  

ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ōǳŘƻǿȅ ǎȊƪƻƱȅ ǿ [ǳǘȅƴƛύ, 

 ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ 

 ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ przez JHM DEVELOPMENT S.A. dywidenda z zysku za rok 2017r. 

3.2. hŎŜƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ 

W 2018 roku {ǇƽƱƪŀ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ǊŜƎǳƭƻǿŀƱa ǎǿƻƧŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǿ 

пл҈ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť 

ƎƱƽǿƴƛŜ ƪǊŜŘȅǘŀƳƛ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪŀƳƛ ŎŜƭƻǿȅƳƛ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǘŀƪȍŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳƛΦ  

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

¢ŀōŜƭŀΥ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ {ǇƽƱki  

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 31.12.2018 31.12.2017 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 
½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ κ !ƪǘȅǿŀ 

0,60 0,60 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 
½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ κ !ƪǘȅǿŀ 

0,19 0,21 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 
½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ κ !ƪǘȅǿŀ 

0,41 0,38 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ κ YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 

1,51 1,47 

 



SPRAWOZDANE  ZARZŃDU  Z  DZIAğALNOŜCI  MIRBUD  S.A . ZA  2018R  

MIRBUD S.A. | 5½L!_![bh|0 aLw.¦5 {Φ!Φ L t9w{t9Y¢¸²¸ wh½²hW¦ 13 

 

W raportowanym okresie poziom ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱ ȊƳƛŀƴƛŜΦ bƛŜȊƴŀŎȊƴŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ natomiast  

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΣ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǳƭŜƎƱ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƻ н  p.p. i 

ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƻ 3 ǇΦǇΦ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ, Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀƱƻ ȊΥ 

 ǎǇƱŀǘȅ ǿ нлмуǊ ƪǊŜŘȅǘǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ƴŀ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ αōǳŘƻǿŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ 

drogi ekspresowej S-3:, 

 ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊŜǊŜƎǳ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ о1.12Φнлму ōȅƱȅ ǿ ȊŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ŦŀȊƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƧ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ, 

 ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ Řƻǎǘŀǿȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŊ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ƭǳō 

ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ȊŀƭƛŎȊƪƻǿŜΣ Ŏƻ ƳƛŀƱƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ 

obrotowych, 

 ŎȊťǏŎƛƻǿŀ ǎǇƱŀǘŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿ !wt {Φ!Φ ƛ ƪǊŜŘȅǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ. 

Strategia {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ŘŀƭǎȊŊ ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ȊŀƳƛŀƴť ŘƱǳƎǳ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ǊŜŘǳƪŎƧť ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΦ  

bŀ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ w perspektywie roku 2019 ǿǇƱȅǿ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǎƪŀƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅch nowych 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ  ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ 

ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΦ  

¢ŀōŜƭŀΥ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 31.12.2018 31.12.2017 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ 

Aktywa obrotowe κ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

1,00 1,08 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 

(Aktywa obrotowe - Zapasy - YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ 
ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜύ κ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

0,97 1,04 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ κ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

0,19 0,07 

MIRBUD S.A. ƴŀ ŘȊƛŜƵ о1.12Φнлму Ǌƻƪǳ ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 

finansowej. 

4. 5½L!_![bh|0 aLw.¦5 {Φ!Φ L t9w{t9Y¢¸²¸ wh½²hW¦ 

4.1. Charakterystyka rynku. 

²ȊǊƻǎǘ tY. ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлму ǊΦ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿȅƴƛƽǎƱ рΣм ǇǊƻŎΦ ǿƻōŜŎ пΣт ǇǊƻŎΦ ǿ нлмт ǊΦ ƛ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ǿȅƴƛƪ ƻŘ нллт ǊΦ wƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ōǳŘƻǿƭŀƴƻ-Ƴƻƴǘŀȍƻǿŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ нлму Ǌƻƪǳ ƻ мтΣф҈ 

όD¦{ύΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻ ƳƛŀƱ ƳΦƛƴΦ tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƻǿȅ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлноΣ ƪǘƽǊȅ ǿ 

2018 r. wƪǊƻŎȊȅƱ ǿ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŊ ŦŀȊť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǘǊǿŀƧŊŎŜ ƻŘ нлмт Ǌƻƪǳ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƳŀƧŊŎŜ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ȊƭŜŎŜƵ ƛ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ Řƭŀ ŦƛǊƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ 

{ƪǳƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ǿ ǘŀƪ ƪǊƽǘƪƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

bǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ ² нлму Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ǊƻȊƳƻǿȅ ŦƛǊƳ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ 
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aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ D55Yƛ! ƛ bLY ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻǿŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƛƴŦƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ȊǿŀƭƻǊȅȊƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎh.  

² нлму Ǌƻƪǳ ŎȊťǎǘƻ ŘƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ȍŜ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȅǿŀǘƴŜ Ƨŀƪ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ 

ƪƻƵŎȊȅƱȅ ǎƛť ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŜƴƛŜƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻŦŜǊǘȅ ŦƛǊƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱȅ ōǳŘȍŜǘ 

ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΣ ƭǳō ŦƛǊƳȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƻŘǎǘťǇƻǿŀƱȅ ƻŘ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƳŀƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȊǊƻǎǘȅ ŎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊƱƻȍŜƴƛŜƳ ƻŦŜǊǘȅ 

ŎŜƴƻǿŜƧ ŀ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿΦ 

½ŘŀƴƛŜƳ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ !ǘǊŀŘƛǳǎ w segmencie budownictwa kubaturowego w tƻƭǎŎŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ōȅƱŀ ǎǘŀōƛƭƴŀΣ 

ƴŀ Ŏƻ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ƴƛǎƪƛŜ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜΣ ǿȅǎƻƪƛŜ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ tY.Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊȅōƪƻ ǊƻǎƴŊŎŜ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ƴƛǎƪƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΦ {ǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƪǳǇƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǳȍȅǘŜƪ ǿƱŀǎƴȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅƴŀƧŜƳΦ bƛŜǇƻƪƻƛŏ ƳƻȍŜ ƧŜŘȅƴƛŜ 

ǎǇŀŘŜƪ ƛƭƻǏŎƛ ǳƳƽǿ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ǿ нлму ǊƻƪǳΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǇǊƻƎƴƻȊŊ ŦŀȊȅ 

wolniejszego wzrostu na rynku mieszkaniowym.  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ǿ нлму ǊΦ ŘƻǘȅƪŀƱȅ ŎŀƱŊ ōǊŀƴȍť ōǳŘƻǿƭŀƴŊ ōȅƱ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ƛƭƻǏŎƛ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀƱƻ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƴƛŜŘƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘύ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ 

w latach 2015-2017.  

² нлмуǊ ǇƻƎƱťōƛƱ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ Ŏƻ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƱŀŎΦ    

4.2  Perspektywy rynku  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŊ ǿ ƭǳǘȅƳ ōǊΦ ǇǊƻƎƴƻȊŊ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ²ŀƭǳǘƻǿŜƎƻ ŘȅƴŀƳƛƪŀ tY. 

tƻƭǎƪƛ ōťŘȊƛŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǎǇƻǿŀƭƴƛŀŏ Ȋ оΣс ǇǊƻŎΦ ǿ нлмф ǊΦ Řƻ нΣу ǇǊƻŎΦ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм-2023 r. Na 

ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿǇƱȅǿ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƻǎƱŀōƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ǇƻǇȅǘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴy, ǿŊǎƪƛŜ ƎŀǊŘƱŀ 

ǇƻŘŀȍƻǿŜΣ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧi prywatnej. Dodatkowo jak podaje MFW 

Ϧ² ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǎǘƱǳƳƛƻƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƛ ƴƛȍǎȊŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ƻōƴƛȍŊ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Řƻ ƻƪΦ нΣу ǇǊƻŎΦ ǿ нлно ǊΦϦ 

W maju 2018 roku Komisja EuroǇŜƧǎƪŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪǊŀƧŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-нлнтΦ tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋŀƭƻƪƻǿŀƴȅch do 

Polski ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ obecnej perspektywy finansowej i ǿȅƴƻǎƛ то ƳƛƭƛŀǊŘȅ ŜǳǊƻ ǿ ŎŜƴŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƴƛŜȊƴŀƴŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎƪŀƭŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ Ǌƻƭƛ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 

½ŀƪƱŀŘŀƴȅ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ Ǌȅƴku budowlanego w 2019 rokuΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ƴŀǇťŘȊŀƴȅ ǊƻǎƴŊŎȅƳƛ 

wydatkami inwestycyjnymi realƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ²ŜƧǏŎƛŜ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ŦŀȊť ōǳŘƻǿȅ όǇƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƧ ŦŀȊƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀύ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƳƛŜŏ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴƻ - ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƧΦ 

JednocȊŜǏƴƛŜΣ ǊƻǎƴŊŎŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ōťŘŊ ƴŀŘŀƭ ǇƻŘ  ŘǳȍŊ ǇǊŜǎƧŊ ƪƻǎȊǘƻǿŊ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǘǊŜƴŘǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǊƻōƻŎƛȊƴȅΦ Nie bez znaczenia pozostaje 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ǇƻŘŀȍ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ prawa pracy w Niemczech, 



SPRAWOZDANE  ZARZŃDU  Z  DZIAğALNOŜCI  MIRBUD  S.A . ZA  2018R  

MIRBUD S.A. | Charakterystyka rynku. 15 

 

ƪǘƽǊŜ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǇƻȊŀ Unii Europejskiej. Zmiany te ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ jeszcze 

ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊȊŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ granicy Polski. 

¢ǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻŎŜƴƛŏ ǿ ƧŀƪƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎƛť ǊƻȊǿƛƴƛŜΦ Z jednej strony mamy 

ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜ ǎȅƎƴŀƱȅ Ȋ ǊȅƴƪǳΣ ȍŜ ǎǳƳŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛ Ƨǳȍ пΣрт ƳƭŘ ȊƱΦ ½ǿƛťƪǎȊŀ 

ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊǿƭŜƪŀƧŊ Ȋ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀƳƛ - ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǎȊŜǏŎƛǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ 

ǇǊȊȅōȅƱƻ тΣр ǘȅǎΦ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ tƻǿǎǘŀƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ƪƻƭŜƧƴŜƧ Ŧŀƭƛ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ. tƻŘƻōƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нлмн ǊƻƪǳΣ ƎŘȊƛŜ Ǉƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘŀŎƘΣ ŎŜƴȅ ŎƻŦƴťƱȅ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ poziomu. 

WŜŘƴŀƪ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱŀ ǘŜƳǳ Ŧŀƭŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΦ  

ZƴŀŎȊŊŎŀ ƛƭƻǏŏ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻǎƴŊŎŜ ŎŜƴȅ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀ ƛ ōǊŀƪ ƛŎƘ 

ǊŜŀƭƴŜƧ ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎƪƱŀƴƛŀƧŊ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ Řƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊȊetargach, czy 

ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿ Ȋ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅƳΦ /ȊťǏŏ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ŀƭŜ 

ŎȊťǏŏ ƻŘǎǳƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƭǳō Ȋ ƴƛŎƘ ȊǊŜȊȅƎƴǳƧŜΦ ² ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ƴƛŜ 

ǿȅǘǊȊȅƳŀƧŊ ǘŀƪ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ Ƴǳǎƛ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǎŎƘƱƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀǎǘǊƻƧƽǿ. Jednak poziom cen 

ƳƻȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀŏ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ  

tƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ǎŊ ŘƻōǊŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƛ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ kubaturowegoΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

mieszkaniowego i magazynowego. YƻƴŘȅŎƧŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀŘŀl jest 

ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀΦ tƻƭǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜ jŜǎǘ ƴŀǎȅŎƻƴȅ ƛ Ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ Wzrost 

gospodarczy ƴŀǇťŘȊŀ ǘŜȍ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅch potrzebƴŜ ǎŊ zaplecza magazynowe i 

logistyczne.  

W lipcu ub.ǊΦ wŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǇǊȊȅƧťƱŀ ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴŊ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ .ǳŘƻǿȅ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлно όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлнр ǊΦύΦ ½ƳƛŜƴƛƻƴȅ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅȊŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƴƻǿŜƎƻ ƭƛƳƛǘǳ 

ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ .ǳŘƻǿȅ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀ 

powstanie w latach 2014-нлно όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлнрǊύ ƻƪΦ офлл ƪƳ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ƛ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΦ W 

latach 2019-нлнл ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƭƛǎǘŊ 

ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŊ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлмф ǊƻƪǳΣ D55Yƛ! ƻƎƱƻǎƛ ǿ 

ƻōŜŎƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ ƴŀ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ Řƭŀ мт ƻŘŎƛƴƪƽǿ ƻ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ пор ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΣ 

ǿ ǘȅƳ ƪƛƭƪǳ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {мф ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ мтл 

ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт ǊΦ ƭƛƳƛǘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳǳ .ǳŘƻǿȅ 5ǊƽƎ 

YǊŀƧƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ Ȋ млт ƳƭŘ ȊƱ Řƻ мор ƳƭŘ ȊƱΦ {ǇŀŘŜƪ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ƻŘ нлнл ǊΦΣ ŀƭŜ 

ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƭŜƧƴŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ǳƴƛƧƴŊ ƻŘ нлнм ƳŀƧŊ ǇǊȊȅōȅŏ ƪƻƭŜƧƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘǊƽƎ  

bŀ ŘȊƛŜƵ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘ  

i budownictwa energetycznego dlatego planowanŜ ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

αYǊŀƧƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ YƻƭŜƧƻǿŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлноέΣ α½ŀƱƻȍŜƵ Řƻ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ 

wodnych w latach 2016-нлолέ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴƽǿ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 9ƴŜǊƎƛƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍŊ ǎƛť ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлмт 

Ǌƻƪǳ ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ  
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4.3. hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ǿ нлмуǊΦ 

4.3.1 hǇƛǎ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŘƻƪƻƴŀƵ ƭǳō ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƵ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊŀǇƻǊǘΣ ǿǊŀȊ Ȋ 

ǿȅƪŀȊŜƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƛŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ. 

5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ aLw.¦5 S.A. ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ  

 ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿƻ ς 

logistycznych  ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ tŀƴŀǘǘƻƴƛΣ a[t 

όōǳŘƻǿȅ ǿ tǊǳǎȊƪƻǿƛŜΣ DƭƛǿƛŎŀŎƘΣ DŘŀƵǎƪǳΣ wŀŘƻƳǎƪǳΣ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǇƻƴŀŘ отл Ƴƭƴ ȊƱύΤ 

 ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōǳŘƻǿȅ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀΣ 

 ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōǳŘƻǿȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {-

3, 

 zawarcie porozumienia z Polaris Hospitalitȅ 9ƴǘŜǊǇǊƛŎŜǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ƪƻƵŎƻǿŜ 

rozliczenie inwestycji budowy hotelu Hilton w Warszawie, ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŜƎƻ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴŜ 

roszczenia i ƪƻƵŎȊŊŎŜƎƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ wzajemne ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǎŊŘƻǿe 

 pozytywne dla Emitenta roztrȊȅƎƴƛťŎƛŜ ǎǇƻǊǳ ǎŊŘƻǿŜƎƻ Ȋ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŜƳ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ 

W 2018Ǌ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ōǳŘƻǿƭŀƴƻςƳƻƴǘŀȍƻǿŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΣ kubaturowego, mieszkaniowego ƻǊŀȊ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-drogowego 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀǿǎǘǿŀΣ ƻǊŀȊ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΣ ǿȅƴŀƧƳǳ ƳŀǎȊȅƴΣ ǎǇǊȊťǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƛ ǘŀōƻǊǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŊΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳΣ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǿ ŎŜƭǳ 

ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ {ǇƽƱƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ wŜƎƛƻƴȅ ǇƻŘƭŜƎƱŜ 

ŘȅǊŜƪǘƻǊƻƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ ² ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ wŜƎƛƻƴȅ /ŜƴǘǊŀƭƴȅΣ tƽƱƴƻŎƴƻ-zachodni, 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ wŜƎƛƻƴ ²ǎŎƘƻŘƴƛΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ  ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜƧΦ 

 

5Ȋƛťƪƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ŘƻōƻǊǳ ǊŜƴǘƻǿƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŜƳ ŎŜƴ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǎǇƽƱƪŀ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘŎȊǳƱŀ ǘǊǳŘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΣ ȊǿƛŊȊŀƴŊ z 

ǇƻƴŀŘƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ½ƴŀŎȊŊŎȅƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ {ǇƽƱƪƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘǳ Ƙŀƭ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ aLw.¦5 {Φ!Φ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŀƳƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘΥ tŀƴŀǘǘƻƴƛΣ a[tΣ  ƪǘƽǊŜ w 

2018 roku zapewniƱȅ ok. 60% przychodu {ǇƽƱƪƛΣ ŀ ƪǊƽtkiemu czasowi ich realizacji (do 6 m-Ŏȅύ ƴƛŜ ǎŊ 

ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ŎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

 

W 2018 roku podpisano ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť мр ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ WǏǊƽŘ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ŘƻƳƛƴǳƧŜ 

ƻōǎȊŀǊ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ς ǿ ǇƻǊǘŦŜƭǳ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť  ǳƳƻǿȅ ƴŀ ōǳŘƻǿť 11 hal 

magazynowychΥ a[t /ȊŜƭŀŘȋΣ tŀƴŀǘǘƻƴƛ wŀŘƻƳǎƪƻΣ tŀƴŀǘǘƻƴƛ {ȊŎȊŜŎƛƴ ½ŀƱƻƳΣ tŀƴŀǘǘƻƴƛ {ȊŎȊŜŎin 

¢ǊȊŜōǳǎȊΣ tŀƴŀǘǘƻƴƛ tŀǊƪ DŘŀƵǎƪ όƘŀƭŀ ! ƛ .ύΣ a[t DƭƛǿƛŎŜΣ a[t tǊǳǎȊƪƽǿ LL ƛ LLLΣ Iŀƭŀ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŀ !wt ǿ 

Stalowej Woli, hala produkcyjno-magazynowa w Skarbimierzu ƻǊŀȊ ƭƛǎǘ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴȅ ƴŀ ōǳŘƻǿť /ŜƴǘǊǳƳ 

Produkcyjno-Logistyczno-Magazynowego Panattoni w ZaōǊȊǳΦ _ŊŎȊƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿȅƴƻǎƛ 

ok. 220.500 mkw.  

 

tƻƴŀŘǘƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ōǳŘƻǿť п ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΥ ½ŀƪƱŀŘǳ hǇƛŜƪƛ 

5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǿ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛǳΦ YƻƳŜƴŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ tƻƭƛŎƧƛ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΣ /9½ƛ¢ ǿ 
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MIRBUD S.A. | hǇƛǎ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŘƻƪƻƴŀƵ ƭǳō ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƵ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ŘƻǘȅŎȊȅ ǊŀǇƻǊǘΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƪŀȊŜƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƛŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘΦ 

17 

 

|ǿƛƴƻǳƧǏŎƛǳΣ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ȊƪƻƱȅ aǳȊȅŎȊƴŜƧ L {ǘƻǇƴƛŀ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ .ǊƻŘƴƛŎȅΣ ƻǊŀȊ ƴŀ ōǳŘƻǿť 

jednego obiektu handlowo-ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΦ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳƳƽǿ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ нлмуǊΦ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ  ǇƻƴŀŘ рнл Ƴƭƴ ȊƱ ƴŜǘǘƻ 

 
² ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ōǳŘƻǿť у Ƙal magazynowych: Panattoni Natolin, Panattoni 

tǊǳǎȊƪƽǿ όLL 9ǘŀǇύΣ tŀƴŀǘǘƻƴƛ wŀŘƻƳǎƪƻΣ tŀƴŀǘǘƻƴƛ {ȊŎȊŜŎƛƴ {ȊŀŘƽƱƪƛ ƛ ¢ǊȊŜōǳǎȊΣ a[t /ȊŜƭŀŘȋΣ Ƙŀƭť ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ Ƙŀƭť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ {tLbYh ah¢hΣ ƻǊŀȊ ŦŀōǊȅƪť {ŎƘƴŜŜ tƻƭǎƪŀΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ƻŘŘŀƴƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ½ŜǎǇƽƱ-Szkolno-Przedszkolny w Lutyni, Przedszkole Miejskie w Skierniewicach, 

/.ƛwb¢ ǿ DǊȊȅƳƛǎƱŀǿƛŎŀŎƘ ƪκ²ǊȊŜǏƴƛΦ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ǇƻƴŀŘ оол Ƴƭƴ ȊƱ ƴŜǘǘƻΦ 

 

tƻƴŀŘǘƻ {ǇƽƱƪŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ Řƭŀ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴej JHM DEVELOPMENT S.A. w 

.ǊȊŜȊƛƴŀŎƘΣ ½ŀƪƻǇŀƴŜƳΣ {ƪƛŜǊƴƛŜǿƛŎŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƭŜƧƴŜ ŜǘŀǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ YƻƴƛƴƛŜ ƛ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ ² 

ōƛŜȍŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƎƻ ǿ _ƻŘȊƛΦ 

 

Wszystkie inwestycje ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ zgodnie z harmonogramem. {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŎȊŀǎǳ 
ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǇƻȊƛƻƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǎǘŀƱȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ponad нл ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘƽǿΦ  
 
tƻƴƛȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳȅ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ prowadzonych inwestycji na koniec grudnia 2018 r.  
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MIRBUD S.A. | {ǇƻƱŜŎȊƴŀ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ .ƛȊƴesu 18 

 

W okresie od 01.01.2018r do 31.12.2018r. {ǇƽƱƪŀ ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ммр ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ƻŦŜǊǘƻǿȅŎƘ 

ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƪΦ п ƳƭŘ ȊƱύ ƛ ро ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƪΦ пΣп ƳƭŘ ȊƱύΦ Na koniec 

Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ōǊŀƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мΣр ƳƭŘ ȊƱ. 

4.4. {ǇƻƱŜŎȊƴŀ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ .ƛȊƴŜǎǳ 

aLw.¦5 {Φ!Φ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǇƛǎŀƴŊ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅƳ Ȋ 

Raportem Rocznym za 2018 r. 

 

4.5. Informacja ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘΣ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƭǳō ǘƻǿŀǊŀŎƘ {ǇƽƱƪƛ 

{ǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǿƎ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ  

aLw.¦5 {Φ!Φ ǿ нлму Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмт ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǘŀōŜƭŜΥ 

Tabela: {ǇǊȊŜŘŀȍ Ǌealizowana przez MIRBUD S.A. w okresach 01.01.2018 - 31.12.2018 oraz 01.01.2017- 31.12.2017 
ǿƎ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Przychody ze  

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

01.01.2018 - 

31.12.2018 

Struktura 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ  

w % 

Przychody ze 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

01.01.2017 -

31.12.2017 

Struktura 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ  

w % 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴƻ-ƳƻƴǘŀȍƻǿȅŎƘΥ 619 274 99,68 601 540 100,00 

- budynki mieszkalne 72 991 11,79 24 198 4,02 

- ōǳŘȅƴƪƛ ǳȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 71 474 11,54 52 243 8,68 

- ōǳŘȅƴƪƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΣ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ ǳǎƱǳƎΦ 427 284 69,00 320 334 53,25 

- Ǌƻōƻǘȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-drogowe 47 525 7,67 204 766 34,04 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 2 010 0,32 0 0 

SUMA 621 284 100,00 601 540 100,00 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ {ǇƽƱƪƛ ǿ нлму Ǌƻƪǳ ǿȊƎƭťŘŜƳ нлмт Ǌƻƪǳ ǳƭŜƎƱŀ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳ ƻ ƻƪΦ 3҈Φ ²ȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ 

ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ Ŧŀƪǘǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴƻ ς 

ƳƻƴǘŀȍƻǿȅŎƘ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ.  

²ǇƱȅƴťƱƻ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ MIRBUD S.A.Σ ƪǘƽǊŀ ǳƭŜƎƱŀ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴƻ-ƳƻƴǘŀȍƻǿȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ 

ƎŜƴŜǊƻǿŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅ ƻƪΦ 69% 

przyŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ (wzrƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻ ƻƪΦ мс ǇΦǇΦ Ǌƻƪ Řƻ ǊƻƪǳύΦ ²ȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ {ǇƽƱƪƛ 

ȊŀƴƻǘƻǿŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƻƪΦ мн҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ 

όǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻ ǇǊŀǿƛŜ у ǇΦǇΦύ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ stŀƴƻǿƛƱa ok 12% 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ όǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻ ƻƪΦо ǇΦǇΦύΦ ² нлму ȊƴŀŎȊƴŜƳǳ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘodƽǿ Ȋ Ǌƻōƽǘ 

ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-drogowe, stanowiƱȅ ok. у҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ όƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻ ǇƻƴŀŘ 26 ǇΦǇΦ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻύΣ  

Zmiana stǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǿȅƴƛƪŀƱŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊΥ 

 YƻƵŎƻǿŜƧ ŦŀȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ drogowego budowy fragmentu drogi ekspresowej 
S-3,  

 wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀƭŜȍƴȅ t.5ƛa Yh.¸[!wbL! {Φ!ΦΤ 
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 ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿƻ ς logistycznych  
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ tŀƴŀǘǘƻƴƛΣ a[t όōǳŘƻǿȅ ǿ 
tǊǳǎȊƪƻǿƛŜΣ DƭƛǿƛŎŀŎƘΣ DŘŀƵǎƪǳΣ wŀŘƻƳǎƪǳΣ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ о70 
Ƴƭƴ ȊƱύΤ 

 realizacji przez MIRBUD S.A. na zlecenie JHM DEVELOPEMENT S.A. nowych inwestycji 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ YƻƴƛƴƛŜΣ {ƪƛŜǊƴƛŜǿƛŎŀŎƘΣ wǳƳƛƛΣ ½ŀƪƻǇŀƴŜƳ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛǳ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎȅƧƴŜƳǳύΤ  

 ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛǳ ǎƛť aLw.¦5 {Φ!Φ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴȅŎƘ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  

¢ŀōŜƭŀΥ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ Řƭŀ aLw.¦5 S.A. w okresie 01.01.2018 - 31.12.2018 oraz 01.01.2017 - 31.12.2017 ǿƎ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

Zysk/strata 

ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

01.01.2018 - 

31.12.2018 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ҈ 

Zysk/strata ze 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

01.01.2017 - 

31.12.2017 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ҈ 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴƻ-ƳƻƴǘŀȍƻǿȅŎƘΥ 32 174 5,20 37 136 6,17 

- budynki mieszkalne 4 422 6,06 1 754 7,25 

- ōǳŘȅƴƪƛ ǳȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ - 5 226 -7,31 -9 501 -18,19 

- ōǳŘȅƴƪƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΣ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ ǳǎƱǳƎΦ 30 936 7,24 27 836 8,70 

- Ǌƻōƻǘȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ-drogowe 2 042 4,30 17 021 8,31 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ -546 -27,24 0 0 

SUMA 31 629 5,09 37 136 6,17 

 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ {ǇƽƱƪƛ ǿ нлмуǊ ǿȊƎƭťŘŜƳ нлмтǊ ǳƭŜƎƱŀ  ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ƻ мΣлу ǇΦǇΦΦ /ƻ ǿȅƴƛƪŀƱƻ ƎƱƽǿƴƛŜ 

Ȋ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ (ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜ)Σ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ǳǎƱǳƎ 

budowlano ς ƳƻƴǘŀȍƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘȅ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όƎƱƽǿƴƛŜ Ȋŀ 

ǎǇǊŀǿŊ ǎǘǊŀǘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜƧ ƴŀ ƪƻƴǘǊŀƪŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ȊŜǎǇƻƱǳ ǎȊƪƻƭƴƻ-przedszkolnego w Lutyni - ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǿ ƳŀƧǳ нлмсǊ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ нлмуǊύΦ 

4.6. Informacje o rynkach zbytu i dostaw  

4.6.1. Odbiorcy 

MIRBUD S.A. 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǳǎƱǳƎ {ǇƽƱƪƛ ōȅƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪǊŀƧƻǿŜΦ hŘōƛƻǊŎƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ i 

ǳǎƱǳƎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aLw.¦5 {Φ!Φ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ŘǿƛŜ ƎǊǳǇȅΥ 

 podmioty komercyjne 

 ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎƻƳ tǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

aƛƳƻ ŘǳȍŜƎƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ w 2018 Ǌƻƪǳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ ōȅƱŀ ǿ 

ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǘǊǳŘƴŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŊ ŘǳȍŊ ǇǊŜǎƧť ŎŜƴƻǿŊ i 

ǘǊǳŘƴȅ Řƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ƻōƴƛȍŀƧŊce ƳŀǊȍťΣ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΦ  

aƛƳƻ ǇŀƴǳƧŊŎŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘǳȍŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ aLw.¦5 {Φ!Φ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƱ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ 

ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅƳƛ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ƛ ƳŀƎŀȊȅnowego, 

ƪǘƽǊŜ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱȅ ǿ нлм8Ǌ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǳƳƻǿŀƳƛ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΦ  
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bŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ȍŜ {ǇƽƱƪŀ aLw.¦5 {Φ!Φ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏΣ ǇƻǇŀǊǘŜ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ  ǎǿƻƛŎƘ 

ǳǎƱǳƎ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ .ŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ǿ ǏƭŀŘ Ȋŀ ƪǘƽǊȅƳƛ ƛŘȊƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŀ 

ƻǇƛƴƛŀ ƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊŜƳ ŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ 

ƛ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜƳ ǳƳƻǿȅ ƪƻǊȊystnej dla obu stron.  

{ǇƽƱƪŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿ нлмуǊ ǇƻǿȅȍŜƧ мл҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛΥ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

Ȋ DǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ tŀƴŀǘǘƻƴƛ 9ǳǊƻǇŜ όƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪΦ пн҈ ύΣ a[t ό мр҈ύΣ WIa 59±9[hta9b¢ όмн҈ύ. 

 Dostawcy 

MIRBUD S.A. 

{ǇƽƱƪŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ {ȅǎǘŜƳǳ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛŊ L{h фллмΥнллл ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǏŎƛǏƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ǿȅƳƻƎƽǿΣ  ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛ ǎŊ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ 

bŀ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 5ȊƛŀƱ ½ŀƻǇŀǘǊȊenia przeprowadza negocjacje 

ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƴŀ Řƻǎǘŀǿȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ ² ŎŜƭǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴŀ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ όŘƻŎŜƭƻǿƻ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ 

ǇƻǿƻƱǳƧŜ ǘȊǿΦ YƻƳƛǎƧŜ tǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱpracy z 

YƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ YƻƴǘǊŀƪǘǳ ƛ YƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ .ǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ŘƻƪƻƴǳƧŊ 

wyboru najkorzystniejszej oferty. 

YƻƳƛǎƧŜ tǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧťΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧť ƛ 

ǿȅōƽǊ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀΥ 

 

 poziom cen dostaw ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿκǘƻǿŀǊƽǿκǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǿȅƴŜƎƻŎƧƻǿŀƴŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΤ 

 ƻŎŜƴť ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŘƻǎǘŀǿŎȅ Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ Řƻǎǘŀǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ ǿ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅƳΤ 

 ƻŎŜƴť ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎȅ Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿȅƳŀganym przez 

klienta; 

 ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳκǘƻǿŀǊǳκǳǎƱǳƎƛΦ  

{ǇƽƱƪŀ ƴŀ ƪŀȍŘȅ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘ όƳŀǘŜǊƛŀƱΣ ǳǎƱǳƎťΣ ǿȅǊƽōύ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǘǊȊŜŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ ¢ŀƪƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘŀƧŜ ƎǿŀǊŀƴŎƧť ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŘƻǎǘŀǿΦ  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳƛ Ƨŀƪ ƛ ƴƻǿȅƳƛ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ōŜȊ ȊŀƪƱƽŎŜƵΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ 

zaopatrywaniu w ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ǿ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǘŀƪȍŜ ǿ ƴƻǿȅŎƘ 

regionach. 
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² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎȅ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊƛƭƛ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΣ ǳŘȊƛŀƱ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ t.5ƛa 

YƻōȅƭŀǊƴƛŀ {Φ!Φ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ aLw.¦5 {Φ!Φ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ оΣт҈Φ όaIRBUD S.A. posiada 100% akcji 

PBDiM KOBYLARNIA S.A.) 

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ƻŘ ȍŀŘƴŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

4.7. tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ aLw.¦5 {Φ!Φ 

Podstawowym celem {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǊȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ȋȅǎƪǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 9.L¢5! ƛ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻΦ  

 

MIRBUD S.A. 

² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ {ǇƽƱƪŀ  ƴŀŘŀƭ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀŏ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ 

budowlanego ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ǿ ǇƻǊǘŦŜƭǳ aLw.¦5 {Φ!Φ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлмф ƛ ƭŀǘŀ ƴŀǎǘťǇƴŜ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ 1,4 mld ȊƱΣ 

w tym na rok 2019 ok. 7лл Ƴƭƴ ȊƱΦ ² нлмуǊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ {ǇƽƱƪƛ ōȅƱ ǎŜƎƳŜƴǘ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅ ƻƪΦ тл҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎŜƎƳŜƴǘȅ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱȅ Ǉƻ ƳƛťŘȊȅ у-мн҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƪŀȍŘȅΦ 

² Ǌƻƪǳ нлмф ǿȊǊƻǏƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǎŜƎƳŜƴǘǳ Ǌƻōƽǘ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ ς ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋŀ 

ǎǇǊŀǿŊ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƴŀ ōǳŘƻǿť fragmentu autostrady A-м ƛ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ hƭŜǎƴŀΦ bŀŘŀƭ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ 

ǎŜƎƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƪǳōŀǘǳǊƻǿȅŎƘ όǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘύ ǿ ǘȅƳ  

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ Ȋ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŀƳƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅƳƛ Φ 

W 2019 ǊΦ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƛ oddanie 13 inwestycji όƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇǊŀŎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƽƱŜƪ 

ȊŀƭŜȍƴȅŎƘύ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ǇƻƴŀŘ ппл Ƴƭƴ ȊƱ ƴŜǘǘƻΣ ǿ ǘȅƳ у Ƙŀƭ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ ƛ р ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

publicznej. 

tƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ǎŊ ŘƻōǊŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ Řƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ kubaturowegoΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
mieszkaniowego i magazynowego. tƻƭǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜ jŜǎǘ ƴŀǎȅŎƻƴȅ ƛ Ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 
rozwoju. Wzrost gospodarczy ƴŀǇťŘȊŀ ǘŜȍ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅch potrzebƴŜ ǎŊ zaplecza 
magazynowe i logistyczne. aLw.¦5 {Φ!Φ ōťŘȊƛŜ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊŀƳƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜƧΥ tŀƴŀttoni, MLP,  Goodman, Prologis. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ нл ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт ǊΦ ƭƛƳƛǘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳǳ .ǳŘƻǿȅ 5ǊƽƎ 

YǊŀƧƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ Ȋ млт ƳƭŘ ȊƱ Řƻ мор ƳƭŘ ȊƱΦ {ǇŀŘŜƪ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ƻŘ нлнл ǊΦΣ ŀƭŜ 

ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƭŜƧƴŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ǳƴƛƧƴŊ ƻŘ нлнм ƳŀƧŊ ǇǊȊȅōȅŏ ƪƻƭŜƧƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘǊƽƎ.  

W marcu 2019 ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƻ ǿȅōƻǊȊŜ ƧŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƴŀ αtǊƻƧŜƪǘ ƛ ōǳŘƻǿť ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ 

!м ¢ǳǎȊȅƴ όōŜȊ ǿťȊƱŀύ ς ƎǊΦ ǿƻƧΦ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻκǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻŘ ƪƳ оорҌфотΣср Řƻ ƪƳ оффҌтпнΣрмΦ hŘŎƛƴŜƪ . - 

ǿťȊŜƱ .ŜƱŎƘŀǘƽǿ όōŜȊ ǿťȊƱŀύ ς wťȊŜƱ YŀƳƛŜƵǎƪ όȊ ǿťȊƱŜƳύ ƻŘ ƪƳ ормҌуллΣлл Řƻ ƪƳ отсҌлллΣллέ o 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ 857.000 tys ȊƱ ōǊǳǘǘƻΦ .ȅƱ ǘƻ ŘǊǳƎƛ Ƨǳȍ ǇǊȊŜǘŀǊƎ ƴŀ ǘŜƴ ƻŘŎƛƴŜƪΣ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛ ǇǊȊŜǘŀǊƎ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴƻ 

w listopadzie 2018 r., gdy zŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅŎƻŦŀƭƛ ǎƛť ǿǎzyscy kandydaci, 

ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛ aLw.¦5.  

{ǇƽƱƪŀ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ǎǿƽƧ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΣ ƭŜŀǎƛƴƎǳ 

ƛ ŦŀƪǘƻǊƛƴƎǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ 
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budowlanych przȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ ² ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ .ŀƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

{ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ŘŀƭǎȊŊ ȊŀƳƛŀƴť ŘƱǳƎǳ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƻǊŀȊΣ ȍŜ 

ƴƻǿƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪǊŜŘȅǘŀƳƛ ōťŘȊƛŜ ŎŜƭƻǿŜ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ 

roboty budowlane.  

/ȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ōǳŘƻǿlanych oraz zdobywanie nowych kompetencji w perspektywicznych obszarach rynku 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΦ hǇǊƽŎȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪŀ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ o system 

{!t ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

Podstawowym celem {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǊȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ȋȅǎƪǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 9.L¢5! ƛ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻΦ  

4.8. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ krajowych i zagranicznych 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ 

Notach od 2 do 4 do Sprawozdaniu Finansowym MIRBUD S.A. za okres od 01.01.2018-31.12.2018r. 

4.9. hŎŜƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛƴwestycyjnych 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǘŀƪ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ƳƻŘŜƭ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿƱŀǎƴŜ ǏǊƻŘƪƛ Ƨŀƪ ƛ ƪǊŜŘȅǘȅ ōŀƴƪƻǿŜ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛΦ 
W 2019Ǌ aLw.¦5 {Φ!ΦΦ ƴŀŘŀƭ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǿȊǊƻǎǘ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ bŀƧōƭƛȍǎȊŜ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿƛŊȍŊ ǎƛť ȊŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ {ǇƽƱŎŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿƛťƪǎȊŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ w 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 

4.10. Czynniki ryzyka 

Grupa ryzyk Ryzyko aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
Znaczenie dla 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ 
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ȊƳƛŀƴȅ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ niskie ǏǊŜŘƴƛŜ 

zmiany ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘ wysokie wysokie 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ 
ōŀƴƪƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ 
ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴȅŎƘ 

ǏǊŜŘƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜ 
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zmiana sytuacji makroekonomicznej i koniunktury 
gospodarczej w Polsce 

ǏǊŜŘƴƛŜ wysokie 

ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ wysokie wysokie 
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ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ wysokie wysokie 
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n
e ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿŀ 

podatkowego 
ǏǊŜŘƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ 
ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ǇǊŀǿƴȅƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

niskie wysokie 
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ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ niskie wysokie 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ finansowaniem rozwoju kredytami 
bankowymi 

niskie wysokie 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ōǳŘƻǿƭŀƴŊ niskie ǏǊŜŘƴƛŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ Ȋŀ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

niskie ǏǊŜŘƴƛŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪŀǊŀƳƛ Ȋŀ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƭǳō 
nieterminowe ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊƭŜŎŜƵ 

niskie ǏǊŜŘƴƛŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿƻōŜŎ {ǇƽƱŜƪ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿƻ-
ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭƻƪŀƭƛ ƻǊŀȊ Ȋ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜƳ 
ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ȊŀǇƱŀǘȅ Ȋŀ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ   

niskie ǏǊŜŘƴƛŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ niskie wysokie 

½ŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǊȅȊȅƪŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

- zmiany ǎǘƽǇ procentowych 

{ǇƽƱƪŀ Řƭŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ kredyty bankowe. Na 

ƪƻǎȊǘȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘƻǇȅ ōŀȊƻǿŜƧ ²L.hw Řƭŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ȊŀŎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǿ 

ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ 9¦wL.hw Řƭŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ 9¦whΦ ²ȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴŘŜƪǎƽǿ ²L.hwκ9¦wL.hw 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ {ǇƽƱƪƛΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪi w przypadku finansowania 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ rozpatrujŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘƻǇť 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊ όǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ȊŀƳƛŀƴȅ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ς strategia IRS, CIRS). 

tƻȊȅŎƧŜ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǎǘǳǇ 
procentowych 

wȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ wȅȊȅƪƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ 

Stan na: Stan na: Stan na: Stan na: 

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛ 
ƪǊŜŘȅǘƽǿ 

127 876 135 982     

tƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ 478 2 978     

Inne aktywa finansowe         

LƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ         

Razem 128 354 138 960     
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- ȊƳƛŀƴȅ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘ 

W 2018Ǌ {ǇƽƱƪŀ aLw.¦5 {Φ!Φ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱŀ ǇƻƴŀŘ сл҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ ŜǳǊƻ ƛ ōȅƱŀ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƴŀ 

ǊȅȊȅƪƻ ƪǳǊǎƻǿŜΣ Ŏƻ ƳƻƎƱƻ ƻōƴƛȍȅŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ȊȅǎƪƽǿΦ /ƘŎŊŎ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪƻ ƪǳǊǎƻǿŜ {ǇƽƱƪŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀ 

ǇƻȊƛƻƳ ƪǳǊǎǳ ǿŀƭǳǘƻǿŜƎƻ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǘȅǇǳ Chw²!w5. 

tƻȊȅŎƧŜ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƪǳǊǎƽǿ 
walut 

EUR USD Inne 

Stan na: Stan na: Stan na: Stan na: Stan na: Stan na: 

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛ 
ƪǊŜŘȅǘƽǿ 

            

tƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ             

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 24 403 57 303         

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

           

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 3 722 8 510         

Inne aktywa finansowe            

Razem 28 125 65 813         

 

 - ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ ōŀƴƪƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴȅŎƘ 

hōŜŎƴƛŜ ōŀƴƪƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ȊŀƻǎǘǊȊƻƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ƪǊŜŘȅǘƻǿŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿƻōŜŎ ŦƛǊƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƻōŜŎ ƻǎƽō ǎǘŀǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴȅŎƘΦ  

{ǇƽƱƪŀ ǇƭŀƴǳƧŊŎ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎȅǘǳŀŎƧť ǊȅƴƪƻǿŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ǎǿƻƧŜƧ ƻŦŜǊǘȅ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ {ǇƽƱƪƛΣ ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

wȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŊ 

- zmiana sytuacji makroekonomicznej i koniunktury gospodarczej w Polsce 

Przychody MIRBUD S.A. ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛ ƛ ƻƎƽƭƴŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ƴŀ ƭǳō ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť:  poziom stopy wzrostu PKB, poziom stopy bezrobocia, 

ǇƻȊƛƻƳ ǎǘƻǇȅ ƛƴŦƭŀŎƧƛΣ ǇƻȊƛƻƳ ǊŜŀƭƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǇƻȊƛƻƳ zmiany 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť 

ƪǳǊǎƽǿ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿŀƭǳǘ ƻǊŀȊ ŘŜŦƛŎȅǘǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻΦ  
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9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ 

gospodarczej tƻƭǎƪƛ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

ǊƻȊǿƻƧǳ {ǇƽƱki. 

- ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ MIRBUD S.A. ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŀ Ȋ ƻƎƽƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ tƻƭǎƪƛΦ bŀ ǿȅƴƛƪƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ǿȅǿƛŜǊŀ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ 

ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ tY.Σ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴŦƭŀŎƧƛΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴƻ ς ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƧΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŀ ŎȊȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ, 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǎƛť ǘŜƳǇŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴŦƭŀŎƧƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 

ŎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΣ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ 

ǿȅƴƛƪƛ {ǇƽƱƪi.  

½ŀǊȊŊŘ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƱ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƛƭƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 

i kubaturowych oraz drogowym. 

wȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊΥ  

- ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ 

Wzrost gospodarczy w Polsce i skumulowanie realizacji w tym samym czasie wielu inwestycji budowlanych 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƪǳōŀǘǳǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ 

ǳǎƱǳƎ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳaga konkurowanie poprzez oferowanie 

ƴŀƧŘƻƎƻŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴȅ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ  

5ŀƭǎȊŜ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜ ǎƛť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǿȅƴƛƪƛΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳ  

½ŀǊȊŊŘȅ {ǇƽƱŜƪ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ōǳŘƻǿŀŏ ǇƻǊǘŦŜƭ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ 

½ŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǊȅȊȅƪŀ ǇǊŀǿƴŜ 

- ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏci prawa podatkowego 

tƻƭǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŀǿƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ Ŏƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŎȊťǎǘƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

interpretacyjne, ma miejsce niekonsekwentne orzeŎȊƴƛŎǘǿƻ ǎŊŘƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ƎŘȅ 

ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ 

ƻŘƳƛŜƴƴŜ ƻŘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƻǊƎŀƴȅΦ ²ȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

prawaΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊŀǿŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊŀǿŀ 

ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ {ǇƽƱƪƛΦ  

- ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƻǊŀȊ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ǇǊŀǿƴȅƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
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wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿȅƳŀƎŀ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ 

ǇǊŀǿƛŜΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ {ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻȊǿƻƭŜƵΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎŊ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƛ ȊƎƽŘ ǿȅƳŀƎŀ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǿȅǎƛƱƪǳ ƛ ƧŜǎǘ ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴŜΦ hǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȅŘŀƧŊŎŜ 

ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƛ ȊƎƻŘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƪƻŘŜƪǎǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǳǎǘŀǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘΦ ² ǘȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ōƛŜǊȊŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƛƴǘŜǊŜǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƴǇΦ ƪǿŜǎǘƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ōǊŀƪ ŎƘƻŏōȅ ŎȊťǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ 

inwestycyjnego. Ponadto stwierdzeniŜ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣ ōŊŘȋ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ {ǇƽƱƪƛΣ ōŊŘȋ ǿ 

ŀƪǘŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǎǇǊȊŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ƳƻȍŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊȅŏ ǎƛť Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 

ǿȊǊǳǎȊŜƴƛŀ Ƨǳȍ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿȊƴƻǿƛŜƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ōŊŘȋ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜǿŀȍƴƻǏŎƛ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 5ŜŎȅȊƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƳƻƎŊ ǘŀƪȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǎƪŀǊȍƻƴŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ǿ 

ŎȊťǏŎƛ ƛ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ƛŎƘ ǳŎƘȅƭŜƴƛŀΦ bŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǊȅȊȅƪƻ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ 

{ǇƽƱŜƪ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ  

²ȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ {ǇƽƱƪƛΦ 

- ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǎǇǊŀǿŀƳƛ ǎŊŘƻǿȅƳƛ 

{ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǇǊŀǿȅ ǎŀŘƻǿŜ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǿƽŘ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊǿŀƴȅΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ƴadzorowane ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱ ǇǊŀǿƴy ƭǳō ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛŜ ǇǊŀǿƴŜ ƛ  ƴŀ 

ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘȅ {ǇƽƱkiΣ ȍŜōȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ ǘƻ ƳƛŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ {ǇƽƱƪƛ. 

wȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 

- ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ǌozwoju 

Rynek polski i sytuacja na rȅƴƪŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀ MIRBUD S.A.Σ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ŎƛŊƎƱȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƛ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ȊŀƭŜȍƴŜ ǎŊ ƻŘ ǎȊŜǊŜƎǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛ ǇƻȊȅŎƧŀ Ǌȅƴƪƻǿŀ {ǇƽƱƪi ǎŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ƴƛŜǇŜǿƴȅŎƘ ƛ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻΦ 

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ MIRBUD S.A. ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǎȊŜǊŜƎǳ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǊƎŀƴƽǿ {ǇƽƱƪi ƛ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜΦ 

5ƻ ǘŀƪƛŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŀƭŜȍŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 

 ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜgo lub recesji w 
Polsce lub innych krajach Unii Europejskiej, 

 ǊŀŘȅƪŀƭƴŜ ƛ ƴŀƎƱŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ōŊŘȋ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƛŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ όƴǇΦ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅύΣ 
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 ƪƭťǎƪƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƎŘȊƛŜ {ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ  

 ƻōƴƛȍƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōŀƴƪƻǿŜƎƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
deweloperskich i komercyjnych, 

 ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿƻ-ǳǎƱǳƎƻǿȅŎh zgodnie z 
ȊŀƱƻȍƻƴȅƳ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ƛ ƪƻǎȊǘƻǊȅǎŜƳΣ  

 ȊƳƛŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƻ 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ ƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ όƴǇΦ αaƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ǇƭǳǎέύΣ 

 inne ryzyka operacyjne opisane w niniejszym sprawozdaniu.  

aLw.¦5 {Φ!Φ ŘƻƪƱŀŘŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵΣ ōȅ ȊŀƱƻȍƻƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ōȅƱŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƛ ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅƴƪƻǿŜ ƛ ōǊŀƴȍƻǿŜ ƳŀƧŊŎŜ ƛ ƳƻƎŊŎŜ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ  

hǇƛǎŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƳƻƎŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏΣ ȍŜ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ǘȅƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǿȅƴƛƪƛ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

- ȊǿƛŊȊŀƴe z finansowaniem rozwoju kredytami bankowymi 

aLw.¦5 {Φ!Φ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ǎǿƽƧ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ƛ 

ƭŜŀǎƛƴƎǳΦ {ǇƽƱƪƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ƪǊŜŘȅǘȅ ōŀƴƪƻǿŜ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

zapotrzebowania ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ƻōǊƻǘƻǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǊȅȊȅƪƻΣ ƛȍ ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ǊȅƴƪŀŎƘ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƭǳō ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ōŀƴƪƽǿ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻΣ ōťŘŊ ƻƴŜ ƳƛŀƱȅ 

ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ ƛŎƘ ƪƻǎȊǘ ōťŘȊƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ƻōŜŎƴŜƎƻ 

ƭǳō  ōťŘŊ ȊƳǳǎȊƻƴŜ Řƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǇƱŀǘȅ ƭǳō ǊŜŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƎƻǊǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ 

ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΦ aƻȍŜ ǘƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻŘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǘŜƳǇŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ 

ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ   

½ŀǊȊŊŘ ǳǿŀȍŀ ƻōŜŎƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ƛ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛ ƻōŜŎƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ 

ƻōǎƱǳƎƛΦ aƛƳƻ ŘƻōǊŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ōťŘŊ ƻƴŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȍȅŎȊŜƪΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǊŜƎǳƭƻǿŀŏ ǎǿƻƛŎƘ ŘƱǳƎƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ 

ǎǇƱŀǘȅ ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǿȅƳŀƎŀƭƴŜΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ŀōȅ ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƛ  {ǇƽƱƪŀ ōťŘȊƛŜ 

ȊƳǳǎȊƻƴŀ Řƻ ȊōȅŎƛŀ ŎȊťǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ȊŀƳƛŀƴť ŘƱǳƎǳ 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƻǊŀȊΣ ȍŜ ƴƻǿƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ƪǊŜŘȅǘŀƳƛ ōťŘȊƛŜ ŎŜƭƻǿŜ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

deweloperskich.   

²ȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅΦ ² ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ {ǇƽƱƪŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ŘƻƪƻƴǳƧŜ 

ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀƴǳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ 
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- ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ōǳŘƻǿƭŀƴŊ 

½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŀƪƛŜƧ Ƨŀƪ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳŜŘƛƽǿΣ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘǊƽƎ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƛǘŘΦ .ȅǿŀƧŊ ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭŊ {ǇƽƱƪƛΦ /Ȋťǎǘƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ŘǊƻƎƛ ōŊŘȋ ƳŜŘƛƽǿ 

ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǎǘƻǎƻǿƴŜƎƻ ǳǊȊťŘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ōŊŘȋ ƎƳƛƴƴŜƎƻΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ 

ǎǘŀǘǳǎ ŘǊƽƎΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛŜǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅΣ ōŊŘȋ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƧŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ 

ƪƻǎȊǘȅΦ aƻȍŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ȊŘŀǊȊȅŏΣ ȍŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ȊŀȍŊŘŀƧŊ ƻŘ {ǇƽƱki wykonania 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ hǊƎŀƴȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ǘŀƪȍŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ƭǳō ƴŀǿŜǘ ȊŀȍŊŘŀŏΣ ŀōȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊ ǿȅƪƻƴŀƱ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀƭŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƻǊƎŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǿƪƱŀŘ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊΦ   

²ȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƻǇƽȋnienie realizowanych 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƭǳō ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅΦ 

- ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ Ȋŀ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

Na podstawie obowƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛΣ ōŊŘȋ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŜƪΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜΣ ŀƭōƻ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ƛŎƘ ǳǎǳƴƛťŎƛŀΣ ōŊŘȋ ǇƻƴƛŜǏŏ ƪƻǎȊǘ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴǳ ƭǳō ȊŀǇƱŀǘȅ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧΦ ² ŎŜƭǳ 

ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ Ȋŀ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 5ƻ Řƴƛŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ 

ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴǳΣ ōŊŘȋ ȊŀǇƱŀǘȅ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƪŀǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳΦ 

Niemniej nie Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ƛȍ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ {ǇƽƱƪŀ ōťŘȊƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴǳΣ ȊŀǇƱŀǘȅ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ōŊŘȋ 

ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵΦ   

²ȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ aLw.¦5 {Φ!ΦΦ 

- ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪŀǊŀƳƛ Ȋŀ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƭǳō ƴƛŜǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊƭŜŎŜƵ 

aLw.¦5 {Φ!Φ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘ Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀΦ tƻŘǇƛǎŀƴŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǳƳƻǿȅ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊ ƴŀ {ǇƽƱƪť ǎȊŜǊŜƎ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ƴƛŜ ǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ 

ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΦ ¦Ƴƻǿȅ ǘŀƪƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōŀǊŘȊƻ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǘŜǊƳƛƴȅ ς 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎΣ Ƨŀƪ ƛ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƴǇΦ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ǳǎǘŜǊŜƪ 

ƛ ǿŀŘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜŘƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿ {ǇƽƱƪŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ 

ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƱŀŎŜƴƛŀ ƪŀǊ umownych.   

² ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Ȋ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƭǳō 

ƴƛŜƴŀƭŜȍȅǘŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊƭŜŎŜƵ {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘƧťƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ  



SPRAWOZDANE  ZARZŃDU  Z  DZIAğALNOŜCI  MIRBUD  S.A . ZA  2018R  

MIRBUD S.A. | LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƪǊŜŘȅǘŀŎƘΣ ǇƻȍȅŎȊƪŀŎƘΣ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀŎƘ 29 

 

 ƻōƧťƱŀ ƻŎƘǊƻƴŊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ 

 ǿŘǊƻȍȅƱŀ ƛ ǎǘƻǎǳƧŜ {ȅǎǘŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƎ 9b L{h фллмΥнллл ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

 ŀύ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƻƎƽƭƴŜΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ƭŊŘƻǿŀΣ ōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘΣ 

 ōύ ōǳŘƻǿŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ  

c) roboty instalacyjne. 

 ǇǊȊŜƴƻǎƛ ǊȅȊȅƪŀ Řƻ ǳƳƽǿ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱki z producentami, dostawcami i 

ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ όƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǇǊƻŘǳƪǘΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛΣ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ 

ȊŀƳƽǿƛƻƴȅƳ ŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅƳ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘŜƳΣ ǇƻŘǿȅȍƪƛ ŎŜƴƻǿŜ ƛǘǇΦύΦ 

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŀǇƱŀǘŀ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ƪŀǊ ǳƳƻǿƴȅŎƘΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ {ǇƽƱƪƛΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ƛȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллр-2018 Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƪŀǊŀƳƛ Ȋŀ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŜΣ ƴƛŜƴŀƭŜȍȅǘŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜΣ ƭǳō ƴƛŜǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 

ȊƭŜŎŜƴƛŀ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻƴƛƻǎƱŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƵΦ 

- ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

¦Ƴƻǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǎȊŜǊŜƎ ƪƭŀǳȊǳƭ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ ƛ 

ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳΣ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǿŀŘ ƛ ǳǎǘŜǊŜƪΣ Ȋ ŎȊȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

kaucji gwaraƴŎȅƧƴŜƧ ƭǳō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ƎǿŀǊŀƴŎƧŊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ ƭǳō ōŀƴƪƻǿŊΦ 

Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w postaci gwarancji ubezpieczeniowej, bankowej lub kaucji 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Ǉƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛǳ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴŜ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ Ǌealizacji 

ƪƻƴǘǊŀƪǘǳΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳΦ ½ǿȅƪƭŜ ƧŜƎƻ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ р-10% ceny kontraktowej.  

tƻƴƛŜǿŀȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿƴƻǎȊŜƴƛŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪŀǳŎƧƛ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊenie 

ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ {ǇƽƱƪŀ preferuje wnoszenie zabezpieczenia w postaci gwarancji ubezpieczeniowej. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ƛŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ {ǇƽƱƪŀ Ǉƻƴƻǎƛ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ȊŀƳǊƻȍŜƴƛa ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ 

ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƭǳō ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ  

{ǇƽƱƪa ǿ ŎŜƭǳ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ǳƳƻǿȅ Ȋ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ Řƻ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƳƻǿy w postaci gwarancji ubezpieczeniowej, bankowej lub kaucji 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƪŀǊȅ ǳƳƻǿƴŜ Ȋŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǳƳƻǿƴȅŎƘΦ 

4.11. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƪǊŜŘȅǘŀŎƘΣ ǇƻȍȅŎȊƪŀŎƘΣ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀŎƘ 

4.11.1. YǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƪǊŜŘȅǘŀŎƘ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪŀŎƘ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿ нлму Ǌƻƪǳ ƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ȊŀǿŀǊǘŜ ǎŊ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 



Tabela: ZƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ aLw.¦5 {Φ!Φ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлму ǊƻƪǳΦ ǿ ǘȅǎ ȊƱΦ 

Nazwa jednostki 
Podmiot 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ 

Kwota kredytu, 

ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿƎ ǳƳƻǿȅ 
waluta 

Yǿƻǘŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ Řƻ 

ǎǇƱŀǘȅ ς ŎȊťǏŏ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ 

Yǿƻǘŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ Řƻ 

ǎǇƱŀǘy ς ŎȊťǏŏ 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ 

Warunki 

oprocentowania 
¢ŜǊƳƛƴ ǎǇƱŀǘȅ Zabezpieczenia 

PKO BP S.A. MIRBUD S.A. 10 000 PLN   5 123 ²L.hw мaҌƳŀǊȍŀ 24.06.2019 hipoteka kaucyjna na 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘ 

PKO BP S.A. MIRBUD S.A. 5 000 PLN   5 000 ²L.hw мaҌƳŀǊȍŀ 24.06.2019 hipoteka kaucyjna na 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘ 

PKO BP S.A. MIRBUD S.A. 21 000 PLN 4 758 1 464 ²L.hw мaҌƳŀǊȍŀ 01.03.2023 
ƘƛǇƻǘŜƪŀ ȊǿȅƪƱŀ ƻǊŀȊ 

hipoteka kaucyjna na 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

MBANK MIRBUD S.A. 20 000 PLN 18 700   ²L.hw мaҌƳŀǊȍŀ 30.06.2020 ŎŜǎƧŀ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej 

PEKAO S.A. MIRBUD S.A. 10 000 PLN   9 719 ²L.hw мaҌƳŀǊȍŀ 30.11.2018 ŎŜǎƧŀ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej 

BGK MIRBUD S.A. 15 000 PLN 14 944   ²L.hw мaҌƳŀǊȍŀ 31.03.2020 ŎŜǎƧŀ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej 

Agencja Rozwoju 

tǊȊŜƳȅǎƱǳ 
MIRBUD S.A. 40 000 PLN 37 000  ²L.hw мaҌƳŀǊȍŀ 31.12.2020 hipoteki na 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘ 

Mercedes-Benz MIRBUD S.A. 635 PLN 105 115 5% 31.07.2020 cesja z polisy 

ubezpieczeniowej  

.h| .!bY MIRBUD S.A. 30 000 PLN  21 302  ²L.hw мaҌƳŀǊȍŀ 01.08.2019 ŎŜǎƧŀ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej, hipoteka 

MFACTORING MIRBUD S.A. 10 000 PLN   26 ²L.hw мaҌƳŀǊȍŀ 14.03.2019 ŎŜǎƧŀ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej, hipoteka 

ƻŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ MIRBUD S.A.   PLN   88       

wŀȊŜƳ ƪǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 74 907 42 847   

 

 



W ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ƴƛŜ ȊŘŀǊȊȅƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ŎȊȅ ǳƳƽǿ 

kredytowych ani naǊǳǎȊŜƵ ƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅōȅ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

{ǇƽƱƪƛ aLw.¦5Φ 

bŀ ŘȊƛŜƵ 31.12.2018r MIRBUD S.A. nie wykazyǿŀƱ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ 

ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǘŀōŜƭŀŎƘΦ 

4.11.2. tƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмуǊ aLw.¦5 {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪΦ  

tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎŀ Yǿƻǘŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 
wg umowy 

Waluta Yǿƻǘŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ 
Řƻ ǎǇƱŀǘȅ 

Oprocentowanie Termin 
ǎǇƱŀǘȅ 

Przeznaczenie 

Progress XXIX  
Sp. z o.o. 

1 000 PLN            478 WIBOR 3M+2% 31.12.2019 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ōƛŜȍŊŎŀ 

Razem           478       

4.11.3. tƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧŜ 

W Grupie YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ MIRBUD podmiotem ǿƛƻŘŊŎȅƳ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ aLw.¦5 {Φ!Φ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘƻ ƻƴŀ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ǇƻǊťŎȊŜƵ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ 
ƪǊŜŘȅǘƽǿ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊΥ 

 WIa 59±9[hta9b¢  ƭǳō ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ {ǇƽƱƪƛ ŎŜƭƻǿŜ - na realizacji inwestycji deweloperskich 

 aŀǊȅǿƛƭǎƪŀ пп {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ǊŜŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

 tw5ƛa YƻōȅƭŀǊƴƛŀ {Φ!Φ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 

 9·th a!½¦w¸ ό ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 9·th !w9b! {Φ!Φύ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ. 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмуǊ ǎǘŀƴ ǇƻǊťŎȊŜƵ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΥ 

¢ŀōŜƭŀΥ tƻǊťŎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ aLw.¦5 {Φ!Φ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ 31.12.2018r. 

Wykaz udzielonych przez emitenta 

ǇƻǊťŎȊŜƵ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

¢ȅǘǳƱ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ ǘȅǎΦ 

PLN 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘȅǎΦ 

PLN 
 Řŀǘŀ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ 

ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ 

Stan na: Stan na: 

31.12.2018 31.12.2018 dd-mm-rrrr 

²ƻōŜŎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ         

MARYWILSKA 44 Sp. z o. o 
Zabezpieczenie kredytu 

Santander Bank Polska S.A.  49 500 30 546 02.05.2028 

MARYWILSKA 44 Sp. z o. o 
Zabezpieczenie kredytu 

Santander Bank Polska S.A. 10 000 1 579 30.12.2019 

JHM Development S.A. 
Zabezpieczenie kredytu 

ALIOR BANK S.A 89 912  31.05.2026 

JHM Development S.A. 
Zabezpieczenie kredytu 

BPS S.A. 1 050  30.09.2021 

JHM Development S.A. 
Zabezpieczenie kredytu 

BPS S.A. 44 587 9 980 30.09.2021 
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JHM Development S.A. 
Zabezpieczenie kredytu 

BPS S.A. 9 000  30.09.2021 

JHM 1 Sp. z o. o.  
Zabezpieczenie kredytu 

Santander Bank Polska S.A.  10 098 8 869 30.09.2031 

PBDiM KOBYLARNIA S.A.  
Zabezpieczenie kredytu 

BGK  30 000 1 684 30.09.2019 

PBDiM KOBYLARNIA S.A.  
Zabezpieczenie kredytu 

BGK   60 000 4 356 30.11.2019 

EXPO MAZURY S.A. 
Zabezpieczenie kredytu 

ALIOR BANK S.A 75 000 22 386 27.03.2029 

PBDiM KOBYLARNIA S.A.  
Zabezpieczenie gwarancji 

bankowej BGK  3 000  30.03.2019 

PBDiM KOBYLARNIA S.A.  
Zabezpieczenie gwarancji 

bankowej BGK  21 143  15.02.2019 

PBDiM KOBYLARNIA S.A.  
Zabezpieczenie kredytu 

BGK S.A 22 500  06.06.2020 

²ƻōŜŎ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ       

Razem  422 790 79 400   

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǳƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ƪŀǳŎƧƛ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō 

ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ  

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻǊťŎȊŜƵ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƎǿŀǊŀƴŎƧŜ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜ ƛ ōŀƴƪƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ {ǇƽƱƪƛ na 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ {ǇƽƱƪƛΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ ōǳŘowlanych. Towarzystwom 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅƳ ƛ ōŀƴƪƻƳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊǿǊƻǘƴŜ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ǿƻōŜŎ {ǇƽƱƪƛΦ 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ  W ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŊ ƘƛǎǘƻǊƛť ƻōŎƛŊȍŜƵ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ όǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ 

ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘύΣ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

warunkowych Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳΦ ¢ȅƳ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳȅ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ jest 

tworzona rezerwa na naprawy gwarancyjne. 

ZƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǿŀŘ ƛ ǳǎǘŜǊŜƪ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť inwestorom, 
ǇƻǿǎǘŀƱŜΣ ǘǊǿŀƧŊŎŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ лмΦлмΦнлм8r ς do 31.12.2018Ǌ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜ 

w tys. PLN 

Stan na: Stan na: 

31.12.2018 31.12.2017 

½ ǘȅǘǳƱǳ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ  130 229 127 261 

Z ǘȅǘǳƱǳ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǿŀŘ ƛ ǳǎǘŜǊŜƪ 71 824 71 824 

Razem 202 053 226 215 
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4.12. ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿǇƱȅǿƽǿ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ 

² нлмуǊ aLw.¦5 {Φ!Φ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛΦ 

4.13. {ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƎƴƻȊ ǿȅƴƛƪƽǿ ƴŀ Řŀƴȅ ǊƻƪΣ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ Ȋŀ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛ ƻƪǊŜǎ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ aLw.¦5 {Φ!Φ ƴƛŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƱ prognozΣ ŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ōȅƱ ƻōƧťǘȅ 

prognozami publikowanymi w poprzednich okresach. 

5. b!W²!ÀbL9W{½9 ¦ah²¸ 

5.1. Umowy ubezpieczenia 

Od dnia 01.04.2017r roku do dnia 31.03.201уǊ aLw.¦5 {Φ!Φ ƻōƧťǘŀ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ǊŀƳƻǿŜƧ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƧ Ȋ {ƻǇƻŎƪƛƳ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŜƳ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 9ǊƎƻ-Hestia S.A. zawartej 

w dniu 28.03.2017 α¦Ƴƻǿŀ YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ DǊǳǇȅ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊȅȊȅƪ 

nr 11/MIRBUD/2017έ 

hŘ Řƴƛŀ лмΦлпΦнлмуǊ Ǌƻƪǳ Řƻ Řƴƛŀ омΦлоΦнлмфǊ aLw.¦5 {Φ!Φ ƻōƧťǘŀ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ ƴŀ 

podstawie umowy ramowej podpisanej z Sopockim TowarzysǘǿŜƳ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 9ǊƎƻ-Hestia S.A. zawartej 

ǿ Řƴƛǳ нтΦлоΦнлму α¦Ƴƻǿŀ YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ DǊǳǇȅ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊȅȊȅƪ 

ƴǊ мнκaLw.¦5κнлмуέ. 

 

5.2. bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǳƳƻǿȅ ƻ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
operacyjnej zawarte przez MIRBUD S.A. 

Tabela: bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǳƳƻǿȅ zawarte przez MIRBUD S.A. w okresie od 01.01.2018r. do 31.12.2018. ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ 

Data zawarcia 

umowy 

²ŀǊǘƻǏŏ ǳƳƻǿȅ 

όƴŜǘǘƻύ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ 

Kontrahent Przedmiot umowy 

2018-01-02 29 750  a[t /ȊŜƭŀŘȋ Budowa centrum logistyczno-magazynowego w Czeladzi 

2018-01-23 33 339 Panattoni Construction 

Europe sp. Z o.o. 

Budowa hali w ramach Panattoni Park Radomsko 

2018-02-26  12 616 MLP GLIWICE Budowa centrum logistyczno-magazynowego w Gliwicach 

2018-03-23 

(list intencyjny) 

75 017 
Industrial Center 33 sp. z 

o.o. 

Budowa hal magazynowych w ramach Panattoni Park 

DŘŀƵǎƪ LLL 

2018-05-07 27 159 
DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜ .ǳŘƻǿŀ ȊŀƪƱŀŘǳ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ 

2018-05-02 26 872 a[t tǊǳǎȊƪƽǿ LLL {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Budowa budynku magazynowego wraz z 

powierzchniŃ  biurowo-socjalnŃ i niezbňdnŃ 

infrastrukturŃ technicznŃ 

2018ς05ς07 39 303 PDC Industrial Center 84 sp. 

z o.o. 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ ! ƻǊŀȊ .Σ ƛƴƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ Ǌƻōƽǘ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿƻ-

biurowej w Szczecinie Trzebusz  

2018ς05ς07 42 501 ACCOLADE PL IX sp. z o.o. Budowa hali B3 o powierzchni zabudowy 35.166 m.kw. w 

ǊŀƳŀŎƘ αtŀƴŀǘǘƻƴƛ tŀǊƪ {ȊŎȊŜŎƛƴέΣ ƛƴƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ 



SPRAWOZDANE  ZARZŃDU  Z  DZIAğALNOŜCI  MIRBUD  S.A . ZA  2018R  

MIRBUD S.A. | bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǳƳƻǿȅ ƻ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
operacyjnej zawarte przez MIRBUD S.A. 
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Ǌƻōƽǘ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ 

terenu  

2018ς05ς17 26 816  a[t tǊǳǎȊƪƽǿ LL {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  .ǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ  

biurowo-ǎƻŎƧŀƭƴŊ ƛ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ  

2018 ς 07 ς 02 77 422 Industrial Center 33 sp. z 

o.o. 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ Ȋ ŎȊťǏŎƛŊ ǎƻŎƧŀƭƴƻ-

ōƛǳǊƻǿŊΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ 

ǇƭŀŎƽǿ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ .ǳŘȅƴŜƪ α!έ 9ǘŀǇ L ƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻƪƻƱƻ нмΦрсфΣру ƳƪǿΦ ƻǊŀȊ 

ōǳŘȅƴƪǳ α.έ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ Ƙŀƭƛ ƻƪƻƱƻ ноΦлллΣпм 

ƳΦƪǿΦ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ōƛǳǊŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

295,00 mkw. na terenie Panattoni Park III 

2018-09-11 28 284 {ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀΣ YƻƳŜƴŘŀ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ tƻƭƛŎƧƛ ǿ 

Gorzowie Wlkp 

Realizacja zadania inwestycyjnego p.n.: αYƻƳŜƴŘŀ aƛŜƧǎƪŀ 

tƻƭƛŎƧƛ DƻǊȊƽǿ ²ƭƪǇΦ ¦ƭΦ Yǿƛŀǘƻǿŀ млΣ ōǳŘƻǿŀ ǎǘǊȊŜƭƴƛŎȅ 

ŏǿƛŎȊŜōƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŊ 

ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ /.|Σ .{² ǿǊŀȊ Ȋ 

zagospodarowaniem terenu 

2018-10-01 35 548 DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜ Budowa kompleksu ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ /ŜƴǘǊǳƳ 

9ŘǳƪŀŎƧƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛǳ ǿǊŀȊ Ȋ 

ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ǎȊƪƻƱȅ 

2018-10-02 

(otrzymanie zwrotnie 

podpisanej umowy) 

12 014 tŀƵǎǘǿƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ 

Muzyczna I stopnia im 

Fryderyka Chopina w 

Brodnicy 

.ǳŘƻǿŀ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ȊƪƻƱȅ Muzycznej I Stopnia im. 

Fryderyka Chopina w Brodnicy 

2018-10-25 31 139 JHM Development S.A. ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǊƻōƽǘΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊȅ 

ǳƭƛŎȅ WǳƎƻǎƱƻǿƛŀƵǎƪƛŜƧ пп ǿ _ƻŘȊƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻΣ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

mieszkalnych w ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ǿƻƭƴƻǎǘƻƧŊŎŜƧ ƛ ōƭƛȋƴƛŀŎȊŜƧ 

όƱŊŎȊƴƛŜΥ со ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜύ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 

ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛƳ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΣ 

ōǳŘȅƴƪǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿ ǎǘŀƴƛŜ αǇƻŘ ƪƭǳŎȊέ ǿǊŀȊ ȊŜ 

ȊƧŀȊŘŜƳΣ ŘǊƻƎŀƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊΣ ƻǊŀȊ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛeniu organu nadzoru 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ōǳŘƻǿȅ ƭǳō ƧŜƧ ŎȊťǏŎƛΣ 

ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ōŜȊ ǎǇǊȊŜŎƛǿǳ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǊƎŀƴ ƴŀŘȊƻǊǳ 

budowlanego. 

2018-11-09 23 997 !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜƳȅǎƱǳ Wykonanie dokumentacji projektowej i budowy hali 

produkcyjnej z zapleczem socjalno-biurowym wraz z 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƻ ƴǳƳŜǊȊŜ 

ewidencyjnym 102/697 w Stalowej Woli przy ul. 

Kasprzyckiego na terenie TSSE  EURO-t!wY ²L{_h{!b 

Podstrefa Stalowa Wola w formule zaprojektuj i wybuduj 

Řƭŀ !ƎŜƴŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜƳȅǎƱǳ {Φ!Φ 

2018-11-13 47 600 Omega Investment sp. z o.o. ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ǿ DŜƴŜǊŀƭƴȅƳ ²ȅƪƻƴŀǿǎǘǿƛŜ αǇƻŘ 

ƪƭǳŎȊέ ǿǊŀȊ Ȋ ǇŜƱƴƻ ōǊŀƴȍƻǿȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳ 

όΧύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ hōƛŜƪǘǳ IŀƴŘƭƻǿƻ ς ¦ǎƱǳƎƻǿŜƎƻ 

ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ȋ tŀǊƪǳ IŀƴŘƭƻǿŜƎƻ ! 

ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘǳ /ŀǎǘƻǊŀƳŀ όΧύ 

2018-11-27 

(list intencyjny) 

11 737 euro  Zotefoams plc. Budowa hali produkcyjno-magazynowej zlokalizowanej w 

{ƪŀǊōƛƳƛŜǊȊǳ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 



SPRAWOZDANE  ZARZŃDU  Z  DZIAğALNOŜCI  MIRBUD  S.A . ZA  2018R  

MIRBUD S.A. | ½ŘŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ǳƳƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜ Ǉƻ ŘƴƛǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƳƻƎŊŎŜ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǿȅƴƛƪƛ finansowe 
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2018-12-12 

(list intencyjny) 

7 000 euro + 5 600 Panattoni Development 

Europe Sp. z o. o. 

.ǳŘƻǿŀ α/ŜƴǘǊǳƳ tǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻ-Logistyczno-

Magazynowego Panattoni Europe z zapleczem socjalno 

ōƛǳǊƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ 

ǳƪƱŀŘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ  ǿ ½ŀōǊȊǳΦ 

 

5.3. Zdarzenia i umowy zawarte po dniu, na ƪǘƽǊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƳƻƎŊŎŜ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

tƻ ŘƴƛǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊy ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ aLw.¦5 {Φ!Φ ȊŀǿŀǊƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǳƳƻǿȅ  

Tabela: Istotne umowy zawarte przez MIRBUD S.A. po dniu sǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎǇrawozdania finansowego 

Data zawarcia 

umowy 

²ŀǊǘƻǏŏ ǳƳƻǿȅ 

(neǘǘƻύ  ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ 

Kontrahent Przedmiot umowy 

2019-01-17 44 550 Uniwersytet Medyczny w 

Lublinie 

Budowa hali widowiskowo - sportowej Uniwersytetu 

Medycznego w Lublinie wraz z ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ōƻƛǎƪŀƳƛ 

2019-03-07 51 440 Stop Shop Poland sp. z 

o.o. 

BǳŘƻǿŀ ƻōƛŜƪǘǳ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ ǇƴΦ αtŀǊƪ IŀƴŘƭƻǿȅ {ǘƻǇ 

{ƘƻǇέ - 9ǘŀǇ L ƛ LL ǿ .ƛŀƱƪŀŎƘ ƪκ{ƛŜŘƭŜŎΦ 

2019-04-18 696 748 GDDKiA tǊƻƧŜƪǘ ƛ ōǳŘƻǿť ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !м ¢ǳǎȊȅƴ όōŜȊ ǿťȊƱŀύ ς gr. 

woj. ƱƽŘȊƪƛŜƎƻκǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻŘ ƪƳ оорҌфотΣср Řƻ ƪƳ 

399+742,51. Odcinek B - ǿťȊŜƱ .ŜƱŎƘŀǘƽǿ όōŜȊ ǿťȊƱŀύ ς 

ǿťȊŜƱ YŀƳƛŜƵǎƪ όȊ ǿťȊƱŜƳύ ƻŘ ƪƳ ормҌуллΣлл Řƻ ƪƳ 

376+000,00 

² Řƴƛǳ м ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмфǊΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǿȊƛŊƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ȍŜ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇΦƴΦΥ α½ŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ōǳŘƻǿŀ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ hƭŜǎƴŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ мм ό{ммύέΦƧŀƪƻ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅōǊŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ŦƛǊƳΥ aLw.¦5 {Φ!Φ ƛ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 5ǊƽƎ ƛ aƻǎǘƽǿ YƻōȅƭŀǊƴƛŀ {Φ!Φ ²ŀǊǘƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅΥ сстΦсфнΦосоΣрр ȊƱ ōǊǳǘǘƻΦ 

6. LbChwa!/W9 h ½!²!w/L¦ tw½9½ 9aL¢9b¢! [¦. W95bh{¢YB h5 bL9Dh 
½![9Àb+ W95b9W [¦. ²L9[¦ ¢w!b{!Y/WL ½ th5aLh¢!aL th²L+½!b¸aL 
W9À9[L ½h{¢!_¸ ½!²!w¢9 b! ²!w¦bY!/I Lbb¸/I bLÀ w¸bYh²9 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ zawierane na 

ƛƴƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƴƛȍ ǊȅƴƪƻǿŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƻŘ ƴƛŜj ȊŀƭŜȍƴŊ. 

7. h{L+DbL9¢9 L twhDbh½h²!b9 ²¸bLYL CLb!b{h²9 

aLw.¦5 {Φ!Φ ƴƛŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƱ ǇǊƻƎƴƻȊ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǌƻƪǳ нлмуΦ 

8. CHARAY¢9w¸{¢¸Y! ½9²bB¢w½b¸/I L ²9²bB¢w½b¸/I /½¸bbLYj² 
L{¢h¢b¸/I 5[! wh½²hW¦ 9aL¢9b¢! hw!½ htL{ t9w{t9Y¢¸² 5½L!_![bh|/L 
9aL¢9b¢! ² t9w{t9Y¢¸²L9 /h b!WabL9W W95b9Dh Y²!w¢!_¦ 

Przychody MIRBUD S.A. ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ polskim. Dlatego 

ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ 

tƻƭǎƪƛ ƛ ƻƎƽƭƴŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ 
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bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǎǇƻǎƽō ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǎǘƻǇȅ ǿȊǊƻǎǘǳ tY.Σ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅ ǇƻȊȅŎƧƛ 

konkurencyjnej MIRBUD S.A. ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ jej ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ ¢ŀ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ 

ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ȊŀƭŜȍŜŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻŘΥ 

/Ȋȅƴƴƛƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

 ŘŀƭǎȊŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ 
 ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ 
 Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΣ 
 Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƻƴŜǘŀǊƴŜƧ όǇƻƭƛǘȅƪŀ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ƧŜƧ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪƻǎȊǘ ƪǊŜŘȅǘƽǿύΣ 
 sytuacji na rynkach finansowych, 
 ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻǎȊǘȅ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛΣ 
 ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴŀōȅǿŎƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ 
 ǇƻȊƛƻƳǳ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ 
 ǘŜƳǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ 

budownictwie drogowym), 
 ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ 
 ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛŎƘ ǇƱŀŎΣ 
 popytu w budownictwie mieszkaniowym, 
 rozwoju rynku wystawienniczego i targowego. 

 
/Ȋȅƴƴƛƪƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

 dobrej kondycji finansowej MIRBUD S.A., 

 ugruntowanej pozycji  w sektorze budownictwa kubaturowegƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΣ 

 ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƴŀ ƭŀǘŀ нлм9 ς 2020, 

 ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƴŀ ƭŀǘŀ нлм9 ς 2020, 

 ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ƳŀǊȍȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƻǎƛŊƎŀƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻǎȊǘƽǿ 

produkcji oraz ulepszaniŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǳŘƻǿȅΣ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ όƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ƻǇƛƴƛƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ŘȊƛťƪƛ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ōƛŜȍŊŎȅƳ ŀƴŀƭƛȊƻƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǳǎǇǊŀǿƴƛ ŜǿƛŘŜƴŎƧť ŦƛƴŀƴǎƽǿΣ 

ǿǇƱȅƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅ ǊȅȊȅƪƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧύΣ 

 dalszych inwestycji w nowoczesny park maszynowy, 

 ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ ǿ DǊǳǇƛŜ. 

 

bŀ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ оср ŘƴƛΦ bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлму Ǌƻƪǳ ƴŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ te 

ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΥ 

 CŀōǊȅƪŀ .ƛȊƴŜǎǳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ƪǿƻǘť ф 102 ффсΣфф ȊƱΦ {ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŀ 

ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊŘŀƴƛŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǏŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŀƱŜƧ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  

 w!5a!· t {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪŀ YƻƳŀƴŘȅǘƻǿƻ !ƪŎȅƧƴŀ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

2 680 ртфΣллΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊƭŜŎƛƱ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ YƻƳƻǊƴƛƪƻǿƛ {ŊŘƻǿŜƳǳΦ   

 F-DǊǳǇ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ  {ǇƽƱƪŀ YƻƳŀƴŘȅǘƻǿƻ !ƪŎȅƧƴŀ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

8 931 543,оп ȊƱΦ 5Ʊǳȍƴƛƪ ƧŜǎǘ ǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΦ ² Řƴƛǳ лфΦммΦнлмуǊ {ȅƴŘȅƪ Ƴŀǎȅ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜƧ ȊƱƻȍȅƱ 
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ǿ {ŊŘȊƛŜ ƭƛǎǘť ǳȊƴŀƴȅŎƘ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ C-DǊƻǳǇ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ ооΦмрмΦуспΣон ȊƱΦ  ǿ ǘȅƳ 

ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ aLw.¦5 {Φ!Φ ǿƻōŜŎ ǳǇŀŘƱŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊƴŀƴŜ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ уΦфомΦрпоΣ оп ȊƱ Φ 

hǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ½ŀǊȊŊŘŎȅ tǊȊȅƳǳǎƻǿŜƎƻ Σ ǿŀǊǘƻǏŏ  Ƴŀǎȅ 

ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ C-DǊƻǳǇ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǎǇΦ ƪΦŀ  ǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ǿȅƳǳǎȊƻƴŜƧ ƴŀ ƪǿƻǘť ƴƛŜ ƴƛȍǎȊŊ ƴƛȍ руΦмллΦлллΣлл ȊƱΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ǎǇƱŀŎƛŏ ǿǎȊȅstkich wierzycieli. 

tǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ {ȅƴŘȅƪŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ C-

DǊƻǳǇ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǎǇΦ Y! ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ bƻǿȅƳ 5ǿƻǊȊŜ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƧŜƧ Řƻ Ƴŀǎȅ 

ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ C-Group Sp. z o.o. sp. k.a.  Syndyk uzyskŀƱ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ {ŊŘƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǳƧŀǿƴƛƻƴŜ ǿ ƪǎƛťŘȊŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƧΦ  

½ŀǊȊŊŘ ǿ ŎŜƭǳ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǏŎƛŊƎŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ оср Řƴƛ ƛ 

ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ŘƻƪƻƴŀƱ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǿΦ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ Ȋŀ ƭŀǘa 2015-2017. W wyniku analizy 

ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ w badanym okresie 9ƳƛǘŜƴǘ ƻŘȊȅǎƪŀƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱǳ ǿƛŜƪƻǿŜƎƻΦ  

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ пΦп ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

sprawozdania. 

9.  ZMIANY W PODSTAWOWYCH ½!{!5!/I ½!w½+5½!bL! 
tw½95{LB.Lhw{¢²9a 9aL¢9b¢! L W9Dh Dw¦t+ Y!tL¢!_h²+  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ MIRBUD S.A. 

10.  htL{ D_j²b¸/I /9/I {¢h{h²!b¸/I {¸{¢9aj² Yhb¢wh[L 
²9²bB¢w½b9W L ½!w½+5½!bL! w¸½¸YL9a ² h5bL9{IENIU DO PROCESU 
{thw½+5½!bL! {tw!²h½5!c CLb!{h²¸/I  

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ aLw.¦5 {Φ!ΦΣ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΦ 

hŘǇƻǿƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ƛ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

aƛƴƛǎǘǊŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ 29.03.2018 Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ Ȋŀ Ǌƽǿƴƻǿŀȍne informacji 

ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴƛŜōťŘŊŎŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŜƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳΦ  

½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƧŜǎǘ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀniach 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ aLw.¦5 {Φ!Φ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ 

DƱƽǿƴŜƎƻ YǎƛťƎƻǿŜƎƻΦ ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƧŜǎǘ ōŀŘŀƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǇƽƱǊƻŎȊƴŜƎƻ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ŎŜƭŜƳ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǿ ƻǇƛƴƛƛ 

ƛ ǊŀǇƻǊŎƛŜΣ ŎȊȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ǊȊŜǘŜƭƴƛŜ ƛ Ƨŀǎƴƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ƳŀƧŊǘƪƻǿŊ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ {ǇƽƱƪƛΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΦ wƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ƻǇƛƴƛŊ 

ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ ƧŜǎǘ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ Řƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΦ  

½ŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ aLw.¦5 {Φ!Φ   

odpowiedzialny jest pion finansowo-ƪǎƛťƎƻǿȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ŘǎΦ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ ς 

Finansowych.  
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{ǇƽƱƪŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ȊƳƛŀƴ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť 

Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƛŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŜ 

znacznym wyprzedzeniem czasowym. 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀΣ ȍŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлм8 Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŀƱȅ ƛ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 

ƳƻƎŊŎŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŏ ƛ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŏ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

² Řƴƛǳ но ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллфǊ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ  aLw.¦5 {Φ!Φ ǇƻŘƧťƱƻ 

ǳŎƘǿŀƱť ƴǊ нпκнллф ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŊ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ όa{wύ Ȋŀ ǇƻŘǎǘŀǿť 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƎǊǳǇȅ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ  aLw.¦5 {Φ!Φ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмлΣ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Ȋŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƻƪǊŜǎȅ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛ ǿȅǿƛŜǊŀ ǎƪǳǘƪƛ ƻŘ Řƴƛŀ лмΦлмΦнлмлǊΦ 

² Řƴƛǳ нмΦмнΦнллфǊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱť ƴǊ ·LL ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ  ƴƻǿȅŎƘ ½ŀǎŀŘ όtƻƭƛǘȅƪƛύ 

wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ Řƭŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ aLw.¦5Φ 

11. LbChwa!/W9 ¦½¦t9_bL!W+/9 

11.1. Akcjonariat 

11.1.1. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȊƛŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ лмΦлмΦнлмуǊ Řƻ омΦмнΦнлмуǊΦ 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MIRBUD S.A. ƴŀ ƳƻŎȅ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ фκнлм8 z dnia 

11.06.2018ǊΦ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǿȅƱŊŎȊȅŏ ƻŘ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪ Ȋŀ Ǌƻƪ нлм7 w kwocie 7.012.170 ȊƱ i przeȊƴŀŎȊȅŏ ǿ 

ŎŀƱƻǏŎƛ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ {ǇƽƱƪƛΦ 

11.1.2. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƴŀōȅŎƛǳ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

² ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ aLw.¦5 {Φ!Φ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƴƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 

11.1.3. !ƪŎƧŜ ƛ ǳŘȊƛŀƱȅ {ǇƽƱƪƛ 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмн.2018r KŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ podzielony jest na 82 пфн рлл ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ƻǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл ȊƱ ƪŀȍŘŀΦ 

¢ŀōŜƭŀΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŀƪŎȅƧƴŜƎƻ 

l.p. Seria akcji Liczba akcji 
²ŀǊǘƻǏŏ 

nominalna 

jednej akcji 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 

zarejestrowany w 

ǘȅǎ ȊƱ 

{Ǉƻǎƽō pokrycia 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
Data rejestracji 

1 A  19 500 000     лΣмл ȊƱ 1 950     Ǝƻǘƽǿƪŀ 22.12.2006r. 

2 B 14 625 000     лΣмл ȊƱ 1 462     Ǝƻǘƽǿƪŀ 22.12.2006r. 

3 C 2 264 000     лΣмл ȊƱ 226     Ǝƻǘƽǿƪŀ 22.12.2006r. 

4 D 3 611 000     лΣмл ȊƱ 361     Ǝƻǘƽǿƪŀ 22.12.2006r. 

5 E 5 000 000 лΣмл ȊƱ 500 0 Ǝƻǘƽǿƪŀ 11.12.2009r. 

6 F 10 000 000 лΣмл ȊƱ 1 000 Ǝƻǘƽǿƪŀ 03.03.2010r. 

7 G 10 000 000 лΣмл ȊƱ 1 000  Ǝƻǘƽǿƪŀ 19.05.2010r. 

8 H 10 000 000 лΣмл ȊƱ 1 000 Ǝƻǘƽǿƪŀ 18.08.2010r. 

9 I 7 492 500 лΣмл ȊƱ 749 Ǝƻǘƽǿƪŀ 26.05.2014 

Razem 82 492 500  8 249   
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¢ŀōŜƭŀΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƴŀ омΦмнΦнлм8  roku 

Akcjonariusz   Liczba 

posiadanych  

akcji 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ 

kapitale 

ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

 Liczba ƎƱƻǎƽǿ % uŘȊƛŀƱ akcji w 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƎƱƻǎƽǿ 

Jerzy Mirgos 34 159 333 41,41% 34 159 333 41,41% 

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 

Emerytalny 

10 193 049 12,36% 10 193 049 12,36% 

Peter Gyllenhammar AB 4 300 400 5,21% 4 300 400 5,21% 

Pozostali akcjonariusze 33 839 718 41,02% 33 839 718 41,02% 

Razem 82 492 500 100,00% 82 492 500 100,00% 

¢ŀōŜƭŀΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 

Akcjonariusz         Liczba 

posiadanych  

akcji 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ 

kapitale 

ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

 Liczba ƎƱƻǎƽǿ % uŘȊƛŀƱ akcji w 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƎƱƻǎƽǿ  

Jerzy Mirgos 34 159 333 41,41% 34.159.333 41,41% 

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 

Emerytalny 

10 193 049 12,36% 10 193 049 12,36% 

Pozostali akcjonariusze 38 140 118 46,23% 38 140 118 46,23% 

Razem 82 492 500 100,00% 82 492 500 100,00% 

wŀǇƻǊǘŜƳ ōƛŜȍŊŎȅƳ ƴǊ ммκнлмф 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ƻ ȊǿƻƱŀƴƛǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ мт ƳŀƧŀ нлмф Ǌƻƪǳ  

bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƻŘōťŘŊ 

ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘ ǳŎƘǿŀƱŀƳƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ 

- ŜƳƛǎƧƛ ǇǊȊŜȊ aLw.¦5 {Φ!Φ Řƻ тΦсупΦтсл ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ ǎǳōǎƪǊȅōŎȅjnych serii F oraz do 6.377.778 

ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ ǎǳōǎƪǊȅōŎȅƧƴȅŎƘ ǎŜǊƛƛ D Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΣ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ 

ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜŘƴŜƧ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱŜƧ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ǎŜǊƛƛ C i G  

ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ {ǇƽƱƪƛ WIa 59±9[ht9a9b¢ {Φ!ΦΣ  ό ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ 

ǿ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ млκнлмф ƛ ммκнлмфύΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƱƻȍŊ ǿŀȍƴŊ ƻŦŜǊǘť ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ WIa 59±9[ht9a9b¢ 

{Φ!Φ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ  WIa 

DEVELOPEMENT S.A. 

-ǿŀǊǳƴƪƻǿŜƎƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǎǇƽƱƪƛ aLw.¦5 {Φ!Φ ƻ ƪǿƻǘť ƴƛŜ ƴƛȍǎȊŊ ƴƛȍ лΣмл ȊƱ ƛ ƴƛŜ 

ǿȅȍǎȊŊ ƴƛȍ мΦплсΦнроΣул ȊƱ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΥ ǎŜǊƛƛ W ǿ ƛƭƻǏŎƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ 

ƴƛȍ тΦсупΦтсл ƻǊŀȊ ǎŜǊƛƛ Y ǿ ƛƭƻǏŎƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ сΦоттΦттуΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ 

ǇǊŀǿ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ W ǇƻǎƛŀŘŀŎȊƻƳ ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ ǎǳōǎƪǊȅōŎȅƧƴȅŎƘ ǎŜǊƛƛ C ƛ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ Y ǇƻǎƛŀŘŀŎȊƻƳ 

ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ ǎǳōǎƪǊȅōŎȅƧƴȅŎƘ ǎŜǊƛƛ D 

- ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘǳ ǎǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ aLw.¦5 {Φ!Φ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǘŜƪǎǘǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ 

statutu -uchwala nr 5/2019 



SPRAWOZDANE  ZARZŃDU  Z  DZIAğALNOŜCI  MIRBUD  S.A . ZA  2018R  

MIRBUD S.A. | ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀ 

40 

 

11.1.4. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀ 

_ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛ aLw.¦5 {Φ!Φ ōťŘŊŎŀ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ  ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

омΦмнΦнлму Ǌƻƪǳ ƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

¢ŀōŜƭŀΦ !ƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлм7r  

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ CǳƴƪŎƧŀ ǿ {ǇƽƱŎŜ Liczba posiadanych akcji (w szt.) Liczba posiadanych akcji w % 

Jerzy Mirgos  tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 33 145 ллу ŀƪŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл ȊƱ ƪŀȍŘŀ 

ŀƪŎƧŀ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ о омп рлл ȊƱ 

40,18% 

Dariusz Jankowski tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ 

Rady Nadzorczej 

оф ŀƪŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл ȊƱ ƪŀȍŘŀ ŀƪŎƧŀ ƻ 

ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ оΣфл ȊƱ 

0,00 % 

RAZEM 33 145 047akcji 40,18% 

 
 

¢ŀōŜƭŀΦ !ƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмуǊ  

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ Funkcja ǿ {ǇƽƱŎŜ Liczba posiadanych akcji (w szt.) Liczba posiadanych akcji w % 

Jerzy Mirgos  tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 34 159 372 akcji ŀƪŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл ȊƱ ƪŀȍŘŀ 
ŀƪŎƧŀ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ о пло отф ȊƱ 

41,41% 

Dariusz Jankowski tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ 

Rady Nadzorczej 

оф ŀƪŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл ȊƱ ƪŀȍŘŀ ŀƪŎƧŀ ƻ 

ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ оΣфл ȊƱ 

0,00 % 

RAZEM 34 159 411 akcji 41,41% 

 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƛƭƻǏŏ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ 

i ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƛŀƴƛŜΦ 

ÀŀŘŜƴ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻǇŎƧƛ ƴŀ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ. 

11.1.5. Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym  zawartych po dniu bilansowym, w 
ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎŊ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊƻǇƻǊŎƧŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎh  akcji 
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмуǊ ƻǊŀȊ Ǉƻ Řƴƛǳ ōƛƭŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ Řƴƛŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŜƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƳƛŀƱ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǳƳƻǿŀŎƘΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊƻǇƻǊŎƧŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ 

akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy emitenta.   

11.1.6. InforƳŀŎƧŜ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀƪŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 

² {ǇƽƱŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀƪŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ  

11.2. ²ǇƱȅǿ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ Ȋŀ нлмуǊΦ 

W 2018 roku ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŀƴƛ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƴƛŜǘȅǇƻǿŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎǇŜcyfiki ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ {ǇƽƱki. 

 



SPRAWOZDANE  ZARZŃDU  Z  DZIAğALNOŜCI  MIRBUD  S.A . ZA  2018R  

MIRBUD S.A. | ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ 41 

 

11.3. ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ {ǇƽƱƪŊΦ 

11.4. ½ŀǊȊŊŘ ƛ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ zarzŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 
{ǇƽƱŎŜ aLw.¦5 {Φ!Φ  

MIRBUD S.A. 

W okresie od 01.01.2018r do 31.12.20муǊ ½ŀǊȊŊŘ aLw.¦5 {Φ!Φ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱ ȊƳƛŀƴƛŜ ƛ ǇŜƱƴƛƱ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ 

w ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǎƪƱŀŘȊƛŜ: 

¢ŀōŜƭŀΥ {ƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ MIRBUD S.A.  w okresie 01.01.2018ς 31.12.2018 

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ Stanowisko 

Jerzy Mirgos tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

{ƱŀǿƻƳƛǊ bƻǿŀƪ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

tŀǿŜƱ YƻǊȊŜƴƛƻǿǎƪƛ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ  

¢ƻƳŀǎȊ {ŀƱŀǘŀ /ȊƱƻƴŜƪ  ½ŀǊȊŊŘǳ 

² Řƴƛǳ мм ƳŀƧŀ нлму ǊΦ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻǿƻƱŀƱŀ Ȋ ŘƴƛŜƳ мм ƳŀƧŀ нлму Ǌƻƪǳ tŀƴŀ tŀǿƱŀ 

Korzeniowskiego ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ aLw.¦5 {Φ!Φ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊȅƱŀ Ƴǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ aLw.¦5 

{Φ!Φ ¦ŎƘǿŀƱŀ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŎƘǿƛƭŊ ǇƻŘƧťŎƛŀΦ tƻǿƻƱŀƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƪƻƭŜƧƴŜƧ 

ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛΦ 

W dniu 11 maja 2018r. Rada Nadzorcza Emitenta poǿƻƱŀƱŀ Ȋ ŘƴƛŜƳ мм ƳŀƧŀ нлму ǊΦ tŀƴŀ ¢ƻƳŀǎȊŀ {ŀƱŀǘť 

ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ aLw.¦5 {Φ!Φ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊȅƱŀ Ƴǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ aLw.¦5 {Φ!Φ ¦ŎƘǿŀƱŀ 

ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŎƘǿƛƭŊ ǇƻŘƧťŎƛŀΦ tƻǿƻƱŀƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŜƧ 

kadencji. 

{ƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Emitenta w okresie 01.01.2018r ς 31.12.2018 roku ƴƛŜ ǳƭŜƎƱ ȊƳƛŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱ 

ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻ: 

¢ŀōŜƭŀΥ {ƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ aLw.¦5 {Φ!Φ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 01.01.2018 ς 31.12.2018 

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ Stanowisko 

Dariusz Jankowski tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Waldemar Borzykowski Z-Ŏŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Agnieszka Bujnowska Sekretarz Rady Nadzorczej 

Hubert Bojdo /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Andrzej Zakrzewski /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Krystyna Lachowicz /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  

W dniu 11 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MIRBUD {Φ!Φ ǇƻŘƧťƱƻ 

uŎƘǿŀƱť nr 20/2018 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ Řƻ ǎƪƱŀŘǳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ MIRBUD S.A. Pana Huberta Bojdo w 

charŀƪǘŜǊȊŜ /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 

11.5. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘΣ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ 
ƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy MIRBUD S.A.  

W ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅΦ 



11.6. ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ  
¢ŀōŜƭŀΥ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ лмΦлмΦнлмуǊς31.12.2018r 

Nazwa organu Stanowisko 
YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
pracownicze 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ǉƻ 
okresie 

zatrudnienia 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ 
ǘȅǘǳƱǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

stosunku pracy 

tƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ 
formie akcji 

Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
udzielonych 
ǇƻǊťŎȊŜƵ 

Wynagrodzenie w 
jednostkach 
ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ  

_ŊŎȊƴƛŜ 

Jerzy Mirgos tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 1 032 0 0 0 0 291 745 2 068 

{ƱŀǿƻƳƛǊ bƻǿŀƪ 
Wiceprezes 

½ŀǊȊŊŘǳ 
900 0 0 0 0 0 

 
900 

tŀǿŜƱ 

Korzeniowski 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 540 0 0 0 0 0 44 584 

¢ƻƳŀǎȊ {ŀƱŀǘŀ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 514 0 0 0 0 0  514 

9ǿŀ tǊȊȅōȅƱ Prokurent 276 0 0 0 0 0  276 

Hubert Bojdo 
/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ 

Nadzorczej 
30 0 0 0 0 0  30 

Agnieszka 

Bujnowska 

Sekretarz Rady 

Nadzorczej 
36 0 0 0 0 0 76 112 

Andrzej 

Zakrzewski 

/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ 

Nadzorczej 
30 0 0 0 0 0 15 45 

Waldemar 

Borzykowski 

/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ 

Nadzorczej 
36 0 0 0 0 0 18 54 

Dariusz Jankowski 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ 

Rady Nadzorczej 
55 0 0 0 0 0 55 110 

Krystyna 

Lachowicz 

/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ 

Nadzorczej 
30 0 0 0 0 0  30 

RAZEM  3 479     291 953 4 723 
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¢ŀōŜƭŀΥ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿ okresie 01.01.2017rς31.12.2017r. 

Nazwa organu Stanowisko YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
pracownicze 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ǉƻ 
okresie 

zatrudnienia 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

pracy 

tƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ 
formie akcji 

½ ǘȅǘǳƱǳ 
udzielonych 
ǇƻǊťŎȊŜƵ 

Wynagrodzeni
e w 

jednostkach 
ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 

_ŊŎȊƴƛŜ 

Jerzy Mirgos tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 1 032 0 0 0 0 540 317 1 889 

{ƱŀǿƻƳƛǊ bƻǿŀƪ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 900 0 0 0 0 0  900 

tŀǿŜƱ YƻǊȊŜƴƛƻǿǎƪƛ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 545 0 0 0 0 0 44 589 

¢ƻƳŀǎȊ {ŀƱŀǘŀ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 521 0 0 0 0 0  521 

9ǿŀ tǊȊȅōȅƱ Prokurent 261 0 0 0 0 0  261 

Hubert Bojdo 
/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ 

Nadzorczej 
30 0 0 0 0 0  30 

Agnieszka 

Bujnowska 

Sekretarz Rady 

Nadzorczej 
37 0 0 0 0 0 76 112 

Andrzej Zakrzewski 
/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ 

Nadzorczej 
30 0 0 0 0 0 15 45 

Waldemar 

Borzykowski 

/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ 

Nadzorczej 
36 0 0 0 0 0 18 54 

Dariusz Jankowski 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ 

Rady Nadzorczej 
55 0 0 0 0 0 55 110 

Krystyna 

Byczkowska 

/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ 

Nadzorczej 
37 0 0 0 0 0  37 

Krystyna Lachowicz 
/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ 

Nadzorczej 
30 0 0 0 0 0  30 

RAZEM  3 514     540 525 4 578 



W okresie od 01.01.2018-омΦмнΦнлмуǊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƽǿ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƭƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇŜƱƴƛƻƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƴŀƎǊƽŘ ƭǳō ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ  ǘŀōŜƭƛ ǇƻǿȅȍŜƧΦ  

11.6.1 Umowy zawarte mƛťŘȊȅ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳƛΣ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎŜ 

ǊŜƪƻƳǇŜƴǎŀǘť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛŎƘ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ ƭǳō ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ 

ōŜȊ ǿŀȍƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƭǳō ƎŘȅ ƛŎƘ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ƭǳō ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƧťŎƛŜΤ 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳƛ ǳƳƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎŀǘť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƛŎƘ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ ƭǳō ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ōŜȊ ǿŀȍƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƭǳō ƎŘȅ ƛŎƘ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ƭǳō ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ  ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ 

11.6.2. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŜƳŜǊȅǘǳǊ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ 

ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ Řƭŀ ōȅƱȅŎƘ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ŀƭōƻ ōȅƱȅŎƘ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

tymi emeryturami,  

bŀ омΦмнΦнлмуǊ {ǇƽƱƪƛ Ȋ DǊǳǇȅ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŜƳŜǊȅǘǳǊ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ 

ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ Řƭŀ ōȅƱȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƽǿ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳƛ ŜƳŜǊȅǘǳǊŀƳƛΦ 

11.7. Informacje ƻ ŀƪŎƧŀŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ aLw.¦5 {Φ!Φ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅΦ 

11.8. ²ǎȊŜƭƪƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻwych 

{ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅΦ 

11.9. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƳƽǿ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳƛ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ŧƛƴŀƴǎƻǿych 

W dniu 09.07.2018ǊΦ {ǇƽƱƪŀ aLw.¦5 {Φ!Φ ȊŀǿŀǊƱŀ Ȋ POLAUDIT ǎǇƽƱƪŊ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ Ȋ 

ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǳƭΦ J. Ficowskiego 15 ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŊ ǿ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ 

wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ {ǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ·LL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ  YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ 

{ŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴǊ лллл020996 oraz wpisana pod nr 552 ƴŀ ƭƛǎǘť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ YǊŀƧƻǿŊ wŀŘť .ƛŜƎƱȅŎƘ wŜǿƛŘŜƴǘƽǿ ǳƳƻǿť ƴŀ 

przeprowadzenie:  

- ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǏǊƽŘǊƻŎznego sprawozdania finansowego MIRBUD S.A. za okres 01.01.2018 ς 30.06.2018r. ς 

kwota wynagrodzenia ς 9 tysΦ ȊƱ ƴŜǘǘƻ 

- badania rocznego sprawozdania finansowego MIRBUD S.A. za okres 01.01.2018 ς 31.12.2018r. ς kwota 

wynagrodzenia 15 tysΦ ȊƱ ƴŜǘǘƻ 
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- - ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ sprawozdania finansowego MIRBUD S.A. za okres 01.01.2019 ς 30.06.2019r. ς 

kwota wynagrodzenia 9 tysΦ ȊƱ ƴŜǘǘƻ 

- - badania rocznego sprawozdania finansowego MIRBUD S.A. za okres 01.01.2019 ς 31.12.2019r. ς kwota 

wynagrodzenia 15 tys. ȊƱ ƴŜǘǘƻ 

- 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴǘΦ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƴƻŎƛŜ ƴǊ нт Řƻ 

jednostkowego sprawozdania finansowego MIRBUD S.A. za okres od 01.01.2018 do 31.12.2018r 

tǊȊŜŘ ȊŀǿŀǊŎƛŜƳ ǿǿΦ ǳƳƻǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻrskiej POLAUDIT sp. z o.o.. Wyboru 

ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ Ȋ ǇƻǏǊƽŘ ŦƛǊƳ ȊŀǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳƛǘŜǘ ŀǳŘȅǘǳ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǊŀŘŀ ƴŀŘȊƻǊŎŀ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ·κнлму Ȋ Řƴƛŀ  мм ƳŀƧŀ нлмуǊΦ  

tƻŘƳƛƻǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ {ǇƽƱƪƛ. 

11.10. Pracownicy 

²ƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ aLw.¦5 S.A. ƴŀ ŘȊƛŜƵ о1.12.2018Ǌ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ 

Tabela: Zatrudnienie w MIRBUD S.A. 

{ǇƽƱƪŀ Pracownicy zatrudnieni na 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť 

Pracownicy zatrudnieni na podstawie innych 
ǳƳƽǿ 

MIRBUD S.A. 286 77 

W {ǇƽƱŎŜ  ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǿ ƴƛŜƧ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜ ǳƪƱŀŘȅ ȊōƛƻǊƻǿŜ ǇǊŀŎȅΦ  

W MIRBUD S.A. w okresie od 01.01.2018r do dnia 31.12.2018Ǌ ƴƛŜ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ƛ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ 

ǎǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀƳƛ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀǿŎȊȅƳƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ 

ƻ ǇǊŀŎťΣ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƭǳō Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ŎǳŘȊŜ ŎȊȅƴȅΦ {ǇƽƱƪŀ 

ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ wobec 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ  

11.11. tƻƭƛǘȅƪŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ  

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ aLw.¦5 ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ƻǎƻōȅ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎǳƧŊŎ ǿƛŜƪǳ ƭǳō ǇƱŎƛΦ ²ȅōƽǊ 

ƪŀŘǊ ȊŀƭŜȍȅ ǿ ȊǳǇŜƱƴƻǏŎƛ ƻŘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿƎ ǇƱŎƛ ƛ ǿƛŜƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƽō ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΦ 

11.12. Informacje ƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ǘƻŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜŘ {ŊŘŜƳΣ ƻǊƎŀƴŜƳ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƭŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿŜƎƻ ƭǳō ƻǊƎŀƴŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƻǊŀȊ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊǘŜƳ nie toŎȊȅƱȅ ǎƛť ȍŀŘƴŜ istotne ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ  

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŀƭōƻ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘ ƴƛŜƎƻ ȊŀƭŜȍƴŜƧ. 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмуǊ ǘƻŎȊȅƱȅ ǎƛť ǎǇǊŀǿȅ ǎŊŘƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ŜƳƛǘŜƴǘƻǿƛΣ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǎǇƻǊǳ 15.751 tys. ȊƱ  

wŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ǉƻǿǎǘŀŏ Ȋ ǘƻŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ǘǿƻǊȊƻƴŜ 

ǎŊ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǊȅȊȅka ich powstania.  
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bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмуǊ ǘƻŎȊȅƱy ǎƛť ǎǇǊŀǿy ǎŊŘƻǿe ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǿƽŘȊǘǿŀ emitenta 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜΣ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǎǇƻǊǳ нпΦпут ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

hŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǊȅȊȅƪŀ ǎǇƱŀǘȅ 

ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ  

12. h|²L!5/½9bL9 h {¢h{h²!bL¦ _!5¦ Yhwthw!/¸Wb9Dh {tj_YL aLw.¦5 
S.A. 

hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǿ ǎǇƽƱŎŜ MIRBUD S.A. ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ 2018 ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ Ϡ тл ǳǎǘΦ с ǇƪǘΦ 5) wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ  29 marca 2018 

Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ przekazywŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ Ȋŀ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ 

ǇŀƵǎǘǿŀ ƴƛŜōťŘŊŎŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŜƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳΦ 

мнΦмΦ ½ōƛƽǊ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻŘƭŜƎŀ aLw.¦5 S.A.  

{ǇƽƱƪŀ MIRBUD S.A. podlŜƎŀ ȊōƛƻǊƻǿƛ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǎǇƽƱŜƪ 

ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt² нлмсέΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ 

²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ {Φ!Φ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿ ǎŜƪŎƧƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƧ ½ŀǎŀŘƻƳ _ŀŘǳ YƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΥ 

http://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw 

мнΦнΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǎǘƻǎƻǿŀƴŜΣ ǿǊŀȊ ȊŜ 
ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƧŀƪƛŜ ōȅƱȅ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴŜƧ Ȋŀǎady 

{ǇƽƱƪŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳ 2018 ǎǘƻǎƻǿŀƱŀ ȊŀǎŀŘȅ α5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ {ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt²έ Ȋ 

ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀƳƛ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ nr 1/2016 EBI z dnia 06.12.2016r. 

hŘǎǘťǇǎǘǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊ  ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘΥ 

½ŀǎŀŘŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ LΦ½ΦмΦоΦ ǎŎƘŜƳŀǘ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ȊŀŘŀƵ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳΣ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ LLΦ½ΦмΣ  

YƻƳŜƴǘŀǊȊ {ǇƽƱƪƛΥ ½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀΦ bƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ /ŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ tƻǿȅȍǎȊŀ ȊŀǎŀŘŀ ōťŘȊƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΦ 

½ŀǎŀŘŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ LΦ½ΦмΦмрΦ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ ƻǇƛǎ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť Ǉolityki 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿƱŀŘȊ ǎǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿΤ ƻǇƛǎ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǘŀƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ǇƱŜŏΣ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿƛŜƪΣ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ŎŜƭŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇƻǎƽō ƧŜƧ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳΤ ƧŜȍŜƭƛ ǎǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ƛ ƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀ ƴŀ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛΣ 

YƻƳŜƴǘŀǊȊ {ǇƽƱƪƛΥ Zasada nie jest stosowana. SpƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ 

{ǇƽƱƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƴƛŜ 

ǊƽȍƴƛŎǳƧŊŎ ǿƛŜƪǳ ƭǳō ǇƱŎƛΦ ²ȅōƽǊ ƪŀŘǊ ȊŀƭŜȍȅ ǿ ȊǳǇŜƱƴƻǏŎƛ ƻŘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳǳ 

poszcȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΦ 

http://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw


SPRAWOZDANE  ZARZŃDU  Z  DZIAğALNOŜCI  MIRBUD  S.A . ZA  2018R  

MIRBUD S.A. | 12.нΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť 
ǎǘƻǎƻǿŀƴŜΣ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƧŀƪƛŜ ōȅƱȅ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴŜƧ 

zasady 

47 

 

½ŀǎŀŘŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ LΦ½ΦмΦмсΦ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 

- ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ т Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ŘŀǘŊ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ 

YƻƳŜƴǘŀǊȊ {ǇƽƱƪƛΥ ½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀΦ .Ǌŀƪ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť {ǇƽƱƪƛ Řƻ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ȊŀǎŀŘȅ 

Ƴƻǘȅǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛƳ ƪƻǎȊǘŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŜƧ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ƴƛŜǿǎǇƽƱƳƛŜǊƴŜ Řƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Řƭŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊŀǇƛǎ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ 

ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀǳŘƛƻ ƭǳō ǿƛŘŜƻ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ {ǘŀǘǳǘǳΣ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƻraz 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǘƻǎƻǿƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿȅƱŊŎȊŀƧŊŎ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ȊŀǎŀŘȅ {ǇƽƱƪŀ 

ƪƛŜǊǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƻƭŊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻǎƽō ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 

Akcjonariuszy MIRBUD S.A.  

½ŀǎŀŘŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ LΦ½ΦмΦнлΦ Ȋŀpis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo, 

YƻƳŜƴǘŀǊȊ {ǇƽƱƪƛΥ tƻǿȅȍǎȊŀ ȊŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ tǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛŜǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ 

ȊŀǎŀŘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŀƴŜ ǿ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛǳ ƻ ƴƛŜǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘȅ LΦ½ΦмΦмсΦ 

½ŀǎŀŘŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ LLΦ½ΦмΦ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǎǇƽƱƪƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅΣ ŀ 

ǎŎƘŜƳŀǘ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǎǇƽƱƪƛΦ 

YƻƳŜƴǘŀǊȊ {ǇƽƱƪƛΥ ½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀΦ ½ŀǊȊŊŘ Ǉƻƴƻǎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

{ǇƽƱƪƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ς {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ 

zasady. 

½ŀǎŀŘŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ LLΦ½ΦнΦ ½ŀǎƛŀŘŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘŀŎƘ ƭǳō ǊŀŘŀŎƘ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ 

ǎǇƽƱŜƪ ǎǇƻȊŀ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ǿȅƳŀƎŀ ȊƎƻŘȅ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ  

YƻƳŜƴǘŀǊȊ {ǇƽƱƪƛΥ ½ŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀΦ {ǘŀǘǳǘ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ {ǇƽƱƪƛ 

ƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

Rekomendacja IV.R.2. - WŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ƭǳō ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǎǇƽƱŎŜ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ƻ ƛƭŜ ǎǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƴƛŜȊōťŘƴŀ Řƭŀ 

sprawnego przeprowaŘȊŜƴƛŀ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 

ǘŀƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

мύ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ Ǌzeczywistym, 

нύ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀŏ 

ǎƛť ǿ ǘƻƪǳ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ 

zgromadzenia, 

оύ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜΣ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΣ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ. 

YƻƳŜƴǘŀǊȊ {ǇƽƱƪƛΥ tƻǿȅȍǎȊŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ Ŏƻ Řƻ Ǉƪǘ мύ ƛ нύ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ tǊȊȅŎȊȅƴȅ 

ƴƛŜǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŀƴŜ ǿ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛǳ ƻ 

niestosowaniu zasady I.Z.1.16. 



SPRAWOZDANE  ZARZŃDU  Z  DZIAğALNOŜCI  MIRBUD  S.A . ZA  2018R  

MIRBUD S.A. | {ȅǎǘŜƳȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 

finansowych 

48 

 

½ŀǎŀŘŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ L±Φ½ΦнΦ - WŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ǎǇƽƱƪƛΣ ǎǇƽƱƪŀ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŊ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΦ 

YƻƳŜƴǘŀǊȊ {ǇƽƱƪƛΥ tƻǿȅȍǎȊŀ ȊŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ tǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛŜǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ 

ȊŀǎŀŘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŀƴŜ ǿ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛǳ ƻ ƴƛŜǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘȅ LΦ½ΦмΦмсΦ 

Rekomendacja VI.R.1. - ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎǇƽƱƪƛ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƻ 

ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ  

YƻƳŜƴǘŀǊȊ {ǇƽƱƪƛΥ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƱŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΦ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ 

ǳǎǘŀƭŀƴŜ ƧŜǎǘ ŘŜŎȅȊƧŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƻƳ ƛ ȊŀƪǊŜǎƻǿƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƻŘŜƪǎŜƳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ς 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǿŀƭƴŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ ²ȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΦ  

Rekomendacja VI.R.2. ς tƻƭƛǘȅƪŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǎǇƽƱƪƛΣ ƧŜƧ 

ŎŜƭŀƳƛ ƪǊƽǘƪƻ- ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳƛΣ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƳƛ ƛ ǿȅƴƛƪŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ǳƴƛƪŀƴƛǳ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ z jakichkolwiek przyczyn 

YƻƳŜƴǘŀǊȊ {ǇƽƱƪƛΥ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƱŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ 

12.3. {ȅǎǘŜƳȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

½ŀǊȊŊŘ aLw.¦5 {Φ!Φ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ  

bŀŘȊƽǊ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ ƴŀŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ  ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ǇŜƱƴƛ 5ȅǊŜƪǘƻǊ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ-CƛƴŀƴǎƻǿȅΦ ½ŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ ƧŜǎǘ DƱƽǿƴŀ YǎƛťƎƻǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ  

{ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ 

ƪƻǊŜƪǘ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

όαa{{Cέύ ǎŊ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƭŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƛ ȊŘŀǊȊŜƵ 

gospodarczych o podobnym charakterze.  

Sprawozdania skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe MIR.¦5 {Φ!Φ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ 

ǇǊȊŜƎƭŊŘƻǿƛ ƭǳō  ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΦ  

12.4. !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ȊƴŀŎȊƴŜ ǇŀƪƛŜǘȅ ŀƪŎƧƛ 

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмуǊ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ уΦнпфΦнрл  όǎƱƻǿƴƛŜΥ ƻǎƛŜƳ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 

ŘǿƛŜǏŎƛŜ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ŘȊƛŜǿƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅ ŘǿƛŜǏŎƛŜ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘύ ȊƱƻǘȅŎƘ ƛ ƧŜǎǘ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƴŀ унΦпфнΦрлл 

όǎƱƻǿƴƛŜΥ ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ Řǿŀ Ƴƛƭƛƻƴȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ǇƛťŏǎŜǘύ ŀƪŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΦ 

¢ŀōŜƭŀΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ 
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Akcjonariusz Liczba posiadanych  akcji ¦ŘȊƛŀƱ ǿ 

kapitale 

ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ Jerzy Mirgos 34 159 333 41,41% 

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 10 193 049 12,36% 

Peter Gyllenhammar AB 4 300 400 5,21% 

Pozostali akcjonariusze 33 839 718  41,02% 

Razem 82 492 500 100,00% 

12.5. tƻǎƛŀŘŀŎȊŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ uprawnienia 
ƪƻƴǘǊƻƭƴŜΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƛǎŜƳ ǘȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ  

aLw.¦5 {Φ!Φ ƴƛŜ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƱŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ 

kontrolne.  

12.6. hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ 

² {ǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ȍŀŘƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳΦ  

12.7. hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ  

 aLw.¦5 {Φ!Φ ƴƛŜ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƱŀ ŀƪŎƧƛΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅōȅ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ 

przenoszenƛǳ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΦ  

12.8. Zasady zmiany statutu MIRBUD S.A. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ му ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ о ƛ ǳǎǘΦ н {ǘŀǘǳǘǳ aLw.¦5 {Φ!ΦΣ ƧŜƎƻ ȊƳƛŀƴŀ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅ 

²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ǇƻŘƧťǘŜƧ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴȅ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇƛǎŜƳƴŊ 

ƻǇƛƴƛŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƭǳō ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ 

{ǇƽƱƪƛ ƛ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пмр YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ǘǊȊŜŎƘ ŎȊǿŀǊǘȅŎƘ 

ƎƱƻǎƽǿΦ  ¦ŎƘǿŀƭƻƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ ǿ ŘǊƻŘȊŜ Řƻƪƻƴŀnia stosownego wpisu do rejestru 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ  

12.9. Zgromadzenie Akcjonariuszy  MIRBUD S.A. 

²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƻōǊŀŘǳƧŜ Ƨŀƪƻ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ƭǳō bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ƛ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ {ǇƽƱƪƛ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 

ǇǊȊŜǇƛǎȅ YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ²ŀƭƴŜƎƻ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ aLw.¦5 {Φ!ΦΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ nr 27/2009 NWZA z dnia 

но ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллфǊΦΣ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎŀŘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ α5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ {ǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt²έΦ  

{ǘŀǘǳǘ {ǇƽƱƪƛ ǿ Ϡ мс ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ȍŜ ²½ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ {ǇƽƱƪƛ  - lub w Warszawie. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мп {ǘŀǘǳǘǳ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ с όǎȊŜǏŎƛǳύ ƳƛŜǎƛťŎȅ Ǉƻ 

ǳǇƱȅǿƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ȊǿƻƱǳƧŜΥ ½ŀǊȊŊŘΣ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ - 

ƎŘȅ ½ŀǊȊŊŘ ƴƛŜ ȊǿƻƱŀ Ǝƻ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇƻǿȅȍŜƧΦ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ȊǿƻƱǳƧŜΥ 

½ŀǊȊŊŘΣ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ - ƎŘȅ ȊǿƻƱŀƴƛŜ Ǝƻ ǳȊƴŀ Ȋŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜΣ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿť ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƭǳō Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿť ƎƱƻǎƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜΣ 

½ŀǊȊŊŘ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ мκнл όƧŜŘƴŊ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊύ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
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ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ȊƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ȍŊŘŀƴƛŜƳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ǎǇǊŀǿ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ǘŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ WŜȍŜƭƛ ½ŀǊȊŊŘ ƴƛŜ ȊǿƻƱŀ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ȍŊŘŀƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ǎŊŘ 

ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅ ƳƻȍŜ ǳǇƻǿŀȍƴƛŏ Řƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ bŀŘȊǿȅŎzajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ȍŊŘŀƴƛŜƳΦ 

¦ŎƘǿŀƱ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ му {ǘŀǘǳǘǳΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ 

Ȋȅǎƪǳ ƭǳō ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǎǘǊŀǘΣ ȊƳƛŀƴŀ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ȊƳƛŀƴŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΣ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƭǳō 

ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ǎǇƻǎƽō ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ ŀƪŎƧƛΣ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛΣ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ {ǇƽƱƪƛΣ ŜƳƛǎƧŀ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƭǳō Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀΣ ȊōȅŎƛŜ ƛ 

ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƴŀ ƴƛŎƘ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ ǇǊŀǿŀ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ȊƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ƛ ŦǳƴŘǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ς ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

{ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴȅ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇƛǎŜƳƴŊ ƻǇƛƴƛŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƭǳō ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ƪǘƽǊȅ powinien 

ōȅŏ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƛ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΤ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǳōƛŜƎƱȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ 

ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƻǊƎŀƴƽǿ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ǿǎȊŜƭƪƛŜ 

ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ƻ ƴŀǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǎȊƪƻŘȅ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊȅ ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō 

ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛǳ ȊŀǊȊŊŘǳ ŀƭōƻ ƴŀŘȊƻǊǳΣ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΣ 

umowy o sprawowanie zŀǊȊŊŘǳ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ bŀōȅŎƛŜ ƭǳō ȊōȅŎƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ 

ƭǳō ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƭǳō ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ ǿƛŜŎȊȅǎǘȅƳΣ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƭǳō ǇǊŀǿŀ 

ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊŀǿŀƳƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅƳƛ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ 

ZgǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ¦ŎƘǿŀƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŘƧťŎƛŀ Ȋ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ōŊŘȋ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿȅ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƧ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ҁ όǘǊȊŜŎƘ 

ŎȊǿŀǊǘȅŎƘύ ƎƱƻǎƽǿ ƻŘŘŀƴȅŎƘΣ Ǉƻ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ǿȅǊŀȍƻƴŜƧ ȊƎƻŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘkich obecnych akcjonariuszy, 

ƪǘƽǊȊȅ ȊƎƱƻǎƛƭƛ ǘŀƪƛ ǿƴƛƻǎŜƪΦ  

 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ н wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ȊǿƻƱǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ Řƭŀ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎami 

ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƻōǊƻǘǳ ƻǊŀȊ ƻ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ hƎƱƻǎȊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ŘƻƪƻƴŀƴŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ǎȊŜǏŏ 

Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ¢ǊŜǏŏ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƻ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ 

ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǘŀƪƛŎƘ ƻƎƱƻǎȊŜƵ Řƭŀ ǎǇƽƱŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ ƭǳō ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ƴŀ ǊťŎŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǘǊŜǏŏ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƻ ȊǿƻƱŀƴƛǳ 

²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳŎƘǿŀƱΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ƻǊŀȊΣ ƻ ƛƭŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛ 

ǘŀƪŀ ǇƻǘǊȊŜōŀΣ ƛƴƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ²ŀƭƴŜƳǳ ½Ǝromadzeniu, co najmniej na 

ǘǊȊȅŘȊƛŜǏŎƛ ƧŜŘŜƴ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ½ŀǊȊŊŘ ƻƎƱŀǎȊŀ ƻ ȊǿƻƱŀƴƛǳ ǘŀƪƛŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳ ǇƻǿȅȍŜƧΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ Ŏƻ 

najmniej 1/20 ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ ȍŊŘŀŏ ȊǿƻƱŀƴƛŀ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ 

ÀŊŘŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ǊťŎŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀŏ 

ǘǊŜǏŏ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƻ ȊǿƻƱŀƴƛǳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳŎƘǿŀƱΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘŜƧƳowanie 

ǳŎƘǿŀƱ ƻǊŀȊΣ ƻ ƛƭŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ǘŀƪŀ ǇƻǘǊȊŜōŀΣ ƛƴƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ²ŀƭƴŜƳǳ 

Zgromadzeniu, co najmniej na ǘǊȊȅŘȊƛŜǏŎƛ ƧŜŘŜƴ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ tƻǊȊŊŘŜƪ 

ƻōǊŀŘ ǳǎǘŀƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊǿƻƱǳƧŊŎȅ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƭǳō ȍŊŘŀƧŊŎȅ ƧŜƎƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ 

²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊǿƻƱȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘΣ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ƻōǊŀŘ ǳǎǘŀƭŀ ½ŀǊȊŊŘ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ wŀŘŊ 
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bŀŘȊƻǊŎȊŊΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 1/20 ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ 

ȍŊŘŀŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ÀŊŘŀƴƛŜ 

ǘŀƪƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ǊťŎŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ 

ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ƧŜŘŜƴ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǘŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ÀŊŘŀƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀǿƛŜǊŀŏ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƭǳō ǇǊƻƧŜƪǘ ǳŎƘǿŀƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƻǊŀȊΣ ƻ ƛƭŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛ 

ǘŀƪŀ ǇƻǘǊȊŜōŀΣ ƛƴƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ ½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ 

ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ ƻǎƛŜƳƴŀǏŎƛŜ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ 

²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻƎƱƻǎƛŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿƱŀǏŎƛǿȅ Řƭŀ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ 

ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ ² ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƴƛŜ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿȊƛŊŏ ǳŎƘǿŀƱȅΣ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅƳ ƭǳō 

ƻ ȊǿƻƱŀƴƛŜ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ŎŀƱȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ƧŜǎǘ ƴŀ 

²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅΣ ŀ ƴƛƪǘ Ȋ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƴƛŜ ȊƎƱƻǎƛƱ ǎǇǊȊŜŎƛǿǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ 

ǳŎƘǿŀƱȅΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 1/20 ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ 

ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȊƎƱŀǎȊŀŏ {ǇƽƱŎŜ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇǊŀǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ 

²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ǎǇǊŀǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΦ ½ŀǊȊŊŘ 

ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ ƻƎƱŀǎȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳŎƘǿŀƱ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΦ YŀȍŘȅ Ȋ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƳƻȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ 

²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΣ 

Řƻ ŎƘǿƛƭƛ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘŀƴȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΦ ²ŀƭƴŜ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻŘǿƻƱŀƴŜ ǘȅƭƪƻ ƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƧŜƎƻ ƻŘōȅŎƛŜ ƴŀǇƻǘȅƪŀ ƴŀ 

nadzwyŎȊŀƧƴŜ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǿƻƱŀƴŜ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ 

ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭǳō ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǎŊ ǎǇǊŀǿȅ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ȊƎƻŘȅ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿΦ hŘǿƻƱŀƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ 

ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō Ƨŀƪ ȊǿƻƱŀƴƛŜ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǘŜǊƳƛƴǳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ 

ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ ǘǊȅōƛŜ Ƨŀƪ ƧŜƎƻ ȊǿƻƱŀƴƛŜΣ ŎƘƻŏōȅ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱ ȊƳƛŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ƻōǊŀŘΦ 

YƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀŏ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƻǊŀȊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀŏ ƧŜƎƻ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀΦ 

YƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƻ ǘŜƎƻ ŀŘǊŜǎ ǇƻŎȊǘȅ 

elektronicznej wskazany na strƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴƛŜ Řƻ {ǇƽƱƪƛ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŜǎƪŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ ŦƻǊƳŀǘǳ t5CΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡо wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ lub jego 

½ŀǎǘťǇŎŀΦ ² ǊŀȊƛŜ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ŀƭōƻ ƻǎƻōŀ 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛΦ hǎƻōŀ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎŀ ƻōǊŀŘȅ ŎȊȅƴƛ ǘƻ ƻ ƎƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƻŘŀƴȅƳ ǿ 

ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳΦ hǎƻōŀ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŀ Řƻ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǿȅōƽǊ 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ aƻȍŜ ƻƴŀ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘŜŎȅȊƧŜ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ 

ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅōƻǊǳΦ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ȊǿƻƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 1/20 ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǎŊŘǳ ƻǘǿƛŜǊŀ 

osoba wyzƴŀŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ ƴŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ hǎƻōŀ ǘŀ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊȅ ǘŜȍ 

²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȊǿƻƱŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿť ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ Ŏƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜΦ ²ȅōƽǊ 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ ǘŀƧƴȅƳΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻȍŜ 

Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅōǊŀƴŀ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ς akcjonariusz lub jego przedstawiciel ustawowy albo 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪΦ WŜǏƭƛ ƻƪŀȍŜ ǎƛť ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 

ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ½ŀǎǘťǇŎȅ ƭǳō ½ŀǎǘťǇŎƽǿ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻΦ  
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½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡп wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƪƛŜǊǳƧŜ ƧŜƎƻ ƻōǊŀŘŀƳƛ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǎǇǊŀǿƴŜ ƛ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻōǊŀŘ ƛ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡр wŜƎǳƭŀƳƛƴǳΣ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Ǉƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛǳ ƭƛǎǘȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ƧŜƧ ǿȅƱƻȍŜƴƛŜ Řƻ ǿƎƭŊŘǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ [ƛǎǘŀ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿƛƴƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǎǇƛǎ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǘƻ ƧŜst akcjonariuszy, ich przedstawicieli ustawowych i 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƽǿ Ȋ ǇƻŘŀƴƛŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ŀƪŎƧƛ ƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƴƛŜ ƎƱƻǎƽǿΦ YŀȍŘȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 

²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿƛƴƛŜƴ ǇƻŘǇƛǎŀŏ ǎƛť ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ƻōŜŎƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǳǎǘŀǿƻǿƛ ƛ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎȅ 

upraǿƴƛƻƴȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿƛƴƴƛ ȊƱƻȍȅŏ ƻǊȅƎƛƴŀƱȅ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō ƪƻǇƛŜ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿ 

ǳǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƛƻƴŜ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴƛŜΦ [ƛǎǘŀ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƻ ǿƎƭŊŘǳ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴŜƎƻ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ bŀ ƭƛǎǘť ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇƛǎŀŏ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀΣ ǇƻƳƛƴƛťǘŜƎƻ ǿ 

ƭƛǏŎƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊȅōȅƱ ƻƴ ƴŀ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ǿȅƪŀȍŜΣ ȍŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ Ƴǳ ǇǊŀǿƻ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƻōǊŀŘŀŎƘΦ tƻŘƻōƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ƭƛǎǘťΣ ƧŜȍŜƭƛ Ƨǳȍ Ǉƻ ƧŜƧ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ȊƎƱƻǎȊŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇƴƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ ² 

ǊŀȊƛŜ ƎŘȅ ƻǎƻōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƻǇǳǏŎƛ ƻōǊŀŘȅ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ǿǇƛǎŀƴŜƳǳ ƴŀ 

ƭƛǎǘť ƻŘƳƽǿƛ ǎƛť ǇǊŀǿŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿƻōŜŎ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ōǊŀƪǳ ƧŜƎƻ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ - ƭƛǎǘť 

ƴŀƭŜȍȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǎǇǊƻǎǘƻǿŀŏ ǇǊȊŜȊ ǿȅƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǘŜƧ ƻǎƻōȅΦ tƻ ƪŀȍŘŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǇƻŘǇƛǎǳƧŜ ƭƛǎǘť ƻōŜŎƴƻǏŎƛΦ /ŜƭŜƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ 

ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ƭƛǎǘȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻƱŀŏ ƪƻƳƛǎƧť ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ǘǊȊȅƻǎƻōƻǿȅƳΦ WŜǏƭƛ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ǘŀƪƛƳ ǿȅǎǘŊǇƛŊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƧŜŘƴŊ ŘȊƛŜǎƛŊǘŊ ŀƪŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƪƻƳƛǎƧŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǇƻǿƻƱŀƴŀΦ hŘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƪƻƳƛǎƧƛ 

ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜƳǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ Řƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ с wŜƎǳƭŀƳƛƴǳΣ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƧŜǎǘ ƧŀǿƴŜΦ DƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘŀƧƴŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǿȅōƻǊǳ ƛ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ǿȅōƻǊǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ 

ƻǎƽō ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ǇƻŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿƱŀŘȊ ǎǇƽƱƪƛ 

ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀǘƻǊƽǿΣ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ /ȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ȍŊŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘŀƧƴŜƎƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ȊƎƱƻǎƛ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ƧŜŘŜƴ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ²ŀƭƴŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻǿȊƛŊŏ ǳŎƘǿŀƱť ƻ 

ǳŎƘȅƭŜƴƛǳ ǘŀƧƴƻǏŎƛ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅōƻǊǳ ƪƻƳƛǎƧƛ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿŀƭƴŜ 

ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ ² ǎƪƱŀŘ ƪƻƳƛǎƧƛ ƳƻƎŊ ǿŎƘƻŘȊƛŏ ƻǎƻōȅ ǎǇƻȊŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ² ǊŀȊƛŜ 

zŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳǇŀƳƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ Ϡт wŜƎǳƭŀƳƛƴǳΣ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ Řƻƪƻƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƴŀƭŜȍȅ ǘȅƭƪƻ ƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƻƪǊŜǏƭŊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƪŎƧƛ 

potrzebnych do utworzenia oddzielnej grupy (iloraz liczby akcji reprezentowanych na Walnym 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƛ ƭƛŎȊōȅ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Řƻ ƻōǎŀŘȊŜƴƛŀύΣ ǳǘǿƻǊȊŊ ƻŘŘȊƛŜƭƴŊ ƎǊǳǇť όƎǊǳǇȅύ 

ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŊ όŜύ Řƻ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ /ȊƱƻƴƪŀ όƽǿύ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƭŊ ƭƛŎȊōť /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ 

bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅōƽǊ ƭŜȍȅ ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇΦ YŀȍŘŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŀ ƎǊǳǇŀΣ Řƻƪƻƴŀ 

ǿȅōƻǊǳ /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ǿȅōƻǊǳ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ƎǊǳǇȅ ƛ YƻƳƛǎƧƛ 

{ƪǊǳǘŀŎȅƧƴŜƧΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻŘǊťōƴŜƧ ƭƛǎǘȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿȅōƻǊŎƽǿ όŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅύΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ 

ƭƛǎǘȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊȊŜȊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ƎǊǳǇȅΣ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘǳǊ ƴŀ /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ 

bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ƎǊǳǇƛŜΣ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŀƧƴŜƎƻΣ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅōƻǊǳ /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇťΣ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪǳ ǿȅōƻǊƽǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť {ƪǊǳǘŀŎȅƧƴŊΣ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛǳ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǿȅōƻǊǳ /ȊƱƻƴƪŀ όƽǿύ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƳǳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻƎƱƻǎƛ ǘǊŜǏŏ ǳŎƘǿŀƱ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇȅΣ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƭƛ ƭƛŎȊōť 

/ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅōƻǊǳ ŘƻƪƻƴŀƧŊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ 

Zgromadzeniu - ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǿŜǎȊƭƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ȍŀŘƴŜƧ Ȋ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇΣ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǿȅōƻǊǳ /ȊƱƻƴƪƽǿ 
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Rady bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ tƻȊƻǎǘŀƭƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ƻōŜŎƴƛ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ όƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǳǘǿƻǊȊȅƭƛ 

ƻŘŘȊƛŜƭƴŜƧ ƎǊǳǇȅύ ŘƻƪƻƴŀƧŊ ǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ ǘŀƧƴȅƳΣ ǿȅōƻǊǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 

¦ŎƘǿŀƱȅ ŘƻǘΦ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜ ƎǊǳǇȅΣ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊŀǇǊƻǘƻƪƻƱƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƻǘŀǊƛǳǎȊŀΦ 

¦ŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǎŊ ǇǊƻǘƻƪƻƱƻǿŀƴŜΦ tǊƻǘƻƪƽƱ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ƴƻǘŀǊƛǳǎȊ 

ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻΦ bƛŜŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŊ ƴƛŜǿŀȍƴƻǏŎƛŊ ǳŎƘǿŀƱΦ 

5ƻ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻƱŊŎȊȅŏ ŘƻǿƻŘȅ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ 

ƻōǊŀŘΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ƭƛǎǘť ƻōŜŎƴƻǏŎƛΣ 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀ ƛ ƛƴƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ȊƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳ 

ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻȍŜ ȊŀǊȊŊŘȊƛŏ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǇŜƱƴŜƎƻ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳ 

²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅ ǇǊȊŜōƛŜƎ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǘǊŜǏŏ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΦ tǊƻǘƻƪƽƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǿȅōǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ŜƪǊŜǘŀǊȊΦ tǊƻǘƻƪƻƱȅ 

ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ²ŀƭƴȅŎƘ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƵ ǿƱŊŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƪǎƛťƎƛ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘΦ YŀȍŘȅ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƴŀǿŜǘ ƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀŏ ƪǎƛťƎť ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ 

²ŀƭƴȅŎƘ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƵ ƛ ȍŊŘŀŏ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎƽǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿΣ Ȋŀ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛŊΦ 

12.10. ½ŀǊȊŊŘ aLw.¦5 {Φ!Φ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ лмΦлмΦнлмуǊΦ Řƻ омΦмнΦнлмуǊΦ ½ŀǊȊŊŘ aLw.¦5 {Φ!Φ ōȅƱ ŎȊǘŜǊƻƻsobowy.  

 

tŀǿŜƱ YƻǊȊŜƴƛƻǿǎƪƛ ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ, {ƱŀǿƻƳƛǊ bƻǿŀƪ ς ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ, Jerzy Mirgos ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ, ¢ƻƳŀǎȊ {ŀƱŀǘŀ ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Jerzy Mirgos ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ŦƛǊƳŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ȊŘƻōȅǿŀƱ Ƨǳȍ ƻŘ мфур ǊƻƪǳΣ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƛ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ hŘ 

нллн Ǌƻƪǳ ƧŜƎƻ ƪŀǊƛŜǊŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊŀƧƳƻǿŀƱ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƳΦƛƴΦ Ȋŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧΦ ² нллу 

Ǌƻƪǳ ȊŀƱƻȍȅƱ ǎǇƽƱƪť WIa 59±9[hta9b¢ {Φ!ΦΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜǎǘ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƻǊŀȊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻǏǊŜŘƴƛ 

akcjonarƛǳǎȊŜƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅƳΦ Wŀƪƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎǿƽƧ ǎǳƪŎŜǎ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ǳǿŀȍŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊťȍƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ aLw.¦5 ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǎǇƽƱŜƪΤ aLw.¦5 {Φ!Φ ƛ WIa 

59±9[hta9b¢ {Φ!Φ ƴŀ ǇŀǊƪƛŜǘ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ ½ ŘƴƛŜƳ но Ŏzerwca 2012 

Ǌƻƪǳ Ǉŀƴ WŜǊȊȅ aƛǊƎƻǎ ƻōƧŊƱ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ aLw.¦5 {Φ!Φ W dniu 27 kwietnia 2017 r. Rada 

bŀŘȊƻǊŎȊŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻǿƻƱŀƱŀ Ȋ ŘƴƛŜƳ нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ tŀƴŀ WŜǊȊŜƎƻ ¢ƻƳŀǎȊŀ aƛǊƎƻǎ ǿ ǎƪƱŀŘ 

½ŀǊȊŊŘǳ aLw.¦5 {Φ!Φ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊȅƱŀ Ƴǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ aLw.¦5 {Φ!Φ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŊ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ  
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{ƱŀǿƻƳƛǊ Nowak ς Wiceprezes ½ŀǊȊŊŘǳ 

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ς ŀōǎƻƭǿŜƴǘ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ²ȅŘȊƛŀƱ 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ς ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏ 

!ǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ tǊƻŎŜǎƽǿ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ² мффф Ǌƻƪǳ wŀŘŀ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀŘŀƱŀ Ƴǳ ǘȅǘǳƱ 

5ƻƪǘƻǊŀ bŀǳƪ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǎǿƻƧŜƧ ƪŀǊƛŜǊȊŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǇǊŀŎƻǿŀƱ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǿ 

sektorach edukacji oraz budownictwa. 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ aLw.¦5 {Φ!Φ ȊŀƧƳƻǿŀƱ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ½ŀǎǘťǇŎȅ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ Deneralnego MIRBUD 

S.A. oraz Dyrektora Kontraktu budowy hotelu Hilton w Warszawie. 

hŘ нр ƳŀƧŀ нлмнǊΦ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 

aLw.¦5 {Φ!Φ ² Řƴƛǳ нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт ǊΦ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻǿƻƱŀƱŀ Ȋ ŘƴƛŜƳ нт kwietnia 2017 r. 

tŀƴŀ {ƱŀǿƻƳƛǊŀ bƻǿŀƪŀ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ aLw.¦5 {Φ!Φ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊȅƱŀ Ƴǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ 

½ŀǊȊŊŘǳ aLw.¦5 {Φ!Φ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ 

tŀǿŜƱ Korzeniowski ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

tƻǎƛŀŘŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΦ ¦ƪƻƵŎȊȅƱ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ _ƽŘȊƪƛ ς ²ȅŘȊƛŀƱ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ ςSocjologiczny, na 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ 9ƪƻƴƻƳƛŀΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏ 9ƪƻƴƻƳƛŀ tǊȊŜƳȅǎƱǳ ƎŘȊƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллм-нллр ƻŘōȅǿŀƱ ǎǘǳŘƛŀ 

ŘƻƪǘƻǊŀƴŎƪƛŜΦ tǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ мл ƭŀǘ ǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿ ōŀƴƪƻǿƻǏŎƛΣ  ǳƪƻƵŎȊȅƱ ƭiczne kursy i szkolenia z zakresu 

ŦƛƴŀƴǎƽǿΣ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ōŀƴƪƻǿŜƧΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ hōŜŎƴƛŜ ȊŀǎƛŀŘŀ ǘŀƪȍŜ ǿ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ /ŜƴǘǊǳƳ 

Hal Targowych MARYWILSKA 44  sp  z o.o. oraz PBDiM KOBYLARNIA S.A. 

 Tomasz {ŀƱŀǘŀ ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

W firmie pracuje od 2лмл ǊΦ Ƨŀƪƻ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅΦ tǊŀŎƻǿŀƱ ǘŜȍ Ƨŀƪƻ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ŘǎΦ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ 

w Rex-Budzie (2009-2010), dyrektor ds. produkcji w Variteksie (2001-нллфύΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳ 

9ƴŜǊƎƻŜȄǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ŘǎΦ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ŎȊƱƻƴŜƪ ȊŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪƛ .udmatpol. Jest absolwentem 

²ȅŘȊƛŀƱǳ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ _ƽŘȊƪƛŜƧΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ 29 Statutu ZarzŊŘ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ м όƧŜŘƴŜƎƻύ Řƻ р όǇƛťŎƛǳύ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ [ƛŎȊōť ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ 

ƻƪǊŜǏƭŀ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ƻŘǊťōƴŊ ǳŎƘǿŀƱŊΦ [ƛŎȊōť ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻƪǊŜǏƭŀ ǳŎƘǿŀƱŀ 

o ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƭǳō ŎŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘ ǇƻǿƻƱǳƧŜ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻǿƻƱŀƴƛ ȊƻǎǘŀƧŊ ǳŎƘǿŀƱŊ ƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛ 

ǎŊ ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΣ ǘǊǿŀƧŊŎŊ Ǉƛťŏ ƭŀǘ ƻŘ Řŀǘȅ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ 31 {ǘŀǘǳǘǳ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǇǊŀǿȅ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ {ǇƽƱƪťΦ wŜƎǳƭŀƳƛƴ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǘǊȅō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

½ŀǊȊŊŘǳΦ  

wŜƎǳƭŀƳƛƴ ǳŎƘǿŀƭŀ ½ŀǊȊŊŘΣ ŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀΦ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ Ƴŀ ƎƱƻǎ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƧŊŎȅ 

ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƎŘȅ ƻŘŘŀƴƻ ǊƽǿƴŊ ƭƛŎȊōť ƎƱƻǎƽǿ Ȋŀ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿ ŘŀƴŜƧ ǳŎƘǿŀƭŜΦ ¦ŎƘǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘǳ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǎǇǊŀǿȅ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ȊǿȅƪƱȅ ȊŀǊȊŊŘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

1. ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ {ǇƽƱƪƛΣ 

2. ustanawianie prokury, 

3. ȊŀŎƛŊƎŀƴƛŜ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ 

4. ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǊťŎȊŜƵ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ 

5. ȊōȅǿŀƴƛŜ ƛ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ǿŀǊǘƻǏŏ р҈ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛ ȊōŀŘany rok obrotowy. 
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tƻŘƧťŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ Ǉƪǘ оΣ п ƛ р ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ р҈ 

ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛ ȊōŀŘŀƴȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΣ ǿȅƳŀƎŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ wŀŘȅ 

Nadzorczej. 

²ŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿȅƳŀƎŀ ǘŀƪȍŜ ŘŜŎȅȊƧŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ 

1. ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŀ ƭǳō ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƧ ǿ Statucie, 

2. ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ƭǳō ȊƳƛŀƴȅ Ǉƭŀƴǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΣ 

3. ǿȅǇƱŀǘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ {ǇƽƱƪƛ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ przewidywanej dywidendy. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ он {ǘŀǘǳǘǳ ƧŜȍŜƭƛ ½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿȅ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǿ imieniu 

{ǇƽƱƪƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿƻΣ ȊŀǏ ƧŜȍŜƭƛ ½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿȅΣ ǿȅƳŀƎŀƴŜ 

ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΣΦ ² ǳƳƻǿƛŜ ƳƛťŘȊȅ {ǇƽƱƪŊ ŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿ ǎǇƻǊȊŜ Ȋ ƴƛƳ {ǇƽƱƪť ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀΦ 

12.11. Rada Nadzorcza  MIRBUD S.A. 

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ǿȅōƛŜǊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ 
ǇƛťŎƛǳ ƛ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǎƛŜŘƳƛǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ. 
² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘǊȅōƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻŘǿƻƱŀƴƛΦ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŜ 
ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǊŜȊȅƎƴƻǿŀŏ Ȋ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪŀŘŜƴŎƧƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ƳƻƎƱƻōȅ ǘƻ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
wŀŘȅΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ƧŜǏƭƛ ƳƻƎƱƻōȅ ǘƻ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŏ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅΦ ² ǊŀȊƛŜ 
ǳǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ ōŊŘȋ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ƳŀƴŘŀǘǳ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ ƪŀŘŜƴŎƧƛ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅΦ YŀƴŘȅŘŀǘǳǊȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎŊ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ 
ǿȅōƻǊǳΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛ ǎŊ ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΣ ǘǊǿŀƧŊŎŊ ŎȊǘŜǊȅ ƭŀǘŀ ƻŘ 
Řƴƛŀ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀΦ  
wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƻŘ Řƴƛŀ лмΦлмΦнлмуǊΦ Řƻ Řƴƛŀ омΦмн нлмуǊΦ ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť Ȋ с ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ  

{ƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Emitenta ƴŀ омΦмнΦ нлмуǊΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻ: 

Dariusz Jankowski ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

tƻǎƛŀŘŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΦ ¦ƪƻƵŎȊȅƱ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ _ƽŘȊƪƛ ς ²ȅŘȊƛŀƱ tǊŀǿŀ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎ 
ǘȅǘǳƱ ƳŀƎƛǎǘǊŀ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ ²ȅŘȊƛŀƱ CƛƭƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŦƛƭƻƭƻƎƛŀ ǊƻƳŀƵǎƪŀΣ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎ ǘȅǘǳƱ ƳŀƎƛǎǘǊŀ 
ŦƛƭƻƭƻƎƛƛ ǊƻƳŀƵǎƪƛŜƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ tŀƴ 5ŀǊƛǳǎȊ Wŀƴƪƻǿǎƪƛ ǳƪƻƵŎȊȅƱ ŀǇƭƛƪŀŎƧť ŀŘǿƻƪŀŎƪŊ ƛ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ 
adwokatem. 

Waldemar Borzykowski - ½ŀǎǘťǇŎŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ Nadzorczej 

tƻǎƛŀŘŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΦ ¦ƪƻƵŎȊȅƱ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ _ƽŘȊƪƛ ǿ _ƻŘȊƛ ς ²ȅŘȊƛŀƱ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ-
{ƻŎƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ƪƛŜǊǳƴŜƪ 9ƪƻƴƻƳƛƪƛ tǊȊŜƳȅǎƱǳΦ ¦ȊȅǎƪŀƱ ǘȅǘǳƱ ƳŀƎƛǎǘǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛΦ tǊȊŜȊ мо ƭŀǘ ǇǊŀŎƻǿŀƱ Ƨŀƪƻ 
Skarbnik Miasta w Skierniewickim SŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜΦ 

Agnieszka Maria Bujnowska ς Sekretarz Rady Nadzorczej 

tƻǎƛŀŘŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΣ ǳƪƻƵŎȊȅƱŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ _ƽŘȊƪƛ ²ȅŘȊƛŀƱ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ 
ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŏΣ ŀƴŀƭƛȊŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΤ ǇƻƴŀŘǘƻ ȊƱƻȍȅƱŀ Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ŜƎȊŀƳƛƴ Řƭŀ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊŀŘ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀ ς 5ȅǇƭƻƳ aƛƴƛǎǘǊŀ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀ ƴǊ ннснκнллтΦ 

Hubert Bojdo - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
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!ōǎƻƭǿŜƴǘ {ȊƪƻƱȅ DƱƽǿƴŜƧ IŀƴŘƭƻǿŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŦƛƴŀƴǎŜ ƛ ōŀƴƪƻǿƻǏŏΣ ƎŘȊƛŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱ ǘŀƪȍŜ 
studia doktoranckie na wydziale stosǳƴƪƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ tŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ȊŀǊȊŊŘǳ 
wǳōƛŎƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎ 5ƻƳ aŀƪƭŜǊǎƪƛ {Φ!Φ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ǊŀŘ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ LƴǾŀǊϧ.ƛǳǊƻ {ȅǎǘŜƳ {Φ! 
ƻǊŀȊ Lv tŀǊǘƴŜǊǎ {Φ!ΦΣ ȊŀǎƛŀŘŀ ǿ ǊŀŘŀŎƘ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ bCL ±ƛŎǘƻǊƛŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ ±ƻȄŜƭ {Φ!ΦΣ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛem 
YǊŀƧƻǿŜƧ LȊōȅ 5ƻǊŀŘŎƽǿ tƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧ ǿ CǳƴŘŀŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ wƻȊǿƻƧǳ 
Polskiego Eksportu 

Andrzej Zakrzewski ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

tƻǎƛŀŘŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΣ ǳƪƻƵŎȊȅƱ ²ƻƧǎƪƻǿŊ !ƪŀŘŜƳƛť ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ²ȅŘȊƛŀƱ 
Mechaniczny ς aŜŎƘŀƴƛƪŀ ƛ .ǳŘƻǿŀ aŀǎȊȅƴΣ ƪƛŜǊǳƴŜƪΥ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇťŘƴȅŎƘ ƛ 
ǎƳŀǊƽǿΦ .ȅƱ ƳΦƛƴΦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƽǘΣ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŜƳ ƴŀŘȊƻǊǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧnego oraz 
dyrektorem produkcji. 

Krystyna Lachowicz ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ Nadzorczej 

tƻǎƛŀŘŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ - ǳƪƻƵŎȊȅƱŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛΣ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎ ǘȅǘǳƱ ƳŀƎƛǎǘǊŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛƛΦ hŘ ǇƻƴŀŘ нл ƭŀǘ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƻŎŜƴŊ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ-ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻŘ 

ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧΦ {ǿƻƧŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ȊŘƻōȅƱŀ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭƛƱŀ ǿ .ŀƴƪǳ IŀƴŘƭƻǿȅ 

ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!ΦΣ tYh .t {Φ!ΦΣ 5b. .ŀƴƪ tƻƭǎƪŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ ǿ !ƎŜƴŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜƳȅǎƱǳ {Φ!ΦΣ ƎŘȊƛŜ 

obecnie pracuje. 

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ŘȊƛŀƱŀ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ YƻŘŜƪǎŜƳ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ {ǘŀǘǳǘŜƳ {ǇƽƱƪƛ aLw.¦5 {Φ!Φ ŀ ǘŀƪȍŜ na 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ wŀŘȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻƪǊŜǏƭŀ ƧŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΣ ǎǇƻǎƽō ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŜƱƴƛƻƴŊ ǿ wŀŘȊƛŜ ŦǳƴƪŎƧŊΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŜƳ 

ȊŀǿŀǊǘȅƳ ǿ {ǘŀǘǳŎƛŜ {ǇƽƱƪƛ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ··± Ȋ Řƴƛŀ мт ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нллфǊΦ ǳǎǘŀƭƛƱŀ ƛ ǇǊȊȅƧťƱŀ 

ǎǿƽƧ wŜƎǳƭŀƳƛƴΦ  

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ȊŜ ǎǿŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻΣ ȊŀǎǘťǇŎť ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ƛ 

ǎŜƪǊŜǘŀǊȊŀΦ 5ƻ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ǿȅōƻǊǳ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ƧŜǎǘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƎƱƻǎƽǿ ǎǇƻǏǊƽŘ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƴŀ 

posiedzeniu Rady.  

tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎŊ ȊǿƻƱȅǿŀƴŜ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻǘǊȊŜōΣ ƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍ ŎȊǘŜǊȅ ǊŀȊȅ ǿ Ǌƻƪǳ 

ƻōǊƻǘƻǿȅƳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ нс {ǘŀǘǳǘǳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊǿƻƱǳƧŜ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ ƭǳō ƧŜƎƻ 

ȊŀǎǘťǇŎŀΦ tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǿ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛǳΦ 

PierwsȊŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊǿƻƱǳƧŜ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛΦ ½ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƻ ȊǿƻƱŀƴƛŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ 

bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ½ŀǊȊŊŘ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ȊǿƻƱǳƧŜ 

ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿƴƛosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej, z 

ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎǇǊŀǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ƭǳō ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀΣ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƛ ƧŀǿƴŜ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ ² ŎȊťǏŎƛ 

ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǘŀƪȍŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ όƭǳō ƛŎƘ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎȅύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƛ 

ƭǳō ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻōǊŀŘΤ ƧŜȍŜƭƛ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƭǳō ƧŜƎƻ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪΣ ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŊŎȅ 

ǎƛť ǇƛǎŜƳƴȅƳ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŜƳ ƴƛŜ ȊƎƱƻǎƛ ǎƛť ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ ōŜȊ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƎo jej powiadomienia o 

przeszkodzie w ǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎǘǿƛŜΣ wŀŘŀ ǊƻȊǇŀǘǊȊȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ƭǳō ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ȊŀƻŎȊƴƛŜΣ ǇƻǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊŎ 

zainteresowanego o ǇƻŘƧťǘŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƭƛǎǘŜƳ ǇƻƭŜŎƻƴȅƳΦ  

5ƻ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƛǎŜƳƴŜ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ 

bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ wŀŘȅ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅƳ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ 

ƻōǊŀŘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛť Řƻ ƻōǊŀŘ wŀŘȅΦ tƻǊȊŊŘŜƪ ƻōǊŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ 
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ȊƳƛŜƴƛŀƴȅ ƭǳō ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅΦ ²ȅƳƻƎǳ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛťΣ 

ƎŘȅ ƻōŜŎƴƛ ǎŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ ƛ ǿȅǊŀȍŊ ƻƴƛ ȊƎƻŘť ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƭǳō ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜΣ ƎŘȅ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜȊ wŀŘť ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƭŀ ǳŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜŘ ǎȊƪƻŘŊΦ 

¦ŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊŀǇŀŘŀŏ ƳƻƎŊ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǇƻŘ ƻōǊŀŘȅ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ 

ǳŎƘǿŀƭƻƴȅƳ ǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ ƧŀǿƴȅƳΤ ƪŀȍŘȅ ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ ƳƻȍŜ ȊƎƱƻǎƛŏ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǿǇƛǎŀƴƛŜ ƭǳō ǎƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿȅΦ ¦ŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ ǇƻŘǇƛǎǳƧŊ 

ǿǎȊȅǎŎȅ ƻōŜŎƴƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅΦ  

¦ŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻǿȊƛťǘŜ ƧŜȍŜƭƛ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿŀ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ 

¦ŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊŀǇŀŘŀƧŊ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ƎƱƻǎƽǿΦ DƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ wŀŘȅ 

ƧŜǎǘ ƧŀǿƴŜ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ƪǘƽǊȅƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ ȊŀȍŊŘŀ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŀƧƴŜƎƻ ƭǳō ǳŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎǇǊŀǿ 

ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ŀƭōƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿƱŀŘȊ {ǇƽƱƪƛΦ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƳƻȍŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǳŎƘǿŀƱȅ 

ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇƛǎŜƳƴȅƳ ƭǳō ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏΦ 

tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ǿ ǿǿΦ ǘǊȅōƛŜ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿȅōƻǊƽǿ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ƛ ǿƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ 

wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ƛ ȊŀǿƛŜǎȊŀƴƛŀ ǿ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ ǘȅŎƘ ƻǎƽōΦ 

¦ŎƘǿŀƱȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ǎŊ ǿŀȍƴŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǇƻŘƧťǘŜ ƴŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ȊǿƻƱŀƴȅƳ 

ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳΣ ƧŜǏƭƛ ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛ ƻ ǘǊŜǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳŎƘǿŀƱȅ ƛ ƧŜȍŜƭƛ 

ǇƻŘǇƛǎŀƭƛ ƧŜΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ  

DǊǳǇŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƭǳō wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƳƻȍŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛ Řƻ ǎǘŀƱŜƎƻ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƴŀŘȊƻǊǳΣ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƻǎƻōƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǳǎǘŀƭŀ 

ǿŀƭƴŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅ Řƻ ǎǘŀƱŜƎƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƴŀŘȊƻǊǳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ǎƪƱŀŘŀŏ wŀŘȊƛŜΣ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƴŀŘȊƻǊǳΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǇŜƱƴƛƻƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ нт {ǘŀǘǳǘǳ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ǎǘŀƱȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪƛΦ 5ƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

1. ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ 

{ǇƽƱƪƛΣ 

2. ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

3. ǿȅǊŀȍŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƛ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ {ǇƽƱƪŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ 

4. ǿȅǊŀȍŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘ ƻŘ ƴƛŜƧ ȊŀƭŜȍƴȅ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ǳƳƻǿȅ 

z ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƭǳō wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

5. ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜΣ Ȋŀ ȊƎƻŘŊ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǳƳƻǿȅ ƻ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿ {ǇƽƱŎŜΣ 

6. ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ 

7. ǿȅōƽǊ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅǊŀȍŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜ ǳƳƽǿ Ȋ ǘŀƪƛƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƭǳō ƧŜƎƻ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

ograniczaŏ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǿ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ōŀŘŀƴƛŀ ƭǳō ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ŀ ǘŀƪȍŜ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ 

8. ōŀŘŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻΣ Ŏƻ Řƻ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƪǎƛťƎŀƳƛ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŜ 

stanem faktycznym, 
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9. ōŀŘŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ŀ ǘŀƪȍŜ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

½ŀǊȊŊŘǳ Ŏƻ Řƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ ƭǳō ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǎǘǊŀǘΣ 

10. ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƳǳ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇƛǎŜƳƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛ Ȋ ǿȅƴƛƪƽǿ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƻ 

ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ у ƛ ф ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ȊǿƛťȊƱŊ ƻŎŜƴť ǎȅǘǳŀŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ŀ ǘŀƪȍŜ ƎǊǳǇȅ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ 

11. ǿȅǊŀȍŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƛƴƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ƛ ƻōƧťŎƛŜ ŀƭōƻ ƴŀōȅŎƛŜ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘΣ 

12. ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ Ϡ ом ǳǎǘΦ р ƛ с {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ 

13. ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ŘƻƪƱŀŘŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵΣ ŀōȅ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ƻŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ƛ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƻ ǊȅȊȅƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƛ ǎǇƻǎƻōŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƻǇƛƴƛǳƧŜ ǎǇǊŀǿȅ ƳŀƧŊŎŜ 

ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳŎƘǿŀƱ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ {ǇƽƱƪƛ ŘŜŎȅȊƧƛ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻƱȅǿŀŏ ǎǘŀƱŜ ƭǳō ŘƻǊŀȋƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎzne lub 

ŘƻǊŀŘŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ wŀŘȅ ōťŘŊ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀŏ ƻǇƛƴƛŜΣ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ƭǳō ǇǊƻƎƴƻȊȅΦ  /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ 

bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜŏ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎ {ǇƽƱƪƛΦ h ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅƳ ƪƻƴŦƭƛƪŎƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ 

ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ ƛ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛť ƻŘ 

ȊŀōƛŜǊŀƴƛŀ ƎƱƻǎǳ ǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƻǊŀȊ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘ ǇǊȊȅƧťŎƛŜƳ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱ ƪƻƴŦƭƛƪǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ  

Informacja o osobistych, faktycznych i ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪŀ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎzej z 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ȋ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜΦ 

{ǇƽƱƪŀ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ ƧŜ ǳǇǳōƭƛŎȊƴƛŀΦ  

YŀȍŘȅ ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ½ŀǊȊŊŘƻǿi przekazanie w ǎǇƻǎƽō ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ƛ ǿŜ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǘǊȅōƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ȊōȅŎƛǳ ƭǳō ƴŀōȅŎƛǳ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ǘŜȍ ǎǇƽƱƪƛ ǿƻōŜŎ ƴƛŜƧ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƭǳō 

ȊŀƭŜȍƴŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ Ȋ ǘŀƪƛƳƛ ǎǇƽƱƪŀƳƛΣ ƻ ƛƭŜ ǎŊ ƻƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƧŜƎƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧΦ  

WynagǊƻŘȊŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ ȊŀǎŀŘΦ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ 

ƛ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ǿ Ǉƻǿŀȍƴȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΦ _ŊŎȊƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ǊƻȊōƛŎƛǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ 

jest ujawniana w raporcie rocznym wraz z ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƧŜƎƻ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

Rady NadzorczŜƧ ƧŜǎǘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ǿ ŎƛťȍŀǊ ƧŜƧ ƪƻǎȊǘƽǿ. 

² ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ aLw.¦5 {Φ!Φ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳΣ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ 

ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅΣ ŘƻǊŀŘŎȊȅ ƛ ƻǇƛƴƛƻǘǿƽǊŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

prawa oraz Regulaminu Komitetu Audytu MIRBUD S.A. 

{ƪƱŀŘ ƻǎƻōƻǿȅ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΥ 

 Waldemar Borzykowski ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ŀǊǘΦ мнф ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мм ƳŀƧŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ 

rewidentach, ŦƛǊƳŀŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ LL Řƻ ½ŀƭŜŎŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мр ƭǳǘŜƎƻ нллр Ǌƻƪǳ нллрκмснκ²9Φ 
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tƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ 

 ǿƛŜŘȊŀ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǇƻǇŀǊǘŜ ǎŊΥ 

- uzyskaniem dyplomu magistra na Wydziale Ekonomiczno-{ƻŎƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ _ƽŘȊƪƛŜƎo 

ƪƛŜǊǳƴŜƪ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀ tǊȊŜƳȅǎƱǳΤ 

- z-Ŏŀ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ Řκǎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿ {ƪƛŜǊƴƛŜǿƛŎƪƛƳ YƻƳōƛƴŀŎƛŜ .ǳŘƻǿƭŀƴȅƳΦ ½ŀƪǊŜǎ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 

obeƧƳƻǿŀƱ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ  

- ŘȅǊŜƪǘƻǊ Řκǎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ wƻōƽǘ LƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴȅŎƘ ƛ LƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǿ {ƪƛŜǊƴƛŜǿƛŎŀŎƘΦ ½ŀƪǊŜǎ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ. 

- ŘȅǊŜƪǘƻǊ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ .ǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ϦtǊŜŦŀōǳŘϦ ǿ {ƪƛŜǊƴƛŜǿƛŎŀŎƘΦ  

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƳǳ ōŀŘŀƴƛǳ 

ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΦ 

- w latach 1994 - 2006 Skarbnik Miasta Skierniewice.  

 Agnieszka Bujnowska ς Sekretarz Komitetu Audytu 

tƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜŘȊť  ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǇƻǇŀǊǘŊ 

- ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ŘȅǇƭƻƳǳ ƳŀƎƛǎǘǊŀ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ _ƽŘȊƪƛŜƎƻΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŏΥ 

ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŏΣ ŀƴŀƭƛȊŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ. 

 Andrzej Zakrzewski ς /ȊƱƻƴŜƪ Yƻmitetu Audytu 

{ǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ŀǊǘΦ мнф ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мм ƳŀƧŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ 

ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΣ ŦƛǊƳŀŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ LL Řƻ ½ŀƭŜŎŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪiej z dnia 15 lutego 2005 roku 2005/162/WE. 

tƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǊŀƴȍȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀ {ǇƽƱƪŀ:  

- ǳƪƻƵŎȊȅƱ Ȋ ǘȅǘǳƱŜƳ ƳƎǊ ƛƴȍȅƴƛŜǊ ²ƻƧǎƪƻǿŊ !ƪŀŘŜƳƛť ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ²ȅŘȊƛŀƱ aŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅ   

π ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΥ 

1. ½ŀƪƱŀŘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ {ƪƛŜǊƴƛŜǿƛŎŜ ς ƻōŜŎƴƛŜ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 
_ƻǿƛŎȊ ς ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻΥ YƛŜǊƻǿƴƛƪ DǊǳǇȅ wƻōƽǘ {ŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΦ 

2. ½ŀƪƱŀŘ tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ hǿƻŎƻǿƻ ς ²ŀǊȊȅǿƴŜƎƻ αIhw¢9·έ {ƪƛŜǊƴƛŜǿƛŎŜ π ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ  {ǘŀǊǎȊȅ 
LƴǎǇŜƪǘƻǊ ŘǎΦ bŀŘȊƻǊǳ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ 

3.  ²Ʊŀǎƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΥ ½ŀƪƱŀŘ ǳǎƱǳƎƻǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘπƪŀƴΣ ŎƻΣ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƛ 
ǿŜƴǘȅƭŀŎƧƛ ς ǿǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ȊŀƪƱŀŘǳΦ 

YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ ǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŀǊǘΦ мнф ǳǎǘΦ мΣоΣр ƛ с ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze 

publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089). 

 

 CƛǊƳŀ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŀ ōŀŘŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱŀ 

ƛ ƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ 



SPRAWOZDANE  ZARZŃDU  Z  DZIAğALNOŜCI  MIRBUD  S.A . ZA  2018R  

MIRBUD S.A. | Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ aLw.¦5 {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ {ƪƛŜǊƴƛŜǿƛŎŀŎƘ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

MIRBUD 

60 

 

12.12. tƻƭƛǘȅƪŀ ǿȅōƻǊǳ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ aLw.¦5 {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ {ƪƛŜǊƴƛŜǿƛŎŀŎƘ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ aLw.¦5 

 
YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ aLw.¦5 {Φ!Φ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ zainteresowania publicznego 

ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ Ŧŀƪǘ ƛȍ aLw.¦5 {Φ!Φ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ aLw.¦5Σ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ŀǊǘΦ мол ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мм ƳŀƧŀ нлмт Ǌƻƪǳ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΣ ŦƛǊƳŀŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 

nadzorze publicznym ustala nŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀǎŀŘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅōƻǊǳ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 

ōŀŘŀƵ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

za dany rok obrotowy: 

1. ǿȅōƽǊ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴiem, aby umowa o badanie 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƳƻƎƱŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ŦƛǊƳƛŜ 

ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 

ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΤ 

2. przy wyborze firmy audytorskiej Komitet AuŘȅǘǳ ƻǊŀȊ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ 

ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ƛ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧť wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ 

uwzƎƭťŘƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎ ǳǎƱǳƎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ƛ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ  ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅōƽǊ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧΤ   

3. ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘƽǿ ƛ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ǎŊ 

dokonywane ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ǇǊȊȅ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛǳ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘΣ ǇǊȊŜŘ 

ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ  Řƻ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǊŜǿƛȊƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ǿ 

kolejnym roku obrotowym; 

4. ǿȅōƽǊ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻǏwiadczenia firmy audytorskiej w 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ǿ ǘȅƳ ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ƻǊŀȊ 

ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛŊ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ aLw.¦5 ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƧ ŎŜƴȅ Ȋŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘΤ 

5. ǿȅōƽǊ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘȅ ǊƻǘŀŎƧƛ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ƛ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ŎȊŀǎ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴŜƎƻ trwania 

ȊƭŜŎŜƵ ōŀŘŀƵ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘť ǎŀƳŊ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ƭǳō ŦƛǊƳť 

ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǘŊ ŦƛǊƳŊ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ƭǳō ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŎȊƱƻƴƪŀ ǎƛŜŎƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ 

ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍŊ ǘŜ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜΣ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ȊŀǏ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅ ōƛŜƎƱȅ ǊŜǿƛŘŜƴǘ ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƱ ōŀŘŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ŘƱǳȍǎȊȅ 

ƴƛȍ Ǉƛťŏ ƭŀǘΦ YƭǳŎȊƻǿȅ ōƛŜƎƱȅ ǊŜǿƛŘŜƴǘ ƳƻȍŜ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ōŀŘŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿƻǿŜ ǿ 

{ǇƽƱŎŜ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛa ostatniego badania ustawowego. 

12.13. tƻƭƛǘȅƪŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ aLw.¦5 {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ aLw.¦5 

CƛǊƳŀ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŊ ōŀŘŀƴƛŜΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŊ ŦƛǊƳŊ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ƻǊŀȊ ŦƛǊƳȅ ōťŘŊŎŜ 

ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ sieci firmy ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ƳƻƎŊ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōŀŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ 

ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘΣ ǳǎƱǳƎƛ ƴƛŜōťŘŊŎŜ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ȊŀōǊƻƴƛƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛ 

ƴƛŜōťŘŊŎŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀƳƛ ǊŜǿƛȊƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ 
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1. 5ƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť Ǉƻ ǳǇǊȊŜŘƴƛƳ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ƻǇƛƴƛƛ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ aLw.¦5 {Φ!Φ 

όŘŀƭŜƧΥ YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳύΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǇƻŘŀǘƪƻǿŊ 

ōŀŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍŊΥ 

1) ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀnia procedur ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ (due dilligence) w zakresie kondycji 

ekonomiczno-finansowej; 

2) ǳǎƱǳƎƛ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ƭƛǎǘƽǿ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊƻǎǇŜƪǘŜƳ ŜƳƛǎȅƧƴȅƳ 

ōŀŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ǳǎƱǳƎ ǇƻƪǊŜwnych i 

ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΤ 

3) ǳǎƱǳƎƛ ŀǘŜǎǘŀŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀΣ ǇǊƻƎƴƻȊ ǿȅƴƛƪƽǿ ƭǳō 

ǿȅƴƛƪƽǿ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅŎƘΣ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ w prospekcie emisyjnym badanej jednostki; 

4) badanie historycznych informacji  ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  Řƻ  ǇǊƻǎǇŜƪǘǳΣ  ƻ ƪǘƽǊȅƳ  Ƴƻǿŀ  ǿ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ  YƻƳƛǎƧƛ  ό²9ύ ƴǊ улфκнллп Ȋ Řƴƛŀ  нф ƪǿƛŜǘƴƛŀ  нллп ǊΦ  ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅƳ 

ŘȅǊŜƪǘȅǿť  нллоκтмκ²9  tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ  9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ  ƛ wŀŘȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ 

w prospektach emisyjnych oraz formy, ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǘŀƪƛŎƘ 

ǇǊƻǎǇŜƪǘƽǿ emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam; 

5) weryfikacja ǇŀƪƛŜǘƽǿ konsolidacyjnych; 

6) ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ 

informacji finansowych ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ze zbadanych przez ŘŀƴŊ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 

finansowych; 

7) ǳǎƱǳƎƛ ŀǘŜǎǘŀŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ biznesu; 

8) ǳǎƱǳƎƛ  ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ  ƴŀ  ƻŎŜƴƛŜ  ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ  ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  ǳƧŀǿƴƛŀƴȅŎƘ  ǇǊȊŜȊ  ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ  ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ  

i firmy inwestycyjne z wymogami ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΤ 

9) ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳacji finansowych przeznaczonych dla 

ƻǊƎŀƴƽǿ ƴŀŘȊƻǊǳΣ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻ ǎǇƽƱƪƛ ƭǳō ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΣ 

ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻȊŀ ȊŀƪǊŜǎ ōŀŘŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƛ ƳŀƧŊŎŜ ǇƻƳƽŎ tym organom w ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ 

ich ustawowych ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΦ 

2. Zlecenie dodatkowych ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŦƛǊƳȅ 

ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜƧ ōŀŘŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ 

ǘŊ ŦƛǊƳŊ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪŀ ƧŜƧ ǎƛŜŎƛ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ƧŜŘȅƴƛŜ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǘŜǘ 

Audytǳ aLw.¦5 {Φ!Φ ƻŎŜƴȅ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŎŜƴȅ ŎȊȅ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ǳǎƱǳƎŀ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ōŀŘŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ 

3. tǊȊŜŘ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜƳ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ½ŀǊȊŊŘ aLw.¦5 {Φ!Φ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŀ YƻƳƛǘŜǘƻǿƛ 

!ǳŘȅǘǳ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎƱǳƎ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊƭŜŎŜƴƛŜƳ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŜ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

odpowiednio w zasaŘŀŎƘ Ŝǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŊ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊΣ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŦƛǊƳŊ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪŀ ƧŜƧ 

sieci. 

4. tǊȊŜŘ ǇǊȊȅƧťŎƛŜƳ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŊ ōŀŘŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 

fƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ aLw.¦5 {Φ!ΦΣ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǘŊ ŦƛǊƳŊ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪŀ ƧŜƧ ǎƛŜŎƛΣ ƴŀ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aLw.¦5 {Φ!ΦΣ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ōƛŜƎƱȅ ǊŜǿƛŘŜƴǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ Řo oceny 
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YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎƱǳƎ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊƭŜŎŜƴƛŜƳ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƛƴƛŊ ŎȊȅ ȊƭŜŎƻƴŀ ǳǎƱǳƎŀ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ 

ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ aLw.¦5Φ  

5. ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ Ȋŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ na rzecz badanej 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƧŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƧ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻ ƪǘƽǊȅƳ 

Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦп ǳǎǘΦ н ŀƪŀǇƛǘ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴǊ ротκнлмпΣ ŦƛǊƳŀ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 

ǇƻŘƧŊŏ ǘŀƪƛŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅ ǳȊȅǎƪŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ 

ȊƎƻŘť YƻƳƛǎƧƛ bŀŘȊƻǊǳ !ǳŘȅǘƻǿŜƎƻΦ 

 

 wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ YƻƳƛǘŜǘǳ ŀǳŘȅǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǿȅōƻǊǳ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

badania zostaƱŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŀ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿȅōƻǊǳ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ. 

 

 ² ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘ ŀǳŘȅǘǳ ƻŘōȅƱ п ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀΦ 

 

Jerzy Mirgos {ƱŀǿƻƳƛǊ bƻǿŀƪ 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

    

tŀǿŜƱ Korzeniowski ¢ƻƳŀǎȊ {ŀƱŀǘŀ 

/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

 


		2019-04-23T11:02:54+0200




