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1. ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Prezentowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z

° Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w

mll'blld szczegdblnosci w zgodnosci z MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania

GRUPA KAPITALOWA finansowe” i z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w

sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych

oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi zastosowanie do S$rédrocznej

sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi w
czasie przygotowywania $rédrocznego sprawozdania finansowego.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci

gospodarczej przez MIRBUD S.A., w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien autoryzacji niniejszego

sprawozdania finansowego nie

stwierdza sie istnienia okolicznosci

mirbud. - MipGyn, wskazujacych na zagrozenie

' kontynuowania  dziatalnosci przez

Spotke.
JHM polks

DEVELOPMENT

Sprawozdania finansowe zostaty

Wi sporzadzone w tysigcach ztotych (tys. zt)
Y

e e % $ i wszystkie wartosci, o ile nie jest to

KOBYLARNIA s.a. ~ 0

wskazane inaczej, podane sg w tysigcach
ztotych. Ewentualne rdéznice pomiedzy
kwotami ogétem, a sumg ich sktadnikdw wynikaja z zaokraglen.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego szczegétowo zostaty
przestawione we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego za rok 2018.

2. DZIAtALNOSC MIRBUD

2.1. Opis Spotki i przedmiot dziatalnosci.

MIRBUD S.A. zatrudnia ponad 270 pracownikéw, wsréd ktérych znajduje sie wysoko wykwalifikowana
kadra inzynierska o réznorodnych specjalizacjach w branzy budowlanej. Atutem Spoétki jest réwniez
rozwiniety park maszynowy zapewniajgcy wykonywanie wiekszosci prac na bazie wtasnego zaplecza.

MIRBUD S.A. od 2008 roku sukcesywnie buduje stabilng Grupe Kapitatowg o zdywersyfikowanej
dziatalnosci. Zadania inwestycyjne w zakresie budownictwa mieszkaniowego w systemie deweloperskim
przejeta wydzielona ze struktur MIRBUD S.A. spdotka notowana na GPW — JHM Development S.A., a
zakupione w 2010 roku udziaty w Przedsiebiorstwie Budowy Drdg i Mostow Kobylarnia S.A. z Bydgoszczy
pozwolity rozszerzyé zakres dziatania o roboty drogowe i mostowe oraz produkcje mas bitumicznych.

Ponadto do Grupy Kapitatowej MIRBUD nalezy Marywilska 44 Sp. z 0.0., ktéra jest wiascicielem i zarzadza
najwiekszym centrum handlowym w obrebie Warszawy, oraz Expo Mazury S.A. zarzadzajaca centrum
kongresowo-wystawienniczym w Ostrodzie.

MIRBUD S.A. | ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
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W listopadzie 2017 roku Zarzad MIRBUD S.A. podjat decyzje dotyczgcy zatozenia jednoosobowej spotki
kapitatowej pod nazwa: MIPEY/ Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (nazwa skrécona: TOB
«MIPBY[») z siedzibg w Kijowie. Spdtka zostata zarejestrowana 25 stycznia 2018 r.

Podstawowe dane Spétki dominujacej

MIRBUD S.A. powstat w wyniku przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firma
MIRBUD Spdtka z 0.0. w spdtke akcyjng, w trybie art. 551 i nastepnych Kodeksu spétek handlowych. Spdtka
zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmieécia w todzi XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000270385 w dniu 22 grudnia 2006 roku. Czas trwania
Spoftki jest nieoznaczony.

A

mirbud.

Nazwa emitenta: MIRBUD S.A.
Siedziba Emitenta: Skierniewice

Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

NIP: 836-170-22-07
REGON: 750772302

Dane adresowe: ul. Unii Europejskiej 18, 96-100 Skierniewice
Telefon - centrala: +48 (46) 83398 65
Fax: +48 (46) 83397 32
Poczta elektroniczna: sekretariat@mirbud.pl
Strona internetowa: www.mirbud.pl

MIRBUD S.A. | Opis Spofki i przedmiot dziatalnosci. _
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Schemat: Struktura Grupy Kapitatowej MIRBUD na dzieri 31.12.2018r.

A

mirbud.

MIRBUD S.A.

( [ N N [ A Aﬁ

A || A ’y
Mip6ya | | mirbud. AE‘EM é\n

MIRBUD JHM PBDIM

TOB «MIPEYf» KAZACHSTAN S.A. DEVELOPMENT S.A. KOBYLARNIA S.A.

EXPO

MAZURY

EXPO
MZAURY S.A.

——

Wy,
¢

JAMO || Jame || ¢

-

s&)[é

Sam® I

MARYWILSKA 44

JHM 1 Sp. z 0.0. JHM 2 Sp. z 0.0. Sp.z0.0.

Spétka MIRBUD S.A. nie jest powigzana z innymi podmiotami organizacyjnie lub kapitatowo

MIRBUD S.A. | Opis Spofki i przedmiot dziatalnosci.
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Tabela: Struktura udziatéw MIRBUD S.A. w podmiotach zaleznych na dzien 31.12.2018r
Nazwa podmiotu Kapitat zaktadowy Udziat MIRBUD S.A.
w tys. zt. w kapitale zaktadowym

JHM DEVELOPMENT S.A. 173 000 86,28%

MIRBUD - KAZACHSTAN Spétka z o.0. 632 100%

PBDiM KOBYLARNIA S.A. 1000 100%

EXPO MAZURY S.A. 125928 65,91%

TOB «MIPBY/» 98 100%

W dniu 17 maja 2018 roku aktem notarialnym repertorium A nr 4674/2018 Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy EXPO MAZURY S.A.:

- podjeto uchwate uchylajgcg uchwate NWZA EXPO MAZURY S.A. o podwyzszeniu kapitatu z dnia 4 grudnia
2017r.

- podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu EXPO MAZURY S.A. o kwote 9.000.000 zt drodze emisji
9.000.000 akgji serii E o wartosci nominalnej 1 zt kazda w ramach subskrypcji prywatnej.

W dniu 10 sierpnia 2018r. NWZA EXPO MAZURY S.A. podjeto uchwate, w sprawie zmiany Statutu Spétki w
zakresie przyznania Zarzadowi Spotki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego oraz prawa pozbawienia poboru dotychczasowych akcjonariuszy w ramach
podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu zaktadowego.

W dniu 31.10.2018r Zarzad EXPO MAZURY S.A. podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki o kwote 7.000.000 zt w drodze emisji w ramach kapitatu docelowego nowych akcji
zwyktych imiennych serii ,,F” o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, w ramach subskrypcji prywatnej i
wytaczenia prawa poboru.

W dniu 07 wrze$nia 2018 roku Sgdu Rejonowego w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego o wpisaniu podwyzszonego kapitatu zaktadowego spotki zaleznej od Emitenta Expo
Mazury Spotka Akcyjna z siedzibg w Ostrédzie do kwoty 125 928 000,00zt. Kapitat zaktadowy zostat
podwyzszony w drodze emisji 9.000.000 akcji serii ,,E” o cenie emisyjnej réwnej cenie nominalne;j tj. 1,00
zt kazda.

W dniu 22 stycznia 2019r EXPO MAZURY S.A. zawarty z MIRBUD S.A. umowe objecia 7.000.000 akcji serii
»F” w drodze subskrypcji prywatne;j.

Kapitat zaktadowy TOB «MIPBY» wynosi 720.000,00 UAH ( wg kursu $redniego NBP z dnia 31.12.2018r
97.704,00 zt). Jedynym wspodlnikiem spotki jest MIRBUD S.A.

W dniu 14.12.2018r Walne Zgromadzenie Udziatowcéw TOB «MIPBY[}» podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego do kwoty 1.900.000 UAH ( wg. kursu NBP z dnia 31.12.2018r 257.830 zt). Na dzien
31.12.2018r wartos$¢ wniesionego kapitatu wynosita 120.030,52 zt. Jednostka nie jest konsolidowana z
uwagi na jej nieistotnosc.

Wiecej informacji na temat inwestycji Emitenta, w tym kapitatowych w jednostki powigzane znajduje sie
w Notach od 2 do 4 do Sprawozdania Finansowym MIRBUD S.A. za okres od 01.01.2018-31.12.2018r.

MIRBUD S.A. | Opis Spofki i przedmiot dziatalnosci. _
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Przedmiot dziatalnosci

‘ MIRBUD S.A. dziata przede wszystkim jako generalny
wykonawca we wszystkich segmentach budownictwa.

Wizytowka przedsiebiorstwa jest trzydziestoletnie
doswiadczenie oraz blisko 500 zakonczonych projektéw
inwestycyjnych nalezacych w zdecydowane] wiekszosci do
prestizowych  kontraktéw  budowlanych ~w  zakresie
budownictwa:

* przemystowego (budynki produkcyjne, handlowe i ustugowe);

* uzytecznosci publicznej (hale sportowe, stadiony, szpitale, urzedy administracji publicznej);

* komercyjnego (centra handlowe, wielkopowierzchniowe sklepy, hale wystawienniczo-targowe)

* inzynieryjno-drogowego (autostrady, drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe, elementy
miejskiej infrastruktury komunikacyjnej, mosty i bocznice kolejowe);

* mieszkaniowego (budynki mieszkalne jednorodzinne, szeregowe oraz wielorodzinne).

MIRBUD S.A. gwarantuje najwyzszg jakos¢ ustug, sprawng organizacje, szybkie tempo prac w oparciu o
najwyzsze standardy oraz profesjonalng kadre techniczng. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
jednostki dominujgcej MIRBUD S.A. zgodnym 1z jej statutem oraz wpisem do Krajowego Rejestru
Sgdowego jest:

* Budownictwo ogdlne i inzynieria lagdowa

= Towarowy transport drogowy

* Woynajem sprzetu budowlanego i burzgcego z obstugg operatorska
* Dziatalnos¢ reklamowo-wydawnicza

* Wynajem pomieszczen na wtasny rachunek

* Sprzedaz hurtowa materiatéw dla budownictwa.

3. SYTUACIJA FINANSOWA MIRBUD S.A.

3.1. Oméwienie wybranych pozycji sprawozdania finansowego MIRBUD S.A. wg stanu na
31.12.2017r i 31.12.2018r.

Tabela: Wybrane pozycje aktywow Spotki wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 i 31 grudnia 2018 roku w tys. zt.

% udziat w % udziat w

Wyszczegdlnienie 31.12.2018 catosci 31.12.2017 [ 1 (4] Zmiana Zmianaw %

.zt
aktywow aktywow W tys.z
383 648
Aktywa trwate, w tym:

365 242
43741 7% 40217 6% 3524 9%
Rzeczowe aktywa trwate

i L. 5 0% 0% 0 0%
Nieruchomosci inwestycyjne

e . 1777 0% 2208 0% 431 -20%
Wartosci niematerialne

Aktywa finansowe dtugoterminowe ( 335064 52% 320419 52% 14645 0%
z wytaczeniem naleznosci
handlowych, aktywéw wycenianych
metoda praw wtasnosci oraz
sSrodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow)
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Inwestycje wyceniane metoda praw 0 0% 0 0% 0
wtasnosci

Dtugoterminowe naleznosci 0 0% 0 0% 0
handlowe i pozostate
. . 0 0% 0 0% 0
aktywa biologiczne

Aktywa z tytutu odroczonego 2824 0% 2398 0% 426 18%
podatku dochodowego
Inne aktywa trwate gdzieindziej 0 0% 0 0% 0 0%

niesklasyfikowane ( w tym
rozliczenia miedzyokresowe

261 982 41% 255 329 41% 6653 3%
Aktywa obrotowe, w tym:

Zapasy

Biezace naleznosci z tytutu podatku 0 0% 0 0% 0 0%
dochodowego

Naleznosci handlowe i pozostate 203 142 31% 226 269 36% -23127 -10%
naleznosci

Aktywa finansowe krétkoterminowe 478 0% 2978 0% -2500 -84%
( z wytgczeniem naleznosci
handlowych, aktywéw wycenianych
metoda praw wtasnosci oraz
srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow)

) .. 49 408 8% 16 497 3% 32911 199%
Srodki pieniezne i
Inne aktywa obrotowe gdzieindziej 1120 0% 1063 0% 57 5%
niesklasyfikowane
aktywa trwate przeznaczone do - 0% - 0% 0
sprzedazy
645 630 100% 620 571 100% 24 817 4%

Aktywarazem

Na dziern 31.12.2018r w porownaniu do korica roku 2017 wartos¢ sumy bilansowej oraz struktura aktywoéw
MIRBUD S.A. ulegta nieznacznym zmianom.

Na dzien 31.12.2018r roku w porédwnaniu do kornca roku 2017 wartos¢ sumy bilansowej Spétki ulegta
podwyzszeniu w wyniku podwyzszenia wartosci inwestycji finansowych dtugoterminowych i srodkéw
pienieznych oraz zobowigzan handlowych.

Struktura aktywow w tym okresie nie ulegta znacznym zmianom.

Wartoscig dominujacg sg aktywa trwate, ktére stanowiag na dzien 31.12.2018r. 59% aktywow Spotki
ogdtem (bez zmian w poréwnaniu do roku 2017).

Na aktywa trwate sktadajg sie przede wszystkim aktywa finansowe dtugoterminowe (ktére stanowig
gtéwnie inwestycje kapitatowe w jednostkach zaleznych: JHM DEVELOPMENT S.A., PBDiM KOBYLARNIA
S.A. EXPO Mazury S.A.) stanowigce 52% aktywdw ogoétem. (bez zmian w poréwnaniu do roku 2017).

Aktywa obrotowe stanowig na dziern 31.12.2018r 41% catosci aktywéw MIRBUD S.A. (bez zmian w
poréwnaniu do roku 2017) Znaczacymi pozycjami aktywdw obrotowych s3: naleznosci handlowe i
pozostate naleznosci stanowigce 31% aktywéw ogdtem (spadek udziatu w catosci aktywow o 5 p.p.
stosunku do roku 2017). W pozycji tej wykazywane sg m.in. naliczone naleznosci z tytutu rozliczenia
kontraktéw dtugoterminowych.
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Zmiany w strukturze aktywoéw spowodowane byty gtéwnie:

* Otrzymaniem zaliczek na poczet przysztych robét budowlanych w kwocie ok. 25 min zt,
* Doptatami do kapitatu w spétkach EXPO MAZURY S.A. i TOB «MIPEYl» w facznej kwocie ponad
14 min zt

Tabela: Wybrane pozycje pasywow Spotki wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 i 31 grudnia 2018 roku w tys. zt.

% udziat % udziat w Zmiana Zmiana
Wyszczegoélnienie 31.12.2018 wcatosci  31.12.2017 catosci
. . w tys. zt w %
pasywow pasywow

Kapitat wtasny 257 589 40% 251318 40% 6271 2%

Dtugoterminowe zobowigzania i rezerwy na 125 485 19% 132 818 21% -7 333 -6%
zobowiazania

- Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9174 1% 8789 1% 385 4%

- pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 135 0% 150 0% -15 -10%

- dtugoterminowe zobowigzania finansowe za 78 536 12% 84 955 14% -6 419 -8%
zobowiazan handlowych i pozostatych zobowiazan
- dtugoterminowe zobowigzania handlowe i pozostate 37 640 6% 38924 6% -1284 -3%

- inne zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe gdzie 0 0% 0 0% 0 0%
indziej nie sklasyfikowane

Krétkoterminowe zobowigzania i rezerwy na 262 556 41% 236 435 38% 26121 11%
zobowiazania

- Rezerwa na zobowigzania 1434 0% 1378 0% 56 4%
krétkoterminowe

- krétkoterminowe zobowiazania finansowe za 49 340 8% 51027 8% -1687 -3%
wyjatkiem rezerw, zobowigzan handlowych i
pozostatych zobowigzan

- zobowigzania handlowe i pozostate 207 475 32% 181541 29% 25934 14%

- zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 492 0% 294 0% 198 67%

Inne zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe gdzie 3815 1% 2195 0% 1620 0%

indziej nie sklasyfikowane

Zobowiazania zwigzane bezposrednio z aktywami 0 0% 0 0% 0 0%
trwatymi klasyfikowanymi jako przeznaczone do
sprzedazy

W 2018r struktura pasywow Spotki nie ulegta znaczacym zmianom dziatalnosé MIRBUD S.A. jest w 40%
finansowana ze srodkdéw wtasnych natomiast w 60% kapitatem obcym.

Udziat zobowigzan dtugoterminowych w finansowaniu wynidst 19% (spadek udziatu o 2 p.p., natomiast
udziat zobowigzan krétkoterminowych ksztattowat sie na poziomie 41% (wzrost udziatu w poréwnaniu
do korica 2017roku o 3 p.p.).

Na strukture pasywoéw Spétki najwiekszy wptyw maja:
= systematyczna sptata pozyczek w ARP S.A,,

" sptata w 2018r kredytu udzielonego sfinansowanie realizacji kontraktu budowa fragmentu drogi
ekspresowej S-3,

* rolowanie krétkoterminowych kredytéw celowych na realizacje kontraktéw budowlanych,

* realizacje szeregu kontraktdw budowlanych, ktdre na dziert 31.12.2018 byty w zawansowanej

fazie realizacji powodujacej zwiekszony poziom zobowigzan handlowych i wykorzystywanie
dostepnych kredytow obrotowych,

MIRBUD S.A. | Oméwienie wybranych pozycji sprawozdania finansowego MIRBUD S.A. wg [KE
stanu na 31.12.2017ri31.12.2018r.



SPRAWOZDANE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI MIRBUD S.A.ZA 2018R

mirbud.

* zmiany warunkéw rynkowych dostawy materiatdw wymuszajgcych wczes$niejszg ptatnosé lub
ptatnosci zaliczkowe, co miato wplyw na zwiekszone wykorzystanie dostepnych kredytéw
obrotowych.

Tabela: Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow Spétki za okres od 01.01.2017r do 31.12.2017r i 01.01.2018r do
31.12.2018r. w tys. zt

Okres od Okres od

e s 01.01.2018 Y. 01.01.2017 i Zmiana Zmianaw

Wyszczegdlnienie Rentownosc Rentownosc

do do w tys. zt %
31.12.2018 31.12.2017

Przychody ze sprzedazy 621284 - 601540 @ e 19744 3%
Zysk ze sprzedazy 31629 5,09% 37136 6,17% -5 507 -15%
Zysk operacyjny EBIT 19 689 3,17% 22935 3,81% -3 246 -14%
Zysk przed opodatkowaniem 7 454 1,20% 9248 1,54% -1794 -19%
Zysk netto 6271 1,01% 7 012 1,17% -741 -11%

W 2018r. MIRBUD S.A. osiggneta przychody o 3% wyzsze niz w roku 2017 co wynikato gtéwnie z znacznego
wzrostu przychoddéw ze sprzedazy w segmencie budynkéw handlowych, przemystowych i magazynowych
oraz budynkéw mieszkaniowych (realizowanych dla podmiotu zaleznego JHM DEVELOPMENT S.A.)

W okresie sprawozdawczym nieznacznemu obnizeniu ulegta rentownos¢ Spotki na poziomie zysku netto.
Na poziom rentownosci Spotki w 2018r wptyw miata:

* poniesiona strata na kontraktach budowlanych budowy budynkéw uzytecznosci publicznej (m.in.
uwagi na zakonczone i rozliczenie kontraktu budowy szkoty w Lutyni),

* obnizenie rentownosci kontraktéw drogowych,

* wyptacona przez JHM DEVELOPMENT S.A. dywidenda z zysku za rok 2017r.

3.2. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

W 2018 roku Spdtka co do zasady terminowo regulowata swoje zobowigzania. Dziatalnos$¢ Spoéfki jest w
40% finansowana ze srodkdw wtasnych. Finansowanie realizacji kontraktéw budowlanych, odbywa sie
gtéwnie kredytami i pozyczkami celowymi w duzej mierze takze dtugoterminowymi.

Podstawowe wskazniki dotyczgce zadtuzenia i ptynnosci przedstawiajg sie nastepujgco:

Tabela: Wskazniki zadtuzenia Spotki

Wyszczegolnienie 31.12.2018 31.12.2017

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,60 0,60
Zobowigzania ogotem / Aktywa

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,19 0,21
Zobowigzania dtugoterminowe / Aktywa

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,41 0,38
Zobowigzania krétkoterminowe / Aktywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,51 1,47
Zobowigzania / Kapitaf wtasny

MIRBUD S.A. | Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi
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W raportowanym okresie poziom zadtuzenia nie ulegt zmianie. Nieznacznej zmianie ulegta natomiast
struktura zadtuzenia, poziom zadtuzenia ulegt obnizeniu w czesci dtugoterminowej o 2 p.p. i
podwyzszenia o 3 p.p. w czesci krétkoterminowej, co wynikato z:

= sptaty w 2018r kredytu udzielonego na sfinansowanie realizacji kontraktu ,budowa fragmentu
drogi ekspresowej S-3:,

= realizacji szeregu kontraktédw budowlanych, ktére na dzieri 31.12.2018 byty w zawansowanej fazie
realizacji powodujgcej zwiekszone wykorzystywanie dostepnych kredytéw obrotowych,

* zmiany warunkéw rynkowych dostawy materiatdw wymuszajgcych wczesniejszg ptatnosé lub
pfatnosci zaliczkowe, co miato wptyw na zwiekszone wykorzystanie dostepnych kredytéw
obrotowych,

* czesciowa sptata pozyczki w ARP S.A. i kredytu inwestycyjnego.

Strategia Spotki przewiduje w kolejnych latach, dalszg stopniowg zamiane dtugu krotkoterminowego
finansujagcego pojedyncze kontrakty budowlane na finansowanie dtugoterminowe oraz w
dtugoterminowej perspektywie stopniowg redukcje zadtuzenia.

Na poziom zadtuzenia Spétki w perspektywie roku 2019 wptyw bedzie miata skala realizowanych nowych
dtugoterminowych kontraktéw budowlanych w tym kontraktéw drogowych, ktére bedg finansowane z
kredytéw bankowych.

Tabela: Wskazniki ptynnosci Spotki

Wyszczegolnienie 31.12.2018 31.12.2017

Wskaznik ptynnosci biezacej 1,00 1,08
Aktywa obrotowe /Zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci

)} . . . 0,97 1,04
(Aktywa obrotowe - Zapasy - Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe) / Zobowiazania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci srodkéw pienieznych 0,19 0,07

Srodki pieniezne / Zobowigzania krétkoterminowe

MIRBUD S.A. na dzien 31.12.2018 roku utrzymata poziom podstawowych wskaznikow ptynnosci
finansowe;.

4. DZIALALNOSC MIRBUD S.A. | PERSPEKTYWY ROZWOJU

4.1. Charakterystyka rynku.

Wzrost PKB w Polsce w 2018 r. wedtug danych GUS wynidst 5,1 proc. wobec 4,7 proc. w 2017 r. i jest to
najlepszy wynik od 2007 r. Réwniez produkcja budowlano-montazowa wzrosta w 2018 roku o 17,9%
(GUS). Wptyw na to miat m.in. Program Budowy Drog Krajowych i Autostrad na lata 2014-2023, ktéry w
2018 r. wkroczyt w intensywng faze realizacji oraz trwajgce od 2017 roku ozywienie gospodarcze, majgce
wptyw na zwiekszenie ilosci zlecen i przetargéw dla firm budowlanych.

Skumulowanie prac w tak krotkim okresie spowodowato jednak gwattowny wzrost cen materiatéw
budowlanych i kosztéw pracy. W 2018 roku rozpoczety sie rozmowy firm drogowych z przedstawicielami
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Ministerstwa Infrastruktury, GDDKIA i NIK odno$nie koniecznosci ustalenia specjalnego segmentowego
wskaznika inflacyjnego i zwaloryzowania kontraktéw drogowych.

W 2018 roku czesto dochodzito do sytuacji, ze rozstrzygane przetargi, zaréwno prywatne jak i publiczne,
konczyty sie uniewaznieniem ze wzgledu na to, ze oferty firm budowlanych znaczaco przewyzszaty budzet
zamawiajgcego, lub firmy budowlane odstepowaty od podpisywania uméw z uwagi na majace miejsce
ponadprzecietne wzrosty cen materiatéw i ustug podwykonawcédw w okresie pomiedzy ztozeniem oferty
cenowej a rozstrzygnieciem przetargow.

Zdaniem analitykow Atradius w segmencie budownictwa kubaturowego w Polsce sytuacja byta stabilna,
na co wptyw majg niskie stopy procentowe, wysokie tempo wzrostu PKB, a takze szybko rosngce
wynagrodzenia i niskie bezrobocie. Sprzyjajace warunki pozytywnie wptywajg na decyzje inwestycyjne
dotyczace zakupdw nieruchomosci zaréwno na uzytek witasny, jak i wynajem. Niepokoi¢ moze jedynie
spadek ilosci uméw podpisanych przez deweloperdw z klientami w 2018 roku, co jest prognozg fazy
wolniejszego wzrostu na rynku mieszkaniowym.

Jednym z powazniejszych problemdw, jakie w 2018 r. dotykaty catg branze budowlang byt znaczacy wzrost
ilosci upadtosci w sektorze, co wynikato gtéwnie z niedoszacowanych wartosci dtugoterminowych
kontraktéw budowlanych (zwtaszcza infrastrukturalnych) realizowanych na podstawie umoéw zawieranych
w latach 2015-2017.

W 2018r pogtebit sie problem dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw w branzy budowlanej, co
spowodowato znaczny wzrost ptac.

4.2 Perspektywy rynku

Zgodnie z opublikowang w lutym br. prognoza Miedzynarodowego Funduszu Walutowego dynamika PKB
Polski bedzie stopniowo spowalnia¢ z 3,6 proc. w 2019 r. do 2,8 proc. w latach 2021-2023 r. Na
spowolnienie wzrostu gospodarczego wptyw beda miaty ostabiajacy sie popyt zewnetrzny, waskie gardta
podazowe, i ograniczony potencjat dalszego wzrostu konsumpcji prywatnej. Dodatkowo jak podaje MFW
"W dtuzszej perspektywie zmniejszajgca sie populacja oséb w wieku produkcyjnym, sttumione inwestycje
prywatne i nizsza wydajnos¢ pracy obnizg wzrost gospodarczy do ok. 2,8 proc. w 2023 r."

W maju 2018 roku Komisja Europejska opublikowata propozycje podziatu funduszy europejskich na
poszczegdlne kraje cztonkowskie w ramach Polityki Spéjnosci w trakcie kolejnej perspektywy finansowej
Unii Europejskiej przypadajgcej na lata 2021-2027. Proponowana wartos¢ srodkéw zalokowanych do
Polski jest nizsza niz obecnej perspektywy finansowej i wynosi 73 miliardy euro w cenach biezgcych.
Struktura podziatu alokacji na poszczegdlne dziatania jest w dalszym ciggu nieznana, jednak skala wsparcia
w obszarze projektéw infrastrukturalnych pozwoli najprawdopodobniej na utrzymanie znaczacej roli
srodkéw unijnych w rozwoju polskiego sektora budowlanego w najblizszych latach.

Zaktadany jest dalszy rozwdj rynku budowlanego w 2019 roku, ktéry bedzie napedzany rosngcymi
wydatkami inwestycyjnymi realizowanymi przez najwiekszych inwestorow publicznych w obszarze
infrastruktury. Wejscie wielu projektéw infrastrukturalnych w faze budowy (po zakonczonej fazie
projektowania) powinno mie¢ przetozenie na dalszy wzrost produkcji budowlano - montazowej.
Jednoczesnie, rosngce przychody przedsiebiorstw budowlanych bedg nadal pod duzg presjg kosztowa ze
wzgledu na kontynuacje trendu wzrostu kosztéw materiatow i robocizny. Nie bez znaczenia pozostaje
rowniez ograniczona podaz pracownikédw w branzy oraz zmiany przepisdéw prawa pracy w Niemczech,
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ktore otwierajg rynek pracy dla oséb spoza Unii Europejskiej. Zmiany te mogg przyczynic¢ sie do jeszcze
wiekszego ostabienia polskiego rynku pracy, ktéory w chwili obecnej znaczgco korzysta z wsparcia
pracownikéw zza wschodniej granicy Polski.

Trudno jest jednoznacznie oceni¢ w jakim kierunku sytuacja sie rozwinie. Z jednej strony mamy
niepokojgce sygnaty z rynku, ze suma zadtuzenia w branzy budowlanej wynosi juz 4,57 mld zt. Zwieksza
sie liczba dtuznikéw z tego sektora, ktdrzy zwlekajg z ptatnosciami - w ciggu ostatnich sze$ciu miesiecy
przybyto 7,5 tys. takich przedsiebiorstw. Powstaje ryzyko kolejnej fali upadtosci. Podobna sytuacja miata
miejsce w 2012 roku, gdzie po dynamicznych wzrostach, ceny cofnety sie do poprzedniego poziomu.
Jednak towarzyszyta temu fala upadtosci w branzy budowlanej.

Znaczaca ilos¢ pojawiajacych sie na rynku przetargéw, a takze rosngce ceny wykonawstwa i brak ich
realnej rewaloryzacji coraz czesciej sktaniajg wykonawcéw do rezygnacji z udziatu w przetargach, czy
podpisywania umoéw z zamawiajgcym. Cze$¢ zamawiajgcych moze zwieksza¢ srodki na inwestycje, ale
cze$¢ odsunie inwestycje w czasie lub z nich zrezygnuje. W dtuiszej perspektywie inwestorzy nie
wytrzymajg tak szybkiego wzrostu kosztéw i musi nastgpi¢ schtodzenie nastrojéw. Jednak poziom cen
moze pozostaé na wysokim poziomie.

Podtrzymywane sg dobre perspektywy i dalszy rozwdj budownictwa kubaturowego, zwitaszcza
mieszkaniowego i magazynowego. Kondycja rynku nieruchomosci magazynowych w Polsce nadal jest
bardzo dobra. Polski rynek wcigz nie jest nasycony i ma potencjat do dalszego rozwoju. Wzrost
gospodarczy napedza tez dynamiczny rozwéj sektoréw, w ktérych potrzebne sg zaplecza magazynowe i
logistyczne.

W lipcu ub.r. Rada Ministrow przyjeta przedtozong przez Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa
aktualizacje Programu Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywa do 2025 r.). Zmieniony
dokument dokonuje priorytetyzacji drogowych zadan inwestycyjnych, z uwzglednieniem nowego limitu
dostepnego na inwestycje realizowane na sieci drég krajowych. Program Budowy Drég Krajowych zaktada
powstanie w latach 2014-2023 (z perspektywg do 2025r) ok. 3900 km autostrad i drog ekspresowych. W
latach 2019-2020 nalezy spodziewac sie kumulacji inwestycji w budownictwie drogowym. Zgodnie z listg
zamowien planowanych do ogtoszenia w roku 2019 opublikowang w styczniu 2019 roku, GDDKIA ogtosi w
obecnym roku przetargi na roboty budowlane dla 17 odcinkéw o sumarycznej dtugosci 435 kilometrow,
w tym kilku odcinkdw planowanej drogi ekspresowej S19 o facznej dtugosci przekraczajgcej 170
kilometrow.

Zgodnie z uchwata Rady Ministréw z 20 czerwca 2017 r. limit finansowy Programu Budowy Drog
Krajowych zostat zwiekszony z 107 mid zt do 135 mld zt. Spadek wydatkéw ma nastgpi¢ od 2020 r., ale
wraz z kolejng perspektywa unijng od 2021 majg przyby¢ kolejne zrddta finansowania drég

Na dzien dzisiejszy Spotka nie prowadzi dziatalnosci w sektorze budownictwa kolejowego, drég wodnych
i budownictwa energetycznego dlatego planowane w tych obszarach znaczgce naktady w ramach
»Krajowego Programu Kolejowego do roku 2023”, ,Zatozen do planéw rozwoju $rédlgdowych drog
wodnych w latach 2016-2030” oraz planéw Ministerstwa Energii nie przetozg sie w perspektywie 2017
roku na osiggane przez Spoétke wyniki finansowe.

MIRBUD S.A. | Charakterystyka rynku.
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4.3.Opis dziatalnosci Spétki w 2018r.

4.3.1 Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z
wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

Do najwazniejszych MIRBUD S.A. raportowanym okresie mozna zaliczy¢:

= znaczny wzrost ilosci i wartosci realizowanych projektéw magazynowo —
logistycznych realizowanych na zlecenie miedzynarodowych operatoréw Panattoni, MLP
(budowy w Pruszkowie, Gliwicach, Gdansku, Radomsku, Szczecinie kontrakty o tgcznej wartosci
ponad 370 min zt);

= zakonczenie rozliczen kontraktu drogowego budowy obwodnicy Inowroctawia,

* terminowe zakonczenie realizacji kontraktu drogowego budowy fragmentu drogi ekspresowej S-
3,

" zawarcie porozumienia z Polaris Hospitality Enterprices sp. z 0.0. pozwalajacego na koricowe
rozliczenie inwestycji budowy hotelu Hilton w Warszawie, wyczerpujgcego wszelkie wzajemne
roszczenia i konczacego wszystkie wzajemne postepowan sgdowe

* pozytywne dla Emitenta roztrzygniecie sporu sgdowego z Uniwersytetem Warszawskim

W 2018r Spétka niezmiennie swiadczyta szeroko rozumiane ustugi budowlano—montazowe w obszarze
budownictwa przemystowego, kubaturowego, mieszkaniowego oraz inzynieryjno-drogowego
wykonywanych w systemie generalnego wykonawstwa, oraz w mniejszym zakresie prowadzita dziatalnos¢
transportowg, wynajmu maszyn, sprzetu budowlanego i taboru transportowego oraz dziatalnosc
wydawniczg. W zwigzku z dynamicznym rozwojem, znacznym rozszerzeniem obszaru dziatalnosci i w celu
usprawnienia procesu budowlanego w ramach struktury Spétki zostaty wyodrebnione Regiony podlegte
dyrektorom technicznym. W chwili obecnej funkcjonujg Regiony Centralny, Pdtnocno-zachodni,
Potudniowy, a w przysztosci zostanie réwniez utworzony Region Wschodni, ktére korzystajg z
doswiadczenia lokalnej kadry inzynierskiej.

Dzieki konsekwentnej polityce doboru rentownych kontraktéw i zabezpieczaniem cen kluczowych
materiatow spétka w mniejszym stopniu odczuta trudng sytuacje na rynku budowlanym, zwigzang z
ponadnormatywnym wzrostem cen materiatéw i ustug, Znaczgcym sktadnikiem przychodéw Spoétki
pozostaty przychody z segmentu hal magazynowych i przemystowych. MIRBUD S.A. intensywnie rozwija
wspotprace z miedzynarodowymi deweloperami powierzchni magazynowych: Panattoni, MLP, ktére w
2018 roku zapewnity ok. 60% przychodu Spoétki, a krétkiemu czasowi ich realizacji (do 6 m-cy) nie s3
obarczone ryzykiem zmian cen materiatéw i ustug.

W 2018 roku podpisano umowy na realizacje 15 nowych inwestycji. Wéréd podpisanych uméw dominuje
obszar budownictwa przemystowego — w portfelu zaméwien znalazty sie umowy na budowe 11 hal
magazynowych: MLP CzeladZ, Panattoni Radomsko, Panattoni Szczecin Zatom, Panattoni Szczecin
Trzebusz, Panattoni Park Gdansk (hala A i B), MLP Gliwice, MLP Pruszkow Il i lll, Hala produkcyjna ARP w
Stalowej Woli, hala produkcyjno-magazynowa w Skarbimierzu oraz list intencyjny na budowe Centrum
Produkcyjno-Logistyczno-Magazynowego Panattoni w Zabrzu. tgczna powierzchnia tych obiektow wynosi
ok. 220.500 mkw.

Ponadto podpisano umowy na budowe 4 obiektéw uzytecznosci publicznej: Zaktadu Opieki
Diugoterminowej w Swinoujsciu. Komendy Miejskiej Policji w Gorzowie Wielkopolskim, CEZiT w

MIRBUD S.A. | Opis dziatalnosci Spotki w 2018r.
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Swinoujéciu, Paistwowej Szkoty Muzycznej | Stopnia im. Fryderyka Chopina w Brodnicy, oraz na budowe
jednego obiektu handlowo-ustugowego we Witoctawku. tgczna wartos¢ umow podpisanych w 2018r.
wyniosta ponad 520 min zt netto

W raportowanym okresie zakonczono budowe 8 hal magazynowych: Panattoni Natolin, Panattoni
Pruszkéw (Il Etap), Panattoni Radomsko, Panattoni Szczecin Szadétki i Trzebusz, MLP Czeladz, hale na
terenie portu lotniczego w Gdansku, hale przemystowg SPINKO MOTO, oraz fabryke Schnee Polska, a
takze oddano uzytkowania Zespét-Szkolno-Przedszkolny w Lutyni, Przedszkole Miejskie w Skierniewicach,
CBiRNT w Grzymistawicach k/Wrzesni. taczna warto$¢ zakoriczonych inwestycji: ponad 330 min zt netto.

Ponadto Spétka realizuje inwestycje mieszkaniowe dla spétki zaleznej JHM DEVELOPMENT S.A. w
Brzezinach, Zakopanem, Skierniewicach, a takze kolejne etapy inwestycji w Koninie i Katowicach. W
biezgcym roku rozpoczeta rdwniez realizacje nowego projektu deweloperskiego w todzi.

Wszystkie inwestycje prowadzone byly zgodnie z harmonogramem. Spétka przez wiekszo$¢ czasu
utrzymywata poziom realizacji inwestycji na statym poziomie, ponad 20 realizowanych buddw.

Ponizej prezentujemy podsumowanie prowadzonych inwestycji na koniec grudnia 2018 r.

LOKALIZACJA / OBIEKT / INWESTOR

Brzeziny k. todzi, Osiedle Na wzgorzu, etap II, JHM DEVELOPMENT S. A v 92%
Zakopane, Apartamenty Zakopiariskie, JHM DEVELOPMENT S.A.

Watcz, Komenda Powiatowa Policji, KPP Watcz

Skierniewice, Apartamenty Reymonta, JHM DEVELOPMENT S.A.

Bialogard, Komenda Powiatowa Policji, KPP Biatogard

Swinoujicie, Przedszkole Miejskie, UM Swinoujscie

wn
~
)

Czeladz k. Sosnowca, hala prod.mag. MLP Group S.A.

0

09
Sieradz, fabryka, SCHNEE Polska 100%
Skiemiewice, Przedszkole nr 3, UM Skiemiewice
Pruszkéw, hala prod.mag. MLP Group
Konin, Osiedle Diamentowe - Il i IV etap, JHM DEVELOPMENT 14%

Gdansk Szadofki, hala prod. mag., Panattoni

0
ey
&

~

Szczecin Zatom, hala prod. mag,, Panattoni

I
! |
3 ol R
* 8
P

Szczecin Trzebusz, hala prod.mag., Panattoni

~
0
b3

Katowice, Os. Twoja Dolina Il etap, JHM DEVELOPMENT ' 19%
Swinoujécie, Zaktad Opieki Dlugoterminowej ‘ 0%
Bydgoszcz, obiekt drogowy, PBDiM Kobylarnia S.A. 7
16dz, Osedk Lesne przy ul. Jugostowianiskie ], JHM DEVELOPMENT S.A. l 15%
Gorzow Wikp., Komenda Wojewodzka Policji . 13%
Brodnica, szkofa muzyana “ 12%
Swinoujécie, kom pleks obiektow sportowych CEZIT, UM Swinoujscie l 2%
Strykow k. todzi, hala prod.-mag., Il etap, Panattoni ‘ 31%
Stalowa Wolg, hala sportowa, ARP
Skarbimierz, hala produkcyjno-magazynowa | 0%
Whoctawek, obiekt handlowo-ustugowy “ 7%

Zabrze, Panattoni, hala prod.-magazyn. ‘ 0%

MIRBUD S.A. | Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktorego BN/
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W okresie od 01.01.2018r do 31.12.2018r. Spdtka wzieta udziat w 115 postepowaniach ofertowych
niepublicznych (o wartosci ok. 4 mld zt) i 53 przetargach publicznych (o wartosci ok. 4,4 mld zt). Na koniec
roku Spotka bratfa udziat w przetargach o wartosci 1,5 mid zt.

4.4. Spoteczna Odpowiedzialnos$¢ Biznesu

MIRBUD S.A. realizuje strategie dotyczacg ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych opisang w raporcie z dziatalnosci niefinansowej opublikowanym z
Raportem Rocznym za 2018 r.

4.5. Informacja o podstawowych produktach, ustugach lub towarach Spétki

Strukture przychoddéw ze sprzedazy, kosztéw sprzedazy oraz rentownos¢ wg segmentéw dziatalnosci dla
MIRBUD S.A. w 2018 roku w poréwnaniu do roku 2017 przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela: Sprzedaz realizowana przez MIRBUD S.A. w okresach 01.01.2018 - 31.12.2018 oraz 01.01.2017- 31.12.2017
wg segmentow
Wyszczegdlnienie Przychody ze Struktura Przychody ze Struktura

sprzedazy przychodow sprzedazy przychodow
w % w %

01.01.2018 - 01.01.2017 -

31.12.2018 31.12.2017

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych: 619 274 99,68 601 540 100,00
- budynki mieszkalne 72991 11,79 24198 4,02

- budynki uzytku publicznego 71474 11,54 52243 8,68
- budynki produkcyjne, handlowe, ustug. 427 284 69,00 320334 53,25
- roboty inzynieryjno-drogowe 47525 7,67 204 766 34,04
Pozostate 2010 0,32 0 0

621 284 100,00 601 540 100,00

Wartos¢ przychodéw Spotki w 2018 roku wzgledem 2017 roku ulegta podwyzszeniu o ok. 3%. Wynikato to
gtéwnie z faktu osiggniecia przez Spétke znacznie wiekszych przychoddw ze sprzedazy ustug budowlano —
montazowych w segmencie budynkdéw produkcyjnych, handlowych, oraz budynkéw mieszkalnych.

Whptyneto to réwniez na strukture sprzedazy MIRBUD S.A., ktéra ulegta znacznym zmianom w stosunku
do roku poprzedniego. Wsrdod przychoddw z ustug budowlano-montazowych najwieksze przychody
generowata sprzedaz ustug w segmencie budynkdéw, ustugowych i handlowych generujacy ok. 69%
przychoddéw ze sprzedazy (wzrost udziatu o ok. 16 p.p. rok do roku). Wzrost udziatu w przychodach Spétki
zanotowata sprzedaz ustug w segmencie budynkdw mieszkalnych, ktdra stanowita ok. 12% przychoddw.
(wzrost udziatu przychoddéw o prawie 8 p.p.) i budynkéw uzytku publicznego, ktéra stanowita ok 12%
sprzedazy (wzrost udziatu o ok.3 p.p.). W 2018 znacznemu obnizeniu ulegt udziat przychoddéw z robot
inzynieryjno-drogowe, stanowity ok. 8% przychodéw (obnizenie udziatu o ponad 26 p.p. wzgledem
analogicznego okresu roku ubiegtego),

Zmiana struktury sprzedazy w Spétce wynikata gtownie z:

* Koncowej fazy realizacji i rozliczania kontraktu drogowego budowy fragmentu drogi ekspresowe;j
S-3,

* Realizacji pozostatych kontraktéw drogowych przez podmiot zalezny PBDiM KOBYLARNIA S.A;

MIRBUD S.A. | Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu
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* znacznego wzrostu ilosci i wartosci realizowanych projektdw magazynowo — logistycznych
realizowanych na zlecenie miedzynarodowych operatorow Panattoni, MLP (budowy w
Pruszkowie, Gliwicach, Gdansku, Radomsku, Szczecinie kontrakty o tgcznej wartosci ponad 370
min zt);

* realizacji przez MIRBUD S.A. na zlecenie JHM DEVELOPEMENT S.A. nowych inwestycji
developerskich w Katowicach, Koninie, Skierniewicach, Rumii, Zakopanem (przychody podlegajg
wytgczeniu konsolidacyjnemu);

* skoncentrowaniu sie MIRBUD S.A. na realizacji najbardziej rentownych prestizowych projektow.

Tabela: Rentownosc dla MIRBUD S.A. w okresie 01.01.2018 - 31.12.2018 oraz 01.01.2017 - 31.12.2017 wg segmentow
Zysk/strata Zysk/strata ze

ze sprzedazy sprzedazy

Lo Rentownos¢ Rentownos¢
Wyszczegolnienie das o daz %
01.01.2018 - | SPTZ€CAYWA 1 09 01.2017 - Sprzecazy w

31.12.2018 31.12.2017

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych: 32174 5,20 37 136 6,17

Rentownos¢ sprzedazy Spétki w 2018r wzgledem 2017r ulegta obnizeniu o 1,08 p.p.. Co wynikato gtéwnie

z obnizenia (ze wzgledu na uwarunkowania rynkowe), rentownosci we wszystkich segmentach ustug
budowlano — montazowych i poniesienia straty w segmencie budynkéw uzytku publicznego (gtéwnie za
sprawg straty poniesionej na kontrakcie budowy zespotu szkolno-przedszkolnego w Lutyni - realizacje
kontraktu rozpoczeto w maju 2016r zakoriczono w potowie 2018r).

4.6. Informacje o rynkach zbytu i dostaw
4.6.1. Odbiorcy

MIRBUD S.A.
W okresie sprawozdawczym odbiorcami ustug Spétki byty podmioty krajowe. Odbiorcéw produktow i
ustug oferowanych przez MIRBUD S.A. mozna podzieli¢ na dwie grupy:

* podmioty komercyjne

* jednostki podlegajgce przepisom Prawo zamoéwien publicznych

Mimo duzego ozywienia w segmencie budowlanym w 2018 roku sytuacja na rynku budowlanym byta w
dalszym ciggu trudna dla przedsiebiorstw budowlanych, z uwagi na wystepujacg duzg presje cenowq i
trudny do oszacowania wzrost cen materiatéw i ustug podwykonawczych obnizajgce marze, w
szczegolnosci w kontraktach objetych zamdwieniami publicznymi.

Mimo panujacej na rynku duzej konkurencji MIRBUD S.A. stopniowo zwiekszat efektywnos¢ negocjacji
handlowych z podmiotami komercyjnymi w segmencie budownictwa przemystowego i magazynowego,
ktore zaowocowaty w 2018r zawartymi umowami na ustugi budowlane.

MIRBUD S.A. | Informacje o rynkach zbytu i dostaw
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Na podkreslenie zastuguje fakt, ze Spotka MIRBUD S.A. z uwagi na szeroki zakres oferowanych ustug
budowlanych, ich jakos¢ i terminowos¢, poparte wieloletnim doswiadczeniem znajduje odbiorcéw swoich
ustug w kazdym sektorze gospodarki. Bardzo czesto wtasnie te czynniki, w $lad za ktérymi idzie pozytywna
opinia o jakosci swiadczonych ustug decydujg o mozliwosci negocjacji pomiedzy inwestorem a wykonawca
i skutkujg podpisaniem umowy korzystnej dla obu stron.

Spotka osiggneta w 2018r powyzej 10% przychoddw ze sprzedazy z nastepujacymi odbiorcami: podmioty
z Grupy kapitatowej Panattoni Europe (tgcznie ok. 42% ), MLP ( 15%), JHM DEVELOPMENT (12%).

Dostawcy
MIRBUD S.A.
Spotka dziatajac zgodnie z przyjetymi procedurami Systemu
Zarzadzania Jakoscig 1SO 9001:2000 nawigzuje i utrzymuje
q wspotprace z dostawcami, ktdrzy po spetnieniu Scisle okreslonych
TUVNORD - wymogow, umieszczani sg na liscie kwalifikowanych dostawcow.
CERTYFIKAT Na jej podstawie Dziat Zaopatrzenia przeprowadza negocjacje
TOVNORD Potaka Sp. 3 0.0 handlowe na dostawy materiatéw budowlanych do realizacji
g g poszczegdlnych zadan. W celu dodatkowej kontroli kosztéw na
MIRBUD S.A.
m i.-lbudL\r PL 1361100 Sktorniewice kluczowych projektach (docelowo na wszystkich) Zarzad Spotki
SAE. i e i S powotuje tzw. Komisje Przetargowe, ktére we wspdtpracy z
oy B o, i Kierownikiem Kontraktu i Kierownikéw Branzowych dokonujg
budowa drog | autostrad, mostow i wiaduktow, . . .
Wynajmem maszyn, sprzgtu budowlanego | taboru transportowego. WybOFU naJ ko rZyStn IEJSZEJ Ofe rty.
Na podstawie przeprowadzonego auditu
potwierdza sie spelnienie wymagan nomy
T e N e e e o o Komisje Przetargowe odpowiadajg za identyfikacje, kwalifikacje i

Dt plarwsze oertyfikaci 11-07-2006

wybor podwykonawcéw ustug oraz dostawcédw materiatow,

w szczegoblnosci za:

* poziom cen dostaw materiatdw/towardw/ustug oraz wynegocjowane terminy ptatnosci;

" ocene zdolnosci dostawcy do zrealizowania dostawy w zakresie i terminie wymaganym w
zapotrzebowaniu materiatowym;

* ocene zdolnosci podwykonawcy do zrealizowania ustugi w zakresie i terminie wymaganym przez
klienta;

* precyzyjne okreslenie wymagan dotyczacych zamawianego materiatu/towaru/ustugi.

Spotka na kazdy istotny produkt (materiat, ustuge, wyrdb) posiada nie mniej niz trzech dostawcéw. Takie
dziatanie daje gwarancje swiadczenia ustug z zachowaniem najwyzszych standardéw i zapewnienia
ciggtosci dostaw.

Wspotpraca zarédwno z wieloletnimi jak i nowymi dostawcami materiatéw budowlanych i ustug w
prezentowanym okresie przebiegata bez zaktdécen. Spétka nie miata istotnych probleméw w
zaopatrywaniu w materiaty budowlane i w ustugi na realizowanych inwestycjach takze w nowych
regionach.

MIRBUD S.A. | Odbiorcy
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W okresie sprawozdawczym dostawcy Spoétki pochodzili z rynku krajowego, udziat spétki zaleznej PBDIM
Kobylarnia S.A. w kosztach sprzedazy MIRBUD S.A. przekroczyt 3,7%. (MIRBUD S.A. posiada 100% akcji
PBDiM KOBYLARNIA S.A.)

W analizowanym okresie nie wystgpito uzaleznienie Spétki od zadnego dostawcy materiatdw i ustug.

4.7.Perspektywy rozwoju dziatalnosci MIRBUD S.A.

Podstawowym celem Spétki niezmiennie pozostaje rozwdj skali dziatalnosci, przy zachowaniu
atrakcyjnych marz na poziomie zysku operacyjnego EBITDA i zysku netto.

MIRBUD S.A.

W najblizszych latach Spdétka nadal bedzie dziata¢ we wszystkich wazniejszych sektorach rynku
budowlanego na obszarze catego kraju. Na dzieh sporzadzania sprawozdania w portfelu MIRBUD S.A.
wartos¢ kontraktéw pozostajgcych do zrealizowania na rok 2019 i lata nastepne wynosi okoto 1,4 mlid zt,
w tym na rok 2019 ok. 700 min zt. W 2018r dominujgcy w przychodach Spétki byt segment budynkéw
produkcyjnych, ustugowych i handlowych generujacy ok. 70% przychodéw. Pozostate segmenty
dziatalnosci generowaty po miedzy 8-12% przychoddéw kazdy.

W roku 2019 wzro$nie udziat segmentu robét inzynieryjno — drogowych w przychodach Spétki, gtéwnie za
sprawg kontraktéw na budowe fragmentu autostrady A-1 i obwodnicy Olesna. Nadal dominujgcym
segmentem bedzie segment budynkdw kubaturowych (ustugowych, handlowych, przemystowych) w tym
budynkéw magazynowych zawartych z miedzynarodowymi deweloperami komercyjnymi .

W 2019 r. planowane jest zakonczenie i oddanie 13 inwestycji (nie uwzgledniajgc prac na rzecz spotek
zaleznych) na taczng kwote ponad 440 min zt netto, w tym 8 hal magazynowych i 5 obiektéw uzytecznosci
publicznej.

Podtrzymywane sg dobre perspektywy dla segmentu budownictwa kubaturowego, zwitaszcza
mieszkaniowego i magazynowego. Polski rynek wecigz nie jest nasycony i ma potencjat do dalszego
rozwoju. Wzrost gospodarczy napedza tez dynamiczny rozwdj sektoréw, w ktérych potrzebne sg zaplecza
magazynowe i logistyczne. MIRBUD S.A. bedzie w dalszym ciggu intensywnie rozwijat wspétprace z
miedzynarodowymi deweloperami powierzchni magazynowej: Panattoni, MLP, Goodman, Prologis.

Zgodnie z uchwatg Rady Ministréow z 20 czerwca 2017 r. limit finansowy Programu Budowy Drég
Krajowych zostat zwiekszony z 107 mid zt do 135 mld zt. Spadek wydatkéw ma nastgpi¢ od 2020 r., ale
wraz z kolejng perspektywa unijng od 2021 maja przyby¢ kolejne zrddta finansowania drég.

W marcu 2019 r. Spétka otrzymata zawiadomienie o wyborze jej oferty na ,Projekt i budowe autostrady
A1l Tuszyn (bez wezta) — gr. woj. t6dzkiego/slgskiego od km 335+937,65 do km 399+742,51. Odcinek B -
wezet Betchatow (bez wezta) — wezet Kamiensk (z weztem) od km 351+800,00 do km 376+000,00” o
wartosci 857.000 tys zt brutto. Byt to drugi juz przetarg na ten odcinek, poprzedni przetarg uniewazniono
w listopadzie 2018 r., gdy ze wzgledu na przedtuzajace sie postepowanie, wycofali sie wszyscy kandydaci,
w tym rowniez i MIRBUD.

Spdtka finansuje swoj rozwdj oraz biezgcg dziatalnos¢ przy wykorzystaniu kredytéw bankowych, leasingu
i faktoringu. Warto$¢ dostepnych srodkow finansowych jest wystarczajgca do realizacji kontraktéw
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budowlanych przy utrzymaniu aktualnej skali dziatalnosci Spotki. W celu zmniejszenia ryzyka uzaleznienia
mozliwosci finansowania od polityki kredytowej Bankédw oraz zmiany struktury finansowania Strategia
Spotki przewiduje, dalszg zamiane dtugu kréotkoterminowego na finansowanie dtugoterminowe oraz, ze
nowo pozyskiwane finansowanie kredytami bedzie celowe dla potrzeb realizacji konkretnych uméw o

roboty budowlane.

Czynnikami budowania wartosci Spotki w dalszym ciggu bedzie wzrost efektywnosci realizowanych
kontraktéw budowlanych oraz zdobywanie nowych kompetencji w perspektywicznych obszarach rynku
budowlanego. Oprdcz dziatan rynkowych Spétka bedzie kontynuowata dziatania majace na celu
ograniczenie kosztéw poprzez wykorzystanie zintegrowanego systemu zarzadzania w oparciu o system
SAP we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowe;j.

Podstawowym celem Spétki niezmiennie pozostaje rozwdj skali dziatalnosci, przy zachowaniu
atrakcyjnych marz na poziomie zysku operacyjnego EBITDA i zysku netto.

4.8. Okreslenie gtownych inwestycji Emitenta krajowych i zagranicznych

Informacje na temat inwestycji Emitenta, w tym kapitatowych w jednostki powigzane znajduje sie w
Notach od 2 do 4 do Sprawozdaniu Finansowym MIRBUD S.A. za okres od 01.01.2018-31.12.2018r.

4.9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zarzad Spotki na biezgco analizuje i aktualizuje strukture finansowania, tak aby zapewnié¢ optymalny i
bezpieczny model wykorzystania zasobdw finansowych. W ramach dostepnych Zrdédet finansowania
wykorzystywane sg zaréwno wtasne $rodki jak i kredyty bankowe i pozyczki.

W 2019r MIRBUD S.A.. nadal realizowa¢ bedzie projekty inwestycyjne majace na celu jej rozwdj i wzrost

wartosci. Najblizsze zamierzenia inwestycyjne wigzg sie ze wzmocnieniem zaplecza dziatalnosci i
konkurencyjnosci Spotki w segmencie drogowym co pozwoli Spétce osiggna¢ wiekszg rentownosé w
najblizszych latach.

4.10. Czynniki ryzyka
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v § podatkowego
N 3
s S
> Q
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= inwestycji oraz ze stanem prawnym nieruchomosci

zwigzane z realizacjq strategii rozwoju niskie wysokie
zwigzane z finansowaniem rozwoju kredytami niskie wysokie
bankowymi

zwigzane z infrastrukturg budowlang niskie Srednie
zwigzane z odpowiedzialnoscia za naruszenie niskie Srednie

przepiséw ochrony srodowiska

zwigzane z karami za niewykonanie lub niskie Srednie
nieterminowe wykonanie zlecen

zwigzane z roszczeniami wobec Spoétek z tytutu niskie Srednie
budowy mieszkan i obiektéw handlowo-

ustugowych, sprzedazy lokali oraz z udzieleniem

gwarancji zaptaty za roboty budowlane

Ryzyka zwigzane z biezgcq dziatalnoscig

zwigzane z procesem produkcyjnym niskie wysokie

Zewnetrzne ryzyka finansowe

- zmiany stop procentowych

Spotka dla finansowania dziatalnosci inwestycyjnej w duzym stopniu wykorzystujg kredyty bankowe. Na
koszty odsetek od kredytéw ma wptyw wysokosé stopy bazowej WIBOR dla kredytéw zacigganych w
ztotych polskich i EURIBOR dla kredytéw w walucie EURO. Wzrost wartosci indekséw WIBOR/EURIBOR
poprzez wzrost odsetek od kredytéw moze miec¢ niekorzystny wptyw na sytuacje finansowa Spotki. W
przypadku stwierdzenia ryzyka zmiany stép procentowych. Zarzad Spoétki w przypadku finansowania
dtugoterminowego kazdorazowo rozpatrujg mozliwosé zawarcia transakcji zabezpieczajgcych stope

procentows (transakcje zamiany stép procentowych — strategia IRS, CIRS).

Ryzyko przeptywow pienieznych Ryzyko wartosci godziwej

Pozycje narazone na zmiane stup
procentowych Stan na:

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Zobowiazania z tytutu pozyczek i 127 876 135982
kredytow
Pozyczki udzielone 478 2978

Stan na: Stan na:

Stan na:

Inne aktywa finansowe

Inne zobowigzania finansowe
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- zmiany kurséow walut

W 2018r Spdtka MIRBUD S.A. generowata ponad 60% przychoddéw w walucie euro i byta narazona na
ryzyko kursowe, co mogto obnizy¢ efektywnos¢ realizowanych kontraktéw budowlanych i moze miec
wptyw na wielkosé¢ przychoddw i zyskdw. Chcac zminimalizowaé ryzyko kursowe Spétka zabezpiecza
poziom kursu walutowego zawierajgc transakcje typu FORWARD.

EUR usD Inne
Stan na: Stan na: Stan na: Stan na: Stan na: Stan na:
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Pozycje narazone na zmiane kurséw
walut

Zobowiazania z tytutu pozyczek i
kredytow

Pozyczki udzielone

Naleznosci handlowe i pozostate 24 403 57 303

Zobowiazania handlowe i
pozostate
Srodki pieniezne 3722 8510

Inne aktywa finansowe

- zwigzane z ograniczeniami w polityce kredytowej bankow, w szczegolnosci w zakresie
udzielania kredytow inwestycyjnych i hipotecznych

Obecnie banki w Polsce dziatajgc w oparciu o dyrektywy Unii Europejskiej utrzymujg zaostrzong polityke
kredytowg zaréwno wobec firm dziatajgcych w sektorze deweloperskim, jak i wobec oséb starajgcych sie
o uzyskanie kredytéw hipotecznych.

Spoétka planujac kolejne projekty starajg sie braé¢ pod uwage sytuacje rynkowa poprzez dostosowanie
swojej oferty do przewidywanych mozliwosci finansowych i kredytowych potencjalnych klientéw.

Wprowadzenie jakichkolwiek ograniczen w dostepnosci kredytow moze miec istotny negatywny wptyw
na funkcjonowanie Spétki, ich sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju.

Ryzyka zwigzane z koniunkturg

- zmiana sytuacji makroekonomicznej i koniunktury gospodarczej w Polsce

Przychody MIRBUD S.A. w cafosci uzyskiwane sg z tytutu prowadzenia dziatalnosci na rynku polskim.
Dlatego tez osiggane wyniki finansowe sg uzaleznione od czynnikow takich jak stabilno$é sytuacji
makroekonomicznej Polski i ogdlna koniunktura gospodarcza w kraju w danym okresie. W szczegdlnosci
ksztattowanie sie nastepujacych wskaznikéw makroekonomicznych i gospodarczych ma lub moze miec
wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spétke: poziom stopy wzrostu PKB, poziom stopy bezrobocia,
poziom stopy inflacji, poziom realnej stopy wzrostu wynagrodzen, poziom inwestycji, poziom zmiany
dochoddw gospodarstw domowych, wysokos¢ referencyjnych stép procentowych oraz ksztattowanie sie
kurséw wymiany walut oraz deficytu budzetowego.
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Ewentualne negatywne zmiany w stabilnosci sytuacji makroekonomicznej i ogdlnej koniunktury
gospodarczej Polski mogg miec niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub perspektywy
rozwoju Spotki.

- w branzy budowlanej

Dziatalnos¢ MIRBUD S.A. jest Scisle skorelowana z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski. Na wyniki
finansowe osiggane przez Spotke najwiekszy wptyw wywiera poziom inwestycji w przedsiebiorstwach,
tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, wartos¢ produkcji budowlano — montazowej, polityka podatkowa czy
wzrost stop procentowych. Istnieje ryzyko, ze negatywne zmiany wyzej wymienionych wskaznikdw,
szczegdlnie obnizenie sie tempa rozwoju gospodarczego, wzrost poziomu inflacji spowodowany wzrostem
cen materiatdw czy tez wzrost stdp procentowych, mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz
wyniki Spotki.

Zarzad zaobserwowat stopniowe zwiekszanie sie ilosci inwestycji w segmencie budynkéw przemystowych
i kubaturowych oraz drogowym.

Ryzyka zwigzane z konkurencjg:

- w branzy budowlanej

Wzrost gospodarczy w Polsce i skumulowanie realizacji w tym samym czasie wielu inwestycji budowlanych
zaréwno infrastrukturalnych jak i kubaturowych przektada sie na ograniczona dostepnos¢ materiatéw i
ustug podwykonawcéw co powoduje wzrost cen a takze wzmaga konkurowanie poprzez oferowanie
najdogodniejszych terminy ptatnosci dla dostawcdéw i podwykonawcow.

Dalsze nasilenie sie konkurencji na rynkach, na ktdrych Spétki prowadzg dziatalnosé moze mieé istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnosé¢, wyniki, sytuacje finansowg lub perspektywy jej rozwoju

Zarzady Spodtek w oparciu o dtugoletnie doswiadczenie starajg sie budowac portfel kontraktéw
umozliwiajacy realizacje odpowiedniego wyniku finansowego.

Zewnetrzne ryzyka prawne

- zmiany przepisow prawa, w szczegélnosci prawa podatkowego

Polski system prawny charakteryzuje sie znacznym stopniem zmiennosci oraz niejednoznacznosci
przepisdw, co w szczegdlnosci dotyczy prawa podatkowego. W praktyce czesto wystepujg problemy
interpretacyjne, ma miejsce niekonsekwentne orzecznictwo sgddw, jak réwniez zdarzajg sie sytuacje, gdy
organy administracji publicznej przyjmuja niekorzystne dla podatnika interpretacje przepisdw prawa,
odmienne od poprzednio przyjmowanych interpretacji przez te organy. Wystgpienie zmian przepisow
prawa, w tym dotyczacych ochrony srodowiska, prawa pracy, prawa ubezpieczen spotecznych, prawa
handlowego, a w szczegdlnosci prawa podatkowego moze mieé niekorzystny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju Spoétki.

- zwigzane z brakiem spetniania wymogow prawnych przewidzianych do rozpoczecia inwestycji
oraz ze stanem prawnym nieruchomosci
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Realizacja kazdego z projektow inwestycyjnych przez Spotke wymaga spetniania wymogow okreslonych w
prawie. W wiekszosci przypadkdw Spotka jest zobowigzana do uzyskania réznego rodzaju pozwolen, ktdre
sg wydawane przez organy administracji publicznej. Uzyskanie tych aktow administracyjnych jest
koniecznym warunkiem rozpoczecia procesu inwestycyjnego. Nalezy zauwazyé, iz uzyskanie wszystkich
pozwolen i zgdd wymaga znacznego wysitku i jest czasochtonne. Organy administracji publicznej wydajgce
pozwolenia i zgody dziatajg na podstawie przepiséw kodeksu postepowania administracyjnego i ustaw
szczegdlnych. W tych postepowaniach bierze sie przede wszystkim pod uwage interes spotecznosci
lokalnych i szereg zagadnien planistycznych podlega szerokiej konsultacji spotecznej (np. kwestie ochrony
Srodowiska). Dodatkowo brak choéby czesci dokumentacji uniemozliwia rozpoczecie procesu
inwestycyjnego. Ponadto stwierdzenie jakichkolwiek nieprawidtowosci, bgdz po stronie Spétki, badz w
aktach administracyjnych, a w szczegdlnosci istnienie jakichkolwiek sprzecznosci pomiedzy nimi moze
prowadzi¢ do opdznienia rozpoczecia realizacji procesu inwestycyjnego. Nalezy takze liczy¢ sie z ryzykiem
wzruszenia juz prawomocnych decyzji administracyjnych przez wznowienie postepowania, badz
stwierdzenie niewaznosci decyzji. Decyzje administracyjne mogg takze zostac¢ zaskarzone w catosci lub w
czesci i w konsekwencji istnieje ryzyko ich uchylenia. Na obszarach gdzie nie przyjeto miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, powstaje dodatkowo ryzyko braku mozliwosci realizacji zamierzen
Spoétek z uwagi na utrudnienia zwigzane z mozliwoscig uzyskania decyzji o warunkach zabudowy.

Wystgpienie ktéregokolwiek z wyzej wymienionych czynnikdw moze mie¢ niekorzystny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju Spoéfki.

- Zwigzane z prowadzonymi sprawami sgdowymi

Spotka prowadzi sprawy sadowe znacznej wartosci zaréwno powdd jak i pozwany. Prowadzenie
postepowan sgdowych nadzorowane jest przez dziat prawny lub zewnetrzne kancelarie prawne i na
biezgco monitorowany przez Zarzady Spotki, zeby oszacowaé mozliwosci i kierunkdw rozstrzygniecia.

W przypadku niekorzystnego rozstrzygniecia prowadzonych spraw sagdowych moze to mie¢ niekorzystny
wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju Spétki.

Ryzyka zwigzane z biezacg dziatalno$cia
- zwigzane z realizacjq strategii rozwoju

Rynek polski i sytuacja na rynkach lokalnych, na ktérych dziata MIRBUD S.A., podlegajg ciggtym zmianom,
ktorych kierunek i natezenie zalezne sg od szeregu czynnikdw. Dlatego przyszte wyniki finansowe, rozwdj
i pozycja rynkowa Spoétki sg uzaleznione od zdolnosci do wypracowania i wdrozenia dtugoterminowej
strategii w niepewnych i zmieniajgcych sie warunkach otoczenia rynkowego.

W szczegdlnosci realizacja zatozonej przez MIRBUD S.A. strategii jest uzalezniona od wystgpienia szeregu
czynnikdéw, ktdrych wystgpienie jest czesto niezalezne od decyzji organdw Spdtki i ktére nie zawsze mogg
by¢ przewidziane.

Do takich czynnikéw nalezg zaréwno czynniki o charakterze ogélnym, takie jak:

* nieprzewidywalne zdarzenia rynkowe, takie jak wystgpienie kryzysu gospodarczego lub recesji w
Polsce lub innych krajach Unii Europejskiej,

* radykalne i nagte zmiany przepiséw prawnych badZ sposobéw ich interpretacji (np. majacych

wptyw na wydawane warunkéw zabudowy),
MIRBUD S.A. | Czynniki ryzyka




SPRAWOZDANE ZARZADU Z DZIALALNOSCI MIRBUD S.A.ZA 2018R

mirbud.

* kleski zywiotowe na terenach gdzie Spdtka prowadzi dziatalnosé.
a takze szereg czynnikéw o charakterze szczegdlnym, takich jak:

* obnizona dostepnos¢ finansowania bankowego umozliwiajgcego realizacje projektéw
deweloperskich i komercyjnych,

* niepowodzenia realizacji projektow deweloperskich i projektéw handlowo-ustugowych zgodnie z
zatozonym harmonogramem i kosztorysem,

* zmiany programow rzagdowych wspomagajacych nabywanie lokali mieszkalnych przez osoby o
przecietnych i ponizej przecietnych dochodach (np. ,,Mieszkanie plus”),

* inne ryzyka operacyjne opisane w niniejszym sprawozdaniu.

MIRBUD S.A. dokftada wszelkich staran, by zatozona strategia byta realizowana i starajg sie na biezgco
analizowac wszystkie czynniki rynkowe i branzowe majace i moggce mie¢ wptyw na realizacje strategii,

Opisane powyzej czynniki mogg spowodowaé, ze Spétka nie bedzie w stanie zrealizowaé zakfadanej
strategii rozwoju, w tym planowanych projektdw deweloperskich, a przez to czynniki te mogg miec istotny
negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoiju.

- zwigzane z finansowaniem rozwoju kredytami bankowymi

MIRBUD S.A. finansuje swoj rozwdj oraz biezacg dziatalnos$¢ przy wykorzystaniu kredytéw bankowych i
leasingu. Spoétki réwniez w przysztosci zamierzajg wykorzystywac kredyty bankowe do finansowania
zapotrzebowania na kapitat obrotowy zwigzany ze wzrostem skali dziatalnosci. Istnieje jednak ryzyko, iz w
przysztosci, w przypadku wystgpienia niekorzystnych zmian na rynkach dziatalnosci Spétki lub rynkach
finansowych, lub w wyniku zmiany podejscia bankéw do oceny ryzyka kredytowego, bedg one miaty
utrudniony dostep do finansowania przy wykorzystaniu kredytow, ich koszt bedzie wyzszy od obecnego
lub beda zmuszone do wczesniejszej sptaty lub refinansowania na gorszych warunkach dotychczasowego
zadtuzenia. Moze to przyczyni¢ sie do wolniejszego od planowanego tempa rozwoju i pogorszenia
uzyskiwanych wynikéw finansowych.

Zarzad uwaza obecny poziom zadtuzenia za bezpieczny i nie widzi obecnie zagrozen dla jego terminowej
obstugi. Mimo dobrej kondycji finansowej, nie moina wykluczy¢é, ze w przysztosci na skutek
niekorzystnych procesdw rynkowych bedg one w stanie wywigza¢ sie ze wszystkich zobowigzan
wynikajgcych z zawartych umoéw kredytowych oraz pozyczek. W przypadku wystapienia sytuacji, w ktorej
Spotka nie bedzie w stanie na biezgco regulowaé swoich dtugéw z tytutu uméw kredytowych i pozyczek,
sptaty mogg stac sie natychmiast wymagalne. W konsekwencji, aby zaspokoi¢ wierzycieli Spétka bedzie
zmuszona do zbycia cze$ci swoich aktywdw. Strategia przewiduje, stopniowg zamiane dtugu
krétkoterminowego na finansowanie dfugoterminowe oraz, ze nowo pozyskiwane finansowanie
kredytami bedzie celowe dla potrzeb realizacji konkretnych uméw o roboty budowlane i inwestycji
deweloperskich.

Wystgpienie wyzej wymienionych czynnikéw moze miec niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg lub perspektywy rozwoju Grupy. W celu ograniczenia ryzyka Spétka na biezgco dokonuje
analizy stanu zadtuzenia oraz mozliwosci regulowania zobowigzan.
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- zwigzane z infrastrukturg budowlang

Zakonczenie realizacji projektu jest uzaleznione od zapewnienia wymaganej przepisami infrastruktury
takiej jak dostep do drég publicznych, dostep do mediéw, wyznaczenie odpowiednich drdég
wewnetrznych, itd. Bywajg sytuacje, ze zapewnienie niezbednej infrastruktury jest uzaleznione od
czynnikdéw bedacych poza kontrolg Spoétki. Czesto zapewnienie dostepu do wtasciwej drogi badz medidw
jest uzaleznione od decyzji stosownego urzedu miejskiego badz gminnego. W niektérych przypadkach
status drég, ktére sg potrzebne do realizacji inwestycji, moze by¢ nieuregulowany, bgdz w trakcie realizacji
projektu mogg pojawic sie nieprzewidziane komplikacje przektadajgce sie na opdznienia i dodatkowe
koszty. Moze sie takze zdarzyé, ze wiasciwe organy administracji zazadajg od Spétki wykonania
dodatkowych prac dotyczacych infrastruktury w ramach prac zwigzanych z realizacjg inwestycji. Organy
administracji mogg takze oczekiwaé¢ lub nawet zazgdaé, aby inwestor wykonat prace zwigzane z
infrastrukturg, ktére nie sg niezbedne z perspektywy realizacji danego projektu, ale ktérych wykonanie
moze byé oczekiwane przez te organy jako wktad inwestora w rozwdj spotecznosci lokalnej w zwigzku z
realizowang inwestycja.

Wystgpienie ktdoregokolwiek z powyzszych czynnikéw przektadajacych sie na opdznienie realizowanych
projektéw lub dodatkowe koszty projektu moze miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosé, sytuacje
finansowg lub perspektywy rozwoju Grupy.

- zwigzane z odpowiedzialno$cia za naruszenie przepisdw ochrony srodowiska

Na podstawie obowigzujgcych przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska podmioty, ktére s3
wtascicielami, badz uzytkownikami dziatek, na ktdrych wystepujg niebezpieczne substancje, albo na
ktorych doszto do niekorzystnego przeksztatcenia naturalnego uksztattowania terenu moga zostac
zobowigzane do ich usuniecia, badzZ ponies¢ koszt rekultywacji terenu lub zaptaty kary pienieznej. W celu
zminimalizowania ryzyka naruszenia przepisow ochrony s$rodowiska Spdtka przeprowadzi analizy
techniczne przysztych projektéw pod katem ryzyka zwigzanego z odpowiedzialnoscig za naruszenie
przepisdw ochrony srodowiska. Do dnia sporzgdzenia sprawozdania Spétka nie byta zobowigzane do
ponoszenia kosztow rekultywacji terenu, badz zaptaty jakichkolwiek kar administracyjnych z tego tytutu.
Niemniej nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci Spdtka bedzie zobowigzana do poniesienia kosztéw
rekultywacji terenu, zaptaty kary pienieznej z tytutu naruszenia przepiséw ochrony $rodowiska, badz
odszkodowan.

Wystgpienie ktoregokolwiek z opisanych wyzej czynnikdw moze mieé niekorzystny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju MIRBUD S.A..

- zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

MIRBUD S.A. w umowach z inwestorami wystepuje jako generalny wykonawca. Podpisane i realizowane
umowy nakfadajg na Spétke szereg zobowigzan oraz okreslajg konsekwencje nie wywigzywania sie z
przyjetych na siebie obowigzkéw. Umowy takie przede wszystkim bardzo doktadnie okreslajg terminy —
zarowno wykonania zleconych prac, jak i dokonania innych czynnosci, np. usuniecia ewentualnych usterek
i wad w okresie gwarancyjnym. W przypadku niedotrzymania tych terminéw Spétka moze by¢ zagrozone
ryzykiem ptacenia kar umownych.

W celu ograniczenia ryzyka wystgpienia przez inwestorow z roszczeniem zaptaty za niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie zlecen Spétka podjeta nastepujace dziatania:

MIRBUD S.A. | Czynniki ryzyka
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* objeta ochrong ubezpieczeniowg kontrakty, w tym takze dziatania podwykonawcow,
* wdrozyfa i stosuje System Zarzgdzania wg EN ISO 9001:2000 zakresie:

a) budownictwo ogdlne, inzynieria lgdowa, budowa drég i autostrad,
b) budowa obiektow przemystowych,
c) roboty instalacyjne.

= przenosi ryzyka do umow o wspdtpracy zawieranych przez Spoétki z producentami, dostawcami i
podwykonawcami (odpowiedzialno$¢ za produkt, odpowiedzialno$¢ za ustugi, réznice miedzy
zamoéwionym a dostarczonym asortymentem, podwyzki cenowe itp.).

Niezaleznie od powyzszego zaptata nieprzewidzianych kar umownych, czy tez odszkodowan moze miec
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz w latach 2005-2018 z tytutu
ryzyka zwigzanego z karami za niewykonanie, nienalezyte wykonanie, lub nieterminowe wykonanie
zlecenia Spétka nie poniosta znaczacych obcigzen.

- zwigzane z procesem produkcyjnym

Umowy dotyczace realizacji kontraktow budowlanych zawierajg szereg klauzul odnosnie nalezytego i
terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym zwigzane jest wniesienie
kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenia kontraktu gwarancjg ubezpieczeniowg Ilub bankowa.
Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w postaci gwarancji ubezpieczeniowej, bankowe] lub kaucji
pienieznej w okreslonym terminie po podpisaniu kontraktu i rozliczane po zakonczeniu realizacji
kontraktu. Wysokos¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysokos¢
ksztattuje sie na poziomie 5-10% ceny kontraktowej.

Poniewaz konieczno$¢ wnoszenia zabezpieczenia w formie kaucji moze wptywaé na ograniczenie
ptynnosci finansowej Spdtka preferuje wnoszenie zabezpieczenia w postaci gwarancji ubezpieczeniowej.
W przypadku ograniczenia dostepu do gwarancji ubezpieczeniowych lub bankowych oraz zwiekszenia
kosztow ich pozyskania Spotka ponosi ryzyko zwiekszenia kosztdw, zamrozenia srodkow finansowych, co
w konsekwencji moze doprowadzi¢ do obnizenia rentownosci lub ptynnosci finansowej Spotki.

Spoétka w celu zminimalizowania ryzyka umowy z podwykonawcami zobowigzujg podwykonawcéw do
zabezpieczenia prawidtowej realizacji umowy w postaci gwarancji ubezpieczeniowej, bankowej lub kaucji
pienieznej oraz zawierajg kary umowne za przekroczenie terminéw umownych.

4.11. Informacje o kredytach, pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

4.11.1. Kredyty i pozyczki

Szczegdtowe informacje o kredytach i pozyczkach zaciggnietych przez Spétke w 2018 roku i w latach
poprzednich zawarte sg w tabeli ponizej.

MIRBUD S.A. | Informacje o kredytach, pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach



Tabela: Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek MIRBUD S.A. wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2018 roku. w tys zt.

Nazwa jednostki

Podmiot Kwota kredytu,

zobowigzany

pozyczki wg umowy

Kwota pozostata do

sptaty — czes¢
dtugoterminowa

Kwota pozostata do

sptaty — czes¢
krétkoterminowa

Warunki
oprocentowania

Termin sptaty

Zabezpieczenia

PKO BP S.A. MIRBUD S.A. 10 000 PLN 5123 WIBOR 1M+marza 24.06.2019 hipoteka kaucyjna na
nieruchomosciach

PKO BP S.A. MIRBUD S.A. 5000 PLN 5000 WIBOR 1M+maria 24.06.2019 hipoteka kaucyjna na
nieruchomosciach
hipoteka zwykta oraz

PKOBP S.A. MIRBUD S.A. 21 000 PLN 4758 1464 WIBOR 1M+maria 01.03.2023 ) .
hipoteka kaucyjna na
nieruchomosci

MBANK MIRBUD S.A. 20000 PLN 18700 WIBOR 1M+marza 30.06.2020 cesja wierzytelnosci
gospodarczej

PEKAO S.A. MIRBUD S.A. 10 000 PLN 9719 WIBOR 1M+marza 30.11.2018 cesja wierzytelnosci
gospodarczej

BGK MIRBUD S.A. 15000 PLN 14 944 WIBOR 1M+marza 31.03.2020 cesja wierzytelnosci
gospodarczej

Agencja Rozwoju MIRBUD S.A. 40 000 PLN 37000 WIBOR 1M+marza 31.12.2020 hipoteki na

Przemystu nieruchomosciach

Mercedes-Benz MIRBUD S.A. 635 PLN 105 115 5% 31.07.2020 cesja z polisy
ubezpieczeniowej

BOS BANK MIRBUD S.A. 30000 PLN 21302 WIBOR 1M+marza 01.08.2019 cesja wierzytelnoci
gospodarczej, hipoteka

MFACTORING MIRBUD S.A. 10 000 PLN 26 WIBOR 1M+maria 14.03.2019 cesja wierzytelnosci
gospodarczej, hipoteka

odsetki od kredytow MIRBUD S.A. PLN 88

Razem kredyty i pozyczki 74 907 42 847




W okresie objetym sprawozdaniem nie zdarzyty sie przypadki wypowiedzenia pozyczek czy umodw
kredytowych ani naruszen ich warunkéw, ktére spowodowatyby zaktdcenie finansowania dziatalnosci
Sp6tki MIRBUD.

Na dzien 31.12.2018r MIRBUD S.A. nie wykazywat zadtuzenia z tytutu zaciggnietych pozyczek za wyjatkiem
pozyczek wskazanych w powyzszych tabelach.

4.11.2. Pozyczki udzielone.

Na dzien 31 grudnia 2018r MIRBUD S.A. posiadat nastepujgce naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek.

Pozyczkobiorca Kwota pozyczki Kwota pozostata Oprocentowanie Termin Przeznaczenie
Wg umowy do splaty sptaty

Progress XXIX 1000 WIBOR 3M+2% 31.12.2019 Dziatalnos¢
Sp. zo.0. biezaca

Razem 478

4.11.3. Poreczenia i gwarancje

W Grupie Kapitatowej MIRBUD podmiotem wiodgcym jest spdtka dominujgca MIRBUD S.A. i w razie
potrzeby to ona udzielita poreczen za jednostki zalezne, ktére przede wszystkim stanowig zabezpieczenie
kredytow zaciggnietych przez:

* JHM DEVELOPMENT lub powigzane Spétki celowe - na realizacji inwestycji deweloperskich

" Marywilska 44 Sp. z 0.0. na refinansowania naktadéw inwestycyjnych

*= PRDiM Kobylarnia S.A. na realizacje kontraktéw budowlanych

* EXPO MAZURY ( wczesniej EXPO ARENA S.A.) na realizacje inwestycji.

Na dziert 31.12.2018r stan poreczen kredytéw przedstawia ponizsza tabela:

Tabela: Poreczenia udzielone przez MIRBUD S.A. wg stanu na 31.12.2018r.
Wartos¢ Wartos¢

poreczenia tys. | zobowigzania tys.
Wykaz udzielonych przez emitenta PLN PLN

poreczen wzajemnych w ramach Tytut poreczenia

data wygasniecia
poreczenia

grupy kapitatowej

31.12.2018 31.12.2018 m

Wobec jednostek powigzanych

Zabezpieczenie kredytu
MARYWILSKA 44 Sp.zo0.0
Santander Bank Polska S.A. 49 500 30546 02.05.2028
Zabezpieczenie kredytu
MARYWILSKA 44 Sp. z 0. 0
Santander Bank Polska S.A. 10 000 1579 30.12.2019
Zabezpieczenie kredytu
JHM Development S.A.
ALIOR BANK S.A 89912 31.05.2026
Zabezpieczenie kredytu
JHM Development S.A.
BPS S.A. 1050 30.09.2021
Zabezpieczenie kredytu

JHM Development S.A.
BPS S.A. 44 587 9980 30.09.2021
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Zabezpieczenie kredytu
JHM Development S.A.
BPS S.A. 9000 30.09.2021
Zabezpieczenie kredytu
JHM 1 Sp.zo.o.
Santander Bank Polska S.A. 10 098 8 869 30.09.2031
. Zabezpieczenie kredytu
PBDiM KOBYLARNIA S.A.
BGK 30 000 1684 30.09.2019
. Zabezpieczenie kredytu
PBDiM KOBYLARNIA S.A.
BGK 60 000 4 356 30.11.2019
Zabezpieczenie kredytu
EXPO MAZURY S.A.
ALIOR BANK S.A 75 000 22 386 27.03.2029
. Zabezpieczenie gwarancji
PBDiM KOBYLARNIA S.A. )
bankowej BGK 3000 30.03.2019
. Zabezpieczenie gwarancji
PBDiM KOBYLARNIA S.A. .
bankowej BGK 21143 15.02.2019
. Zabezpieczenie kredytu
PBDiM KOBYLARNIA S.A.
BGK S.A 22 500 06.06.2020

Wobec pozostatych jednostek

Razem 422 790 79 400

Realizowanie inwestycji budowlanych wigze sie z koniecznoscig uiszczenia kaucji gwarancyjnych lub
sktadania gwarancji bankowych, czy ubezpieczeniowych, stanowigcych zabezpieczenie dla jakosci
wykonywanych robét budowlanych.

Zobowigzania warunkowe z tytutu poreczen i gwarancji na rzecz innych jednostek to przede wszystkim
gwarancje wystawione przez towarzystwa ubezpieczeniowe i banki na rzecz kontrahentéw Spétki na
zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Spétki, gtdwnie z tytutu umow budowlanych. Towarzystwom
ubezpieczeniowym i bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec Spéfki.

Zmiany w zakresie gwarancji w okresie od zakonczenia poprzedniego roku obrotowego wynikajg z
zakonczenia prac rozpoczetych w poprzednich latach. W ocenie Zarzadu Spoétki, z uwagi na charakter
potencjalnego zobowigzania oraz dotychczasowg historie obcigzen z tego tytutu (sporadyczne przypadki
na przestrzeni kilku lat), nie istnieje mozliwo$¢ wiarygodnego wartosciowego oszacowania zobowigzan
warunkowych z tego tytutu. Tym nie mniej Zarzad jest Swiadomy istnienia takiego ryzyka dlatego tez jest
tworzona rezerwa na naprawy gwarancyjne.

Zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji usuniecia wad i usterek udzielone przez Spétke inwestorom,
powstate, trwajgce w okresie od 01.01.2018r — do 31.12.2018r przedstawiajg sie nastepujaco:

w tys. PLN

Pozostate zobowigzania warunkowe

Z tytutu gwarancji nalezytego wykonania 130229 127 261
Z tytutu usuniecia wad i usterek 71824 71824
Razem 202 053 226 215

MIRBUD S.A. | Poreczenia i gwarancje
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4.12. Wykorzystania przez Spotke wpltywow z emisji
W 2018r MIRBUD S.A. nie dokonywat emisji akcji.

4.13. Stanowisko Zarzadu odnos$nie moiliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok, w Swietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie za
poprzedni okres w stosunku do wynikéw prognozowanych.

W okresie objetym sprawozdaniem MIRBUD S.A. nie publikowat prognoz, a wskazany okres nie byt objety
prognozami publikowanymi w poprzednich okresach.

5. NAJWAZNIEJSZE UMOWY

5.1. Umowy ubezpieczenia

Od dnia 01.04.2017r roku do dnia 31.03.2018r MIRBUD S.A. objeta jest ochrong ubezpieczeniowg na
podstawie umowy ramowej podpisanej z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo-Hestia S.A. zawartej
w dniu 28.03.2017 ,,Umowa Kompleksowego Ubezpieczenia Grupy Przedsiebiorstwa od wszystkich ryzyk
nr 11/MIRBUD/2017”

Od dnia 01.04.2018r roku do dnia 31.03.2019r MIRBUD S.A. objeta jest ochrong ubezpieczeniowg na
podstawie umowy ramowej podpisanej z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo-Hestia S.A. zawartej
w dniu 27.03.2018 ,,Umowa Kompleksowego Ubezpieczenia Grupy Przedsiebiorstwa od wszystkich ryzyk
nr 12/MIRBUD/2018".

5.2.Najwazniejsze umowy o roboty budowlane i inne dotyczace dziatalnosci
operacyjnej zawarte przez MIRBUD S.A.

Tabela: Najwazniejsze umowy zawarte przez MIRBUD S.A. w okresie od 01.01.2018r. do 31.12.2018. w tys. zt

Data zawarcia Warto$¢ umowy Kontrahent Przedmiot umowy
umowy (netto) w tys. zt
2018-01-02 29 750 MLP Czeladz Budowa centrum logistyczno-magazynowego w Czeladzi
2018-01-23 33339 Panattoni Construction Budowa hali w ramach Panattoni Park Radomsko

Europe sp. Z o.0.

2018-02-26 12616 MLP GLIWICE Budowa centrum logistyczno-magazynowego w Gliwicach
2018-03-23 Industrial Center 33 sp. z Budowa hal magazynowych w ramach Panattoni Park
75017 .
0.0. Gdansk 111

(list intencyjny)

Gmina Miasto Swinoujécie Budowa zaktadu opieki dtugoterminowej

2018-05-07 27 159

2018-05-02 26 872 MLP Pruszkéw IlI Sp. z 0.0. Budowa  budynku magazynowego wraz @z
powierzchnig biurowo-socjalng i  niezbedng
infrastrukturg techniczng

2018-05-07 39303 PDC Industrial Center 84 sp.  Wykonanie budynku A oraz B, innych budynkdéw oraz robét

z0.0. towarzyszacych o powierzchni zabudowy magazynowo-

biurowej w Szczecinie Trzebusz

2018-05-07 42 501 ACCOLADE PLIX sp. z 0.0. Budowa hali B3 o powierzchni zabudowy 35.166 m.kw. w

ramach ,Panattoni Park Szczecin”, innych obiektéw oraz

MIRBUD S.A. | Wykorzystania przez Spotke wptywow z emisji
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robot towarzyszacych, zwigzanych z zagospodarowaniem
terenu

2018-05-17

26 816

MLP Pruszkéw Il Sp. z o.0.

Budowa budynkéw magazynowych wraz z powierzchnig
biurowo-socjalng i niezbedng infrastruktura techniczna

2018-07-02

77 422

Industrial Center 33 sp. z
0.0.

Wykonanie budynkéw magazynowych z czescig socjalno-
biurowa, obiektéw towarzyszacych drég wewnetrznych,
placéw utwardzonych i parkingdw wraz z niezbednag
infrastrukturg obejmujaca Budynek ,A” Etap | o
powierzchni zabudowy okoto 21.569,58 mkw. oraz
budynku ,,B” o powierzchni zabudowy hali okoto 23.000,41
m.kw. i dodatkowo biura zewnetrznego o powierzchni
295,00 mkw. na terenie Panattoni Park IlI

2018-09-11

28284

Skarb Panstwa, Komenda
Wojewddzka Policji w
Gorzowie Wlkp

Realizacja zadania inwestycyjnego p.n.: ,,Komenda Miejska
Policji Gorzéw WIkp. Ul. Kwiatowa 10, budowa strzelnicy
¢wiczebnej wraz z zapleczem technicznym oraz budowg
nowego budynku na potrzeby CBS, BSW wraz z
zagospodarowaniem terenu

2018-10-01

35548

Gmina Miasto Swinoujicie

Budowa kompleksu obiektéw sportowych przy Centrum
Edukacji Zawodowej i Turystyki w Swinoujéciu wraz z
rozbudowa szkoty

2018-10-02

(otrzymanie zwrotnie
podpisanej umowy)

12014

Panstwowa Szkota
Muzyczna | stopnia im
Fryderyka Chopina w

Brodnicy

Budowa Panstwowej Szkoty Muzycznej | Stopnia im.
Fryderyka Chopina w Brodnicy

2018-10-25

31139

JHM Development S.A.

Wykonanie robot, polegajacych na wybudowaniu przy
ulicy Jugostowianiskiej 44 w todzi zespotu budownictwa
mieszkalnego, jednorodzinnego, tj. budynkéw
mieszkalnych w zabudowie wolnostojacej i blizniaczej
(tgcznie: 63  jednostki mieszkaniowe) w  stanie
deweloperskim wraz z instalacjami wewnetrznymi,
budynku monitoringu w stanie ,pod klucz” wraz ze
zjazdem, drogami wewnetrznymi i infrastruktura
towarzyszaca, oraz zawiadomieniu organu nadzoru
budowlanego o zakoriczeniu budowy lub jej czesci,
przyjetym bez sprzeciwu przez wtasciwy organ nadzoru

budowlanego.

2018-11-09

23997

Agencja Rozwoju Przemystu

Wykonanie dokumentacji projektowej i budowy hali
produkcyjnej z zapleczem socjalno-biurowym wraz z
zagospodarowaniem terenu na dziatce o numerze
ewidencyjnym 102/697 w Stalowej Woli przy ul.
Kasprzyckiego na terenie TSSE EURO-PARK WIStOSAN
Podstrefa Stalowa Wola w formule zaprojektuj i wybuduj
dla Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

2018-11-13

47 600

Omega Investment sp. z 0.0.

wykonanie robét w Generalnym Wykonawstwie ,pod
klucz” wraz z petno branzowym projektem wykonawczym
(...) w ramach realizacji Obiektu Handlowo — Ustugowego
we Wioctawku sktadajacego sie z Parku Handlowego A
oraz obiektu Castorama (...)

2018-11-27

(list intencyjny)

11 737 euro

Zotefoams plc.

Budowa hali produkcyjno-magazynowej zlokalizowanej w
Skarbimierzu wraz z niezbedng infrastruktura

MIRBUD S.A. | Najwazniejsze umowy o roboty budowlane i inne dotyczgce dziatalnosci [BeZ
operacyjnej zawarte przez MIRBUD S.A.
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2018-12-12 7 000 euro + 5 600 Panattoni Development Budowa ,Centrum Produkcyjno-Logistyczno-

Europe Sp. z 0. 0. Magazynowego Panattoni Europe z zapleczem socjalno

(list intencyjny) biurowym oraz infrastrukturg techniczng i wewnetrznym

uktadem drogowym w Zabrzu.

5.3.Zdarzenia i umowy zawarte po dniu, na ktory sporzagdzono sprawozdanie
finansowe, moggce w znaczacy sposdb wptynaé na przyszte wyniki finansowe

Po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe MIRBUD S.A. zawart nastepujgce znaczgce umowy

Tabela: Istotne umowy zawarte przez MIRBUD S.A. po dniu sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Data zawarcia Wartos¢ umowy Kontrahent Przedmiot umowy
umowy (netto) w tys. zt
2019-01-17 44 550 Uniwersytet Medyczny w | Budowa hali widowiskowo - sportowej Uniwersytetu
Lublinie Medycznego w Lublinie wraz z zewnetrznymi boiskami
2019-03-07 51 440 Stop Shop Poland sp. z Budowa obiektu handlowego pn. ,Park Handlowy Stop
0.0. Shop” - Etap | i Il w Biatkach k/Siedlec.
2019-04-18 696 748 GDDKIA Projekt i budowe autostrady Al Tuszyn (bez wezta) — gr.

woj. tdédzkiego/slaskiego od km 335+937,65 do km
399+742,51. Odcinek B - wezet Betchatéw (bez wezta) —
wezet Kamiensk (z weztem) od km 351+800,00 do km
376+000,00

W dniu 1 kwietnia 2019r. Emitent powzigt informacje, ze w postepowaniu o udzielenie zamdwienia
publicznego na realizacje zadania p.n.: ,Zaprojektowanie i budowa obwodnicy Olesna w ciggu drogi
krajowej nr 11 (S11)”.jako najkorzystniejsza zostata wybrana oferta konsorcjum firm: MIRBUD S.A. i
Przedsiebiorstwo Drég i Mostéow Kobylarnia S.A. Wartos¢ oferty: 667.692.363,55 zt brutto.

6. INFORMACIE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane na
innych warunkach niz rynkowe przez spétke lub jednostke od niej zalezna.

7. OSIAGNIETE | PROGNOZOWANE WYNIKI FINANSOWE

MIRBUD S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dotyczacych roku 2018.

8. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW DZIAtALNOSCI
EMITENTA W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ JEDNEGO KWARTALtU

Przychody MIRBUD S.A. w catosci uzyskiwane sg z tytutu prowadzenia dziatalnosci na rynku polskim. Dlatego

osiggane wyniki finansowe sg uzaleznione od czynnikéw takich jak stabilnosé sytuacji makroekonomicznej
Polski i ogdlna koniunktura gospodarcza w kraju w danym okresie.

MIRBUD S.A. | Zdarzenia i umowy zawarte po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie e}
finansowe, moggce w znaczacy sposdb wptyngc na przyszte wyniki finansowe
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Najwazniejszym czynnikiem wptywajgcym na rozwdj jest koniunktura w krajowym sektorze budowlanym, ktéra
w bezposredni sposdb jest uzalezniona od stopy wzrostu PKB, poziomu inwestycji krajowych, czy pozycji
konkurencyjnej MIRBUD S.A. okreslajacej jej zdolno$¢ do pozyskiwania kontraktdw i klientéw. Ta z kolei w
ocenie Zarzadu jednostki dominujacej zalezeé bedzie przede wszystkim od:

Czynnikéw zewnetrznych

* dalszej realizacji inwestycji ze sSrodkéw pochodzacych z funduszy unijnych,

= sytuacji gospodarczej w panistwach Unii Europejskiej,

= polityki rzadowe] dotyczacej budownictwa, w tym szczegdlnie mieszkaniowego,

* polityki monetarnej (polityka stop procentowych i jej wptyw na koszt kredytéw),

* sytuacji na rynkach finansowych,

* dostepnosci i koszty kredytéw bankowych i gwarancji,

" trenddéw w zakresie preferencji potencjalnych nabywcéw mieszkan,

" poziomu i warunkéw konkurencji,

" tempa wzrostu inwestycji w obszarze sektora publicznego (w szczegdlnosci inwestycji w
budownictwie drogowym),

* ksztattowania sie poziomu cen materiatéw budowlanych jak i ustug budowlanych,

* dostepnosci na rynku wykwalifikowanej kadry pracownikéw i poziomu ich pfac,

" popytu w budownictwie mieszkaniowym,

" rozwoju rynku wystawienniczego i targowego.

Czynnikdw wewnetrznych

= dobrej kondycji finansowej MIRBUD S.A.,

* ugruntowanej pozycji w sektorze budownictwa kubaturowego przemystowego,

= systematycznego wypetniania portfela zamdéwien na lata 2019 — 2020,

= zdywersyfikowanego portfela zamdwien na lata 2019 - 2020,

* wysokosSci poziomu marzy na realizacji kontraktéw osigganego poprzez optymalizacje kosztéw
produkcji oraz ulepszanie rozwigzan technicznych realizacji budowy, takze dzieki realizacji
procesu opracowania i wdrazania informatycznego systemu zarzgdzania (nowoczesny system
zarzadzania w opinii Emitenta wptynie na poprawe kontroli nad dziatalnoscig operacyjng dzieki
szczeg6towym biezgcym analizom poszczegdlnych projektow, usprawni ewidencje finansow,
wptynie pozytywnie na efektywnosc¢ pracy i ograniczy ryzyko dziatalnosci podstawowej),

* dalszych inwestycji w nowoczesny park maszynowy,

" osiggania zgodnych z planowanymi wynikéw finansowych przez spotki zalezne w Grupie.

Na wynik finansowy Emitenta w perspektywie co najmniej jednego kwartatu moze wptyngé mozliwosc
odzyskania naleznosci przeterminowanych powyzej 365 dni. Na dzie 31.12.2018 roku na naleznosci te
sktadaja sie naleznosci od nastepujgcych podmiotow:

" Fabryka Biznesu Sp. z 0.0. na kwote 9 102 996,99 zt. Spdtka prowadzi procedure egzekwowania
naleznosci, ktéra zdaniem Emitenta doprowadzi do Sciggniecia catej naleznosci

* RADMAX P Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka Komandytowo Akcyjna w kwocie
2 680 579,00. Emitent zlecit egzekwowanie naleznosci Komornikowi Sgdowemu.

* F-Grup Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spdtka Komandytowo Akcyjna w kwocie
8 931 543,34 zt. Dtuznik jest w upadtosci. W dniu 09.11.2018r Syndyk masy upadtosciowej ztozyt

MIRBUD S.A. | CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW [Ef3
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW DZIALALNOSCI EMITENTA
W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ JEDNEGO KWARTAtU
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w Sadzie liste uznanych wierzytelnosci F-Group w tgcznej kwocie 33.151.864,32 zt. w tym
wierzytelnosci MIRBUD S.A. wobec upadtego zostaty uznane w tgcznej kwocie 8.931.543, 34 zt .
Opierajgc sie na weczedniejszych wyliczeniach Zarzadcy Przymusowego , wartos¢  masy
upadtosciowej Spotki F-Group Sp. z o.0. sp. k.a szacowana jest w przypadku sprzedazy
wymuszonej na kwote nie nizszg niz 58.100.000,00 zt, co pozwoli sptaci¢ wszystkich wierzycieli.
Prowadzona jest przez Syndyka procedura uniewaznienia sprzedazy nieruchomosci Spotki F-
Group Sp. z 0.0. sp. KA potozonej w Nowym Dworze Mazowieckim i przekazania jej do masy
upadtosciowej Spotki F-Group Sp. z 0.0. sp. k.a. Syndyk uzyskat zabezpieczenie Sqdowe dotyczgce
nieruchomosdci, ktére sg ujawnione w ksiedze wieczystej.

Zarzad w celu oceny skutecznosci Sciggalnosci naleznosci przeterminowanych powyzej 365 dni i
oszacowania ryzyka dokonat analizy ww. zakresie w oparciu o dane za lata 2015-2017. W wyniku analizy
ustalono, ze w badanym okresie Emitent odzyskat wszystkie naleznosci z tego przedziatu wiekowego.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Emitenta zostaty przedstawione w punkcie 4.4 niniejszego
sprawozdania.

9. ZMIANY w PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity znaczgce zmiany w zasadach zarzgdzania MIRBUD S.A.

10. OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINASOWYCH

Zarzad Spotki MIRBUD S.A., jest odpowiedzialny za sporzadzenie sprawozdania finansowego Spdétki.
Odpowiada réwniez za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych, ktére sg przygotowywane i publikowane, zgodnie z zasadami Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitenta papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowe] jest
zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych i raportach okresowych. Sprawozdania finansowe MIRBUD S.A. sporzgdzane sg przez
Gtéwnego Ksiegowego. W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest badanie rocznego sprawozdania finansowego i przeglad pétrocznego
sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta celem wyrazenia przez niego w opinii
i raporcie, czy sprawozdanie finansowe jest prawidtowe oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje
majatkowq i finansowa Spodtki, jak tez jej wynik finansowy. Roczne sprawozdanie finansowe z opinig
biegtego rewidenta przedstawiane jest Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy do zatwierdzenia.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej MIRBUD S.A.
odpowiedzialny jest pion finansowo-ksiegowy kierowany przez Dyrektora ds. Ekonomiczno -
Finansowych.

MIRBUD S.A. | ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA By
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA
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Spoétka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych réwniez
poprzez Sledzenie na biezgco zmian wymaganych przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszacych sie
do wymogdéw sprawozdawczych spétek gietdowych i przygotowywanie sie do ich wprowadzenia ze
znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Zarzad Spofki stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2018 roku nie istniaty i w chwili obecnej nie istniejg czynniki
mogace wptywac na rzetelnosc i poprawnosé sporzadzanych skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W dniu 23 pazdziernika 2009r Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MIRBUD S.A. podjeto
uchwate nr 24/2009 przyjmujagcg Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) za podstawe
sporzadzenia sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej MIRBUD S.A. za rok 2010, oraz sprawozdan finansowych odpowiednio za kolejne okresy
sprawozdawcze. Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia i wywiera skutki od dnia 01.01.2010r.

W dniu 21.12.2009r Zarzad Spoétki podjat uchwate nr XIl w sprawie przyjecia nowych Zasad (Polityki)
Rachunkowosci dla Grupy Kapitatowej MIRBUD.

11.INFORMACIE UZUPEENIAJACE

11.1. Akcjonariat
11.1.1. Informacja o dywidendzie wyptaconej w okresie od 01.01.2018r do 31.12.2018r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MIRBUD S.A. na mocy Uchwaty nr 9/2018 z dnia

11.06.2018r. postanowito wytgczy¢ od podziatu zysk za rok 2017 w kwocie 7.012.170 zt i przeznaczy¢ w
catosci na kapitat zapasowy Spétki.

11.1.2. Informacje o nabyciu i sprzedazy akcji wtasnych

W omawianym okresie MIRBUD S.A. nie dokonywat nabycia ani sprzedazy akcji wtasnych.

11.1.3. Akcje i udziaty Spétki

Na dzien 31.12.2018r Kapitat zaktadowy podzielony jest na 82 492 500 akcji na okaziciela w petni
optaconych o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Tabela: Struktura kapitatu akcyjnego

Wartosé Kapitat zaktadowy

Sposéb pokrycia

Seria akgji Liczba akcji nominalna zarejestrowany w Kapitatu Data rejestracji
jednej akcji tys zt
1 A 19 500 000 0,10 zt 1950 gotowka 22.12.2006r.
2 B 14 625 000 0,10 zt 1462 gotowka 22.12.2006r.
3 C 2264 000 0,10 zt 226 gotowka 22.12.2006r.
4 D 3611 000 0,10 zt 361 gotowka 22.12.2006r.
5 E 5000 000 0,10 zt 5000 gotowka 11.12.2009r.
6 F 10 000 000 0,10 zt 1000 gotowka 03.03.2010r.
7 G 10 000 000 0,10 zt 1000 gotowka 19.05.2010r.
8 H 10 000 000 0,10 zt 1000 gotowka 18.08.2010r.
9 | 7 492 500 0,10 zt 749 gotowka 26.05.2014
Razem 82 492 500 8249

MIRBUD S.A. | INFORMACJE UZUPEENIAJACE
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Tabela: Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego na 31.12.2018 roku

Akcjonariusz Liczba Udziat w Liczba gtosow % udziat akcji w
[ HELENI)] kapitale ogolnej liczbie
akcji zaktadowym gtosow

Jerzy Mirgos 34 159 333 41,41% 34159 333 41,41%

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 10 193 049 12,36% 10 193 049 12,36%
Emerytalny

Peter Gyllenhammar AB 4 300 400 5,21% 4 300 400 5,21%

Pozostali akcjonariusze 33839718 41,02% 33839718 41,02%

Razem 82 492 500 100,00% 82 492 500 100,00%

Tabela: Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego na dzieri sporzqdzania sprawozdania

Akcjonariusz Liczba Udziat w Liczba gtosow % udziat akcji w
posiadanych kapitale ogolnej liczbie
akc;ji zaktadowym gtosow
Jerzy Mirgos 34159 333 41,41% 34.159.333 41,41%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 10193 049 12,36% 10193 049 12,36%
Emerytalny

Pozostali akcjonariusze 38140118 46,23% 38140118 46,23%
Razem 82 492 500 100,00% 82492 500 100,00%

Raportem biezgcym nr 11/2019 Emitent poinformowat o zwotaniu na dzien 17 maja 2019 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w ramach ktérego akcjonariusze odbeda
gtosowanie nad uchwatami w sprawie:

- emisji przez MIRBUD S.A. do 7.684.760 imiennych warrantéw subskrybcyjnych serii F oraz do 6.377.778
imiennych warrantow subskrybcyjnych serii G z wyfgczeniem prawa poboru, uprawniajacych ich
posiadaczy do objecia za kazdy z nich jednej akcji zwyktej na okaziciela Emitenta. Warranty serii F i G
zostang zaoferowane akcjonariuszom Spétki JHM DEVELOPEMENT S.A., ( na warunkach okreslonych m.in.
w raportach biezgcych 10/2019i11/2019), ktérzy ztozg wazng oferte sprzedazy akcji JHM DEVELOPEMENT
S.A. w odpowiedzi na ogtoszone przez Emitenta zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji JHM
DEVELOPEMENT S.A.

-warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki MIRBUD S.A. o kwote nie nizszg niz 0,10 zt i nie
wyzszg niz 1.406.253,80 zt w drodze emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru: serii J w ilosci nie wiekszej
niz 7.684.760 oraz serii K w ilosci nie wiekszej niz 6.377.778, ktére dokonywane jest w celu przyznania
praw do objecia akcji serii J posiadaczom warrantow subskrybcyjnych serii F i akcji serii K posiadaczom
warrantéw subskrybcyjnych serii G

- zmiany statutu spétki oraz upowaznienia Rady Nadzorczej MIRBUD S.A. do przyjecia tekstu jednolitego
statutu -uchwala nr 5/2019

MIRBUD S.A. | Akcje i udziaty Spotki
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11.1.4. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta

taczna liczba akcji MIRBUD S.A. bedaca w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien
31.12.2018 roku i na dzien sporzadzenia raportu przedstawia sie nastepujgco:

Tabela. Akcje Spotki w posiadaniu cztonkow organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych na dzier 31.12.2017r

Funkcja w Spétce Liczba posiadanych akcji (w szt.) Liczba posiadanych akcji w %

Jerzy Mirgos Prezes Zarzadu 33 145 008 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda 40,18%
akcja o tacznej wartosci 3 314 500 zt

Dariusz Jankowski Przewodniczacy 39 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja o 0,00 %
Rady Nadzorczej facznej wartosci 3,90 zt

RAZEM 33 145 047akgji 40,18%

Tabela. Akcje Spotki w posiadaniu cztonkow organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych na dzien 31.12.2018r

Funkcja w Spétce Liczba posiadanych akcji (w szt.) Liczba posiadanych akcji w %

Jerzy Mirgos Prezes Zarzadu 34 159 372 akcji akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda 41,41%
akcja o tacznej wartosci 3 403 379 zt

Dariusz Jankowski Przewodniczacy 39 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja o 0,00 %
Rady Nadzorczej facznej wartosci 3,90 zt

RAZEM 34 159 411 akcji 41,41%

Na dzien sporzadzania sprawozdania ilo$¢ akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce
i nadzorujgce emitenta nie ulegta zmianie.

Zaden z czfonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiada opcji na akcje Spotki.

11.1.5. Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w
wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien 31.12.2018r oraz po dniu bilansowych do dnia sporzadzenia sprawozdania emitent nie miat
informacji o umowach, w wyniku ktérych w przysztosci moga nastgpié¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy emitenta.

11.1.6. Informacje o systemie kontroli programdéw akcji pracowniczych

W Spétce programy akcji pracowniczych nie wystepujg

11.2. Wplyw czynnikéw i nietypowych zdarzen na wynik finansowy za 2018r.

W 2018 roku nie wystgpity czynniki ani zdarzenia nietypowe z punktu widzenia specyfiki dziatalnosci
gospodarczej Spoétki.

MIRBUD S.A. | Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez
osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce emitenta
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11.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity znaczace zmiany w zasadach zarzadzania Spétka.

11.4. Zarzad i Rada Nadzorcza oraz zmiany w organach nadzorujgcych i zarzadzajgcych w
Spétce MIRBUD S.A.

MIRBUD S.A.

W okresie od 01.01.2018r do 31.12.2018r Zarzad MIRBUD S.A. nie ulegt zmianie i petnit obowigzki
W nastepujgcym sktadzie:

Tabela: Sktad Zarzqgdu MIRBUD S.A. w okresie 01.01.2018—31.12.2018

Imie i nazwisko Stanowisko
Jerzy Mirgos Prezes Zarzadu
Stawomir Nowak Wiceprezes Zarzadu
Pawet Korzeniowski Cztonek Zarzadu
Tomasz Satata Cztonek Zarzadu

W dniu 11 maja 2018 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata z dniem 11 maja 2018 roku Pana Pawta
Korzeniowskiego w sktad Zarzgdu MIRBUD S.A. i powierzyta mu petnienie funkcji Cztonka Zarzgdu MIRBUD
S.A. Uchwata weszta w zycie z chwilg podjecia. Powotanie nastgpito na okres indywidualnej kolejnej
piecioletniej kadenc;ji.

W dniu 11 maja 2018r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata z dniem 11 maja 2018 r. Pana Tomasza Satate
w sktad Zarzadu MIRBUD S.A. i powierzyta mu petnienie funkcji Cztonka Zarzagdu MIRBUD S.A. Uchwata
weszta w zycie z chwilg podjecia. Powotanie nastgpito na okres indywidualnej kolejnej piecioletniej
kadenciji.

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta w okresie 01.01.2018r — 31.12.2018 roku nie ulegt zmianie i przedstawiat
sie nastepujaco:

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej MIRBUD S.A. w okresie 01.01.2018 - 31.12.2018

Imie i nazwisko Stanowisko
Dariusz Jankowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Waldemar Borzykowski Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Agnieszka Bujnowska Sekretarz Rady Nadzorczej
Hubert Bojdo Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Zakrzewski Cztonek Rady Nadzorczej
Krystyna Lachowicz Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 11 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MIRBUD S.A. podjeto
uchwate nr 20/2018 w sprawie powotania do sktadu Rady Nadzorczej MIRBUD S.A. Pana Huberta Bojdo w
charakterze Cztonka Rady Nadzorczej.

11.5. Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej z okreslonymi akcjonariuszami posiadajagcymi co najmniej 5% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy MIRBUD S.A.

W raportowanym okresie zdarzenia nie wystgpity.

MIRBUD S.A. | Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem



11.6. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Tabela: Wynagrodzenia oséb zarzqdzajgcych i nadzorujgcych w jednostce dominujgcej w okresie 01.01.2018r-31.12.2018r

Wynagrodzenie w

Krétkoterminowe Swiadczenia po Pozostate Swiadczenia z Platnosci w z tytutu 8
Nazwa organu Stanowisko $wiadczenia okresie $wiadczenia tytutu rozwiazania . " udzielonych jednostkach tacznie
3 .. . formie akgji , zaleznych
pracownicze zatrudnienia dtugoterminowe stosunku pracy poreczen
Jerzy Mirgos Prezes Zarzadu 1032 0 0 0 291 745 2068
. Wiceprezes
Stawomir Nowak 900 0 0 0 0 900
Zarzadu
Pawet
. X Cztonek Zarzadu 540 0 0 0 0 44 584
Korzeniowski
Tomasz Satata Cztonek Zarzadu 514 0 0 0 0 514
Ewa Przybyt Prokurent 276 0 0 0 0 276
. Cztonek Rady
Hubert Bojdo . 30 0 0 0 0 30
Nadzorczej
Agnieszka Sekretarz Rady
) ) 36 0 0 0 0 76 112
Bujnowska Nadzorczej
Andrzej Cztonek Rady
) ) 30 0 0 0 0 15 45
Zakrzewski Nadzorczej
Waldemar Cztonek Rady
) ) 36 0 0 0 0 18 54
Borzykowski Nadzorczej
. . Przewodniczacy
Dariusz Jankowski . 55 0 0 0 0 55 110
Rady Nadzorczej
Krystyna Cztonek Rad
vs ) .y 30 0 0 0 0 30
Lachowicz Nadzorczej
RAZEM 3479 291 953 4723
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Tabela: Wynagrodzenia oséb zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Spétki dominujgcej w okresie 01.01.2017r-31.12.2017r.
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Nazwa organu Stanowisko Krétkoterminowe Swiadczenia po Pozostate Swiadczenia z tytutu Ptatnosci w Z tytutu Wynagrodzeni tacznie
Swiadczenia okresie Swiadczenia rozwiazania stosunku formie akgji udzielonych ew
pracownicze zatrudnienia dtugoterminowe pracy poreczen jednostkach
zaleznych
Jerzy Mirgos Prezes Zarzadu 1032 0 540 317 1889
Stawomir Nowak Wiceprezes Zarzadu 900 0 0 900
Pawet Korzeniowski Cztonek Zarzadu 545 0 0 44 589
Tomasz Satata Cztonek Zarzadu 521 0 0 521
Ewa Przybyt Prokurent 261 0 0 261
. Cztonek Rady
Hubert Bojdo ) 30 0 0 30
Nadzorczej
Agnieszka Sekretarz Rady
. . 37 0 0 76 112
Bujnowska Nadzorczej
. . Cztonek Rady
Andrzej Zakrzewski ) 30 0 0 15 45
Nadzorczej
Waldemar Cztonek Rady
) ) 36 0 0 18 54
Borzykowski Nadzorczej
X i Przewodniczacy
Dariusz Jankowski . 55 0 0 55 110
Rady Nadzorczej
Krystyna Cztonek Rad
Vet .y 37 0 0 37
Byczkowska Nadzorczej
. Cztonek Rady
Krystyna Lachowicz . 30 0 0 30
Nadzorczej
RAZEM 3514 540 525 4578

MIRBUD S.A. | Wynagrodzenia oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych



W okresie od 01.01.2018-31.12.2018r cztonkowie organdw zarzadzajgcych, nadzorujgcych i organéw
administrujgcych Emitenta nie otrzymywali z tytutu petnionej funkcji, nagréd lub korzysci za wyjatkiem
wynagrodzen wskazanych w tabeli powyzej.

11.6.1 Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przejecie;

Spotki z Grupy nie zawieraty z osobami zarzgdzajgcymi uméw przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie jest
lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spoétki przez przejecie

11.6.2. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajagcych z emerytur i Swiadczen o
podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych
cztonkow organdéw administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z
tymi emeryturami,

Na 31.12.2018r Spotki z Grupy nie posiadaty zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o
podobnym charakterze dla bylych cztonkéw organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych i organéw
administrujgcych oraz zobowigzan zwigzanych z tymi emeryturami.

11.7. Informacje o akcjach pracowniczych i ograniczeniach przenoszenia prawa witasnosci
papierow wartosciowych MIRBUD S.A.

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w powyzszym zakresie nie wystgpity.

11.8. Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Spotki oraz wszelkie ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajace na
akcje Spotki

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w powyzszym zakresie nie wystgpity.
11.9. Informacje dotyczagce uméw z podmiotami uprawnionymi do badania sprawozdan finansowych

W dniu 09.07.2018r. Spdétka MIRBUD S.A. zawarta z POLAUDIT spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z
siedzibg w Warszawie ul. J. Ficowskiego 15 zarejestrowang w Krajowym Rejestrze Sadowym przez Sad
Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy, w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr 0000020996 oraz wpisana pod nr 552 na liste podmiotdéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéow umowe na
przeprowadzenie:

- przegladu srédrocznego sprawozdania finansowego MIRBUD S.A. za okres 01.01.2018 — 30.06.2018r. —
kwota wynagrodzenia — 9 tys. zt netto

- badania rocznego sprawozdania finansowego MIRBUD S.A. za okres 01.01.2018 — 31.12.2018r. — kwota
wynagrodzenia 15 tys. zt netto
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- - przegladu srédrocznego sprawozdania finansowego MIRBUD S.A. za okres 01.01.2019 — 30.06.2019r. —
kwota wynagrodzenia 9 tys. zt netto

- - badania rocznego sprawozdania finansowego MIRBUD S.A. za okres 01.01.2019 - 31.12.2019r. — kwota
wynagrodzenia 15 tys. zt netto

- Dodatkowe informacje nt. wynagrodzenia biegtego rewidenta znajduja sie w nocie nr 27 do
jednostkowego sprawozdania finansowego MIRBUD S.A. za okres od 01.01.2018 do 31.12.2018r

Przed zawarciem ww. umowy Emitent nie korzystat z ustug firmy audytorskiej POLAUDIT sp. z 0.0.. Wyboru
firmy audytorskiej z posréd firm zarekomendowanych przez komitet audytu dokonata rada nadzorca na
podstawie uchwaty X/2018 z dnia 11 maja 2018r.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego nie swiadczyt innych ustug na rzecz Spotki.

11.10. Pracownicy

Wielko$¢ zatrudnienia w MIRBUD S.A. na dzieri 31.12.2018r przedstawia ponizsza tabela

Tabela: Zatrudnienie w MIRBUD S.A.

Spoétka Pracownicy zatrudnieni na Pracownicy zatrudnieni na podstawie innych
podstawie umowy o prace umoéw

MIRBUD S.A. 286 77

W Spétce nie dziatajg zwigzki zawodowe i nie obowigzujg w niej zaktadowe uktady zbiorowe pracy.

W MIRBUD S.A. w okresie od 01.01.2018r do dnia 31.12.2018r nie zanotowano i nie prowadzi sie aktualnie
spraw zwigzanych z roszczeniami odszkodowawczymi z tytutu niezdolnosci do pracy, rozwigzania umowy
0 prace, naruszenia obowigzkéw ustawowych lub z tytutu odpowiedzialnosci za cudze czyny. Spdtka
wypetniajg wszelkie przewidziane przez przepisy prawa pracy obowigzki pracodawcy wobec
zatrudnionych pracownikdw.

11.11. Polityka réznorodnosci

Grupa Kapitatowa MIRBUD nie posiada opracowanej polityki rdznorodnosci. Spoétka zatrudnia osoby
posiadajgce odpowiednie kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe nie réznicujgc wieku lub ptci. Wybor
kadr zalezy w zupetnosci od osiagnieé, skutecznosci oraz profesjonalizmu poszczegdlnych kandydatow.
Szczegétowe dane dotyczace zatrudnienia wg pifci i wieku, a takie oséb pochodzacych z lokalnej
spotecznosci znajdujg sie w raporcie niefinansowym.

11.12. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed Sadem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki

W okresie objetym niniejszym raportem nie toczyly sie zadne istotne postepowania dotyczgce
zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej.

Na dziert 31.12.2018r toczyty sie sprawy sadowe dotyczgce zobowigzan przeciwko emitentowi, na tgczna
warto$¢ przedmiotu sporu 15.751 tys. zt

Rezerwy na przyszte zobowigzania, ktére mogg powstac z toczacych sie postepowan sgdowych tworzone

MIRBUD S.A. | Pracownicy

sg w drodze szczegdtowe] analizy ryzyka ich powstania.
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Na dzied 31.12.2018r toczyly sie sprawy sgdowe dotyczace naleznosci z powddztwa emitenta
sprawozdanie, na tgczng wartos$¢é przedmiotu sporu 24.487 tys. zt.

Odpisy aktualizujgce warto$é naleznosci tworzone sg w drodze szczegétowej analizy ryzyka sptaty
naleznosci.

12. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO SPOtKI MIRBUD
S.A.

Oswiadczenie o stosowaniu w spétce MIRBUD S.A. zasad fadu korporacyjnego w roku 2018 zostato
sporzadzone zgodnie z trescig § 70 ust. 6 pkt. 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

12.1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega MIRBUD S.A.

Spétka MIRBUD S.A. podlega zbiorowi zasad fadu korporacyjnego pod nazwg , Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW 2016”, ktéry jest dostepny publicznie na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie w sekcji poswieconej Zasadom tadu Korporacyjnego:

http://www.gpw.pl/lad korporacyjny na gpw

12.2. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktére nie byly przez Spétke stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byty okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady

Spoétka w pierwszym pétroczu 2018 stosowata zasady ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” z
odstepstwami o ktérych Emitent poinformowat w raporcie nr 1/2016 EBI z dnia 06.12.2016r.

Odstepstwa dotyczg nastepujgcych zasad:

Zasada szczegétowa 1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu,
sporzadzony zgodnie z zasadg 11.2.1,

Komentarz Spdtki: Zasada nie jest stosowana. Nie zostat opracowany wewnetrzny podziat

odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spétki. Caty Zarzad Spétki odpowiedzialny jest za
wszystkie obszary dziatalnosci Spotki. Powyzsza zasada bedzie stosowana w przypadku opracowania
polityki odpowiedzialnosci.

Zasada szczegotowa 1.Z2.1.15. informacje zawierajacq opis stosowanej przez spétke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takie wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Komentarz Spoétki: Zasada nie jest stosowana. Spétka nie posiada opracowanej polityki réznorodnosci.

Spoétka zatrudnia osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe nie
rdznicujac wieku lub ptci. Wybor kadr zalezy w zupetnosci od osiggniec, skutecznosci oraz profesjonalizmu
poszczegdlnych kandydatow.

MIRBUD S.A. | OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO SPOtKI MIRBUD n
S.A.
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Zasada szczegétowa 1.Z2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia
- nie pdZniej niz w terminie 7 dni przed data walnego zgromadzenia,

Komentarz Spdétki: Zasada nie jest stosowana. Brak zastosowania sie Spotki do powyiszej zasady

motywowany jest wysokim kosztem zapewnienia odpowiedniego sprzetu i mozliwosci technicznych,
pozwalajgcych na realizowanie wynikajgcych z niej obowigzkéw, niewspétmierne do ewentualnych
korzysci ptynacych dla akcjonariuszy. Majgc na wzgledzie powyzsze w najblizszym czasie zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo nie bedzie zamieszczony na internetowej stronie
korporacyjnej Spotki. Spodtka przestrzega obowigzujgcego w tym zakresie Statutu, przepisdw prawa oraz
prowadzi stosowng polityke informacyjng. Ponadto wytgczajac stosowanie powyziszej zasady Spétka
kieruje sie réwniez wolg zapewnienia ochrony wizerunku osdéb biorgcych udziat w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy MIRBUD S.A.

Zasada szczegotowa 1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Komentarz Spdtki: Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spdtce. Przyczyny niestosowania powyzszej

zasady zostaty podane w wyjasnieniu o niestosowaniu zasady 1.Z2.1.16.

Zasada szczegétowa I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegélne obszary dziatalnosci
spotki pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a
schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spoétki.

Komentarz Spoétki: Zasada nie jest stosowana. Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za caty obszar dziatalnosci

Spoétki. W przypadku opracowania polityki odpowiedzialnosci — Spdtka przystgpi do stosowania powyzszej
zasady.

Zasada szczegdtowa 11.Z2.2. Zasiadanie cztonkow zarzadu spétki w zarzagdach lub radach nadzorczych
spotek spoza grupy kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana. Statut oraz obowigzujgce dokumenty wewnetrzne Spoétki

nie naktadajg obowigzku informacyjnego na cztonkdéw zarzadu w powyzszym zakresie.

Rekomendacja IV.R.2. - Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkéw, w szczegélnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz Spoétki: Powyzsza rekomendacja co do pkt 1) i 2) nie byta stosowana w Spétce. Przyczyny

niestosowania powyzszej rekomendacji we wskazanym zakresie zostaty podane w wyjasnieniu o
niestosowaniu zasady 1.Z.1.16.

MIRBUD S.A. | 12.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktdre nie byty przez Spotke WV
stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byty okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej
zasady



SPRAWOZDANE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI MIRBUD S.A.ZA 2018R

mirbud.

Zasada szczegotowa IV.Z.2. - Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spétki: Powyzsza zasada nie byta stosowana w Spétce. Przyczyny niestosowania powyzszej

zasady zostaty podane w wyjasnieniu o niestosowaniu zasady 1.Z.1.16.

Rekomendacja VI.R.1. - Wynagrodzenie cztonkéw organéw spétki i kluczowych menedzeréw powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen

Komentarz Spétki: Spdtka nie stosowata powyiszej rekomendacji. Wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu
ustalane jest decyzjg Rady Nadzorczej na podstawie postanowied Statutu Spoétki i odpowiada
kwalifikacjom i zakresowi obowigzkéw cztonkdéw zarzadu. Zgodnie z kodeksem spdtek handlowych —

wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez walne zgromadzenie. Wysokosci
wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej jak rdwniez menedzeréw wyzszego szczebla
uzalezniona jest zakresu obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci.

Rekomendacja VI.R.2. — Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ciSle powigzana ze strategig spétki, jej
celami krétko- i diugoterminowymi, diugoterminowymi interesami i wynikami, a takie powinna
uwzglednia¢ rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn

Komentarz Spétki: Spétka nie stosowata powyiszej rekomendacji z uwagi na brak przyjetej polityki

wynagrodzen.

12.3. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad MIRBUD S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzdr merytoryczny nad przygotowaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
petni Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy. Za sporzadzenie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego odpowiedzialna jest Gtdwna Ksiegowa jednostki dominujacej.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzgdza sie na podstawie sprawozdan finansowych jednostki
dominujgcej oraz jednostek zaleznych. Sprawozdania finansowe jednostki zaleznej po uwzglednieniu
korekt doprowadzajgcych do zgodnosci z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF”) sg sporzgdzane w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci stosowane dla transakcji i zdarzen
gospodarczych o podobnym charakterze.

Sprawozdania skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe MIRBUD S.A. podlegaja
przeglgdowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

12.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akgcji

Wedtug stanu na dzien 31.12.2018r kapitat zaktadowy Spotki wynosi 8.249.250 (stownie: osiem milionéw
dwiescie czterdziesci dziewie¢ tysiecy dwiescie piecdziesigt) ztotych i jest podzielony na 82.492.500
(stownie: osiemdziesigt dwa miliony czterysta dziewiecdziesigt dwa tysigce pieéset) akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

Tabela: Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego na 31 grudnia 2018 roku

MIRBUD S.A. | Systemy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych
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Akcjonariusz Liczba posiadanych akgji Udziat w

kapitale
Jerzy Mirgos 34159333 41,41%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 10193 049 12,36%
Peter Gyllenhammar AB 4300 400 5,21%
Pozostali akcjonariusze 33839718 41,02%
Razem 82492 500 100,00%

12.5. Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

MIRBUD S.A. nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajgcych akcjonariuszom specjalne uprawnienia
kontrolne.

12.6. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu
W Spétce nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu.
12.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

MIRBUD S.A. nie wyemitowata akcji, co do ktérych wystepowatyby jakiekolwiek ograniczenia w
przenoszeniu prawa wtasnosci.

12.8. Zasady zmiany statutu MIRBUD S.A.

Zgodnie z § 18 ust. 1 pkt 3 i ust. 2 Statutu MIRBUD S.A., jego zmiana dokonywana jest w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, podjetej na wniosek Zarzgdu Spétki przedtozony tacznie z pisemna
opinig Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy, ktéry powinien by¢ zaopiniowany przez Zarzad
Spoétki i Rade Nadzorczg, zgodnie z art. 415 Kodeksu spétek handlowych wiekszoscig trzech czwartych
gtosow. Uchwalone zmiany wprowadzane s3 w drodze dokonania stosownego wpisu do rejestru
przedsiebiorcow.

12.9. Zgromadzenie Akcjonariuszy MIRBUD S.A.

Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne i jako organ Spoétki dziata w oparciu o
przepisy Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spétki oraz postanowiern Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy MIRBUD S.A., stanowigcego zatgcznik do Uchwaty nr 27/2009 NWZA z dnia
23 pazdziernika 2009r., w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, jak
rowniez zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW”.

Statut Spétki w § 16 przewiduje, ze WZ odbywa sie w siedzibie Spotki - lub w Warszawie.

Zgodnie z § 14 Statutu Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w terminie 6 (szesciu) miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje: Zarzad, Rada Nadzorcza -
gdy Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym powyzej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:
Zarzad, Rada Nadzorcza - gdy zwofanie go uzna za wskazane, akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujacy przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe gtoséw w Spoice,
Zarzad na zgdanie akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu

MIRBUD S.A. | Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien




SPRAWOZDANE ZARZADU Z DZIALALNOSCI MIRBUD S.A.ZA 2018R

mirbud.

zaktadowego, ztozone na pismie lub w postaci elektronicznej wraz z zgdaniem umieszczenia okreslonych
spraw w porzgdku obrad tego zgromadzenia. Jezeli Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania, o ktérym mowa powyzej, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z tym zgdaniem.

Uchwat Walnego Zgromadzenia, zgodnie z § 18 Statutu, wymagajg w szczegdlnosci: dokonanie podziatu
zysku lub pokrycia strat, zmiana Statutu Spotki, zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki, podwyzszenie lub
obnizenie kapitatu zaktadowego, sposdb i warunki umorzenia akcji, potgczenie lub przeksztatcenie Spoéfki,
rozwigzanie i likwidacja Spétki, emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, zbycie i
wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy Spoétki — na wniosek Zarzagdu
Spotki przedtozony tgcznie z pisemng opinig Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy, ktéry powinien
by¢ zaopiniowany przez Zarzad Spétki i Rade Nadzorczg; rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
finansowego, oraz sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci za ubiegty rok obrotowy Spétki oraz
udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw, wszelkie
postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, wyrazenie zgody na zawarcie przez Rade Nadzorczg w imieniu Spotki,
umowy o sprawowanie zarzgdu w Spdtce. Nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, obcigzenie nieruchomosci lub prawa
wieczystego uzytkowania innymi prawami rzeczowymi nie wymaga podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Uchwaty dotyczgce zdjecia z porzadku obrad badz zaniechania rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzagdku obrad na wniosek akcjonariuszy podejmowane sy wiekszoscig % (trzech
czwartych) gtosdw oddanych, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy,
ktorzy zgtosili taki wniosek.

Zgodnie z § 2 Regulaminu Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej Spoétki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadzies$cia sze$¢
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Tre$¢ ogtoszenia o Walnym Zgromadzeniu powinna by¢
zgodna z wymogami Kodeksu spétek handlowych w odniesieniu do takich ogtoszen dla spétek publicznych.
W przypadku zwotywania Walnego Zgromadzenia przez Rade Nadzorczg lub uprawnionych akcjonariuszy
podmioty te sktadajg na rece Zarzadu na pismie lub w postaci elektronicznej tres¢ ogtoszenia o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat, jezeli przewiduje sie podejmowanie uchwat oraz, o ile zachodzi
taka potrzeba, inne materiaty, ktére majg by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu, co najmniej na
trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Zarzad ogtasza o zwotaniu takiego Walnego
Zgromadzenia w trybie przewidzianym powyzej. Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co
najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie takie powinno zostaé ztozone na rece Zarzadu na pismie lub w postaci elektronicznej i zawiera¢
tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat, jezeli przewiduje sie podejmowanie
uchwat oraz, o ile zachodzi taka potrzeba, inne materiaty, ktére majg by¢ przedstawione Walnemu
Zgromadzeniu, co najmniej na trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Porzadek
obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie lub zadajacy jego zwotania. W przypadku, gdy
Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad, porzadek obrad ustala Zarzagd w porozumieniu z Radg
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Nadzorczg. Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg
zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
takie powinno zostac ztozone na rece Zarzadu na pismie lub w postaci elektronicznej, nie pdzniej niz na
dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym terminem tego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad oraz, o ile zachodzi
taka potrzeba, inne materiaty, ktére majg byé przedstawione Walnemu Zgromadzeniu. Zarzad jest
obowigzany niezwitocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia ogtosi¢ w sposéb wiasciwy dla zwotfania Walnego Zgromadzenia zmiany w
porzagdku obrad wprowadzone na zgdanie wymienionych akcjonariuszy. W sprawach nie objetych
porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, za wyjatkiem wnioskdw o charakterze porzadkowym lub
o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub w sytuacji, gdy caty kapitat zaktadowy jest na
Walnym Zgromadzeniu reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia
uchwaty. Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spdtce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Zarzad
niezwtocznie ogfasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad,
do chwili zarzadzenia przez Przewodniczgcego gtosowania w danym punkcie porzadku obrad. Walne
Zgromadzenie moze by¢ odwotane tylko i wytacznie w przypadku, gdy jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody. Jednakze w sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie zostato zwofane na wniosek
uprawnionych podmiotow lub w porzadku obrad umieszczone sg sprawy na wniosek uprawnionych
podmiotéw, odwotanie Walnego Zgromadzenia wymaga zgody wnioskodawcdw. Odwotanie nastepuje w
taki sposéb jak zwotanie Walnego Zgromadzenia. Zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje w
takim samym trybie jak jego zwotanie, chocby nie ulegt zmianie proponowany porzadek obrad.
Korespondencja akcjonariuszy dotyczaca Walnego Zgromadzenia przesytana przez akcjonariuszy powinna
umozliwia¢ identyfikacje akcjonariusza oraz potwierdza¢ jego uprawnienia jako akcjonariusza.
Korespondencja elektroniczna powinna by¢ kierowana na przeznaczony do tego adres poczty
elektronicznej wskazany na stronie internetowej Spétki. Dokumenty przesytane elektronicznie do Spofki
powinny by¢ zeskanowane do formatu PDF.

Zgodnie z §3 Regulaminu Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego
Zastepca. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad Spoétki. Osoba otwierajgca obrady czyni to o godzinie i w miejscu podanym w
ogtoszeniu. Osoba uprawniona do otwarcia Walnego Zgromadzenia przeprowadza wybor
Przewodniczgcego Zgromadzenia. Moze ona w tym celu podejmowac decyzje porzagdkowe i zarzadzac
gtosowanie w sprawie wyboru. Walne Zgromadzenie zwotane przez akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego na podstawie postanowienia sadu otwiera
osoba wyznaczona przez sgd na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Osoba ta przewodniczy tez
Walnemu Zgromadzeniu. Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia zwotanego przez akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego wyznaczajg ci akcjonariusze. Wybor
Przewodniczgcego nastepuje w gtosowaniu tajnym. Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia moze
zosta¢ wybrana tylko jedna osoba fizyczna — akcjonariusz lub jego przedstawiciel ustawowy albo
petnomocnik. Jesli okaze sie to konieczne i uzasadnione potrzebami Walnego Zgromadzenia mozliwe jest
powotanie Zastepcy lub Zastepcdw Przewodniczgcego.
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Zgodnie z §4 Regulaminu Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia kieruje jego obradami w sposéb
zapewniajgcy sprawne i zgodne z prawem przeprowadzenie obrad i podjecie uchwat przewidzianych
przyjetym porzadkiem obrad. Zgodnie z §5 Regulaminu, niezwtocznie po podpisaniu listy obecnosci
Przewodniczacy zarzadza jej wytozenie do wgladu akcjonariuszy. Lista obecnosci winna zawierac spis
uczestnikdw Walnego Zgromadzenia to jest akcjonariuszy, ich przedstawicieli ustawowych i
petnomocnikdéw z podaniem ilosci akcji i przypadajgcych na nie gtoséw. Kazdy uprawniony do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu winien podpisac sie na liscie obecnosci, przedstawiciele ustawowi i petnomocnicy
uprawnionych akcjonariuszy winni ztozy¢ oryginaty petnomocnictw na pismie lub kopie petnomocnictw
uwierzytelnione notarialnie. Lista obecnosci jest dostepna do wgladu przez caty czas obrad Walnego
Zgromadzenia. Na liste obecnosci nalezy wpisa¢ akcjonariusza lub jego przedstawiciela, pominietego w
liscie akcjonariuszy, jezeli przybyt on na Walne Zgromadzenie i wykaze, ze przystuguje mu prawo
uczestnictwa w obradach. Podobnie nalezy uzupetni¢ liste, jezeli juz po jej podpisaniu przez
Przewodniczgcego zgtoszg sie nastepni akcjonariusze uprawnieni do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. W
razie gdy osoba uczestniczgca w Walnym Zgromadzeniu opusci obrady lub akcjonariuszowi wpisanemu na
liste odmoéwi sie prawa udziatu w Walnym Zgromadzeniu wobec stwierdzenia braku jego uprawnien - liste
nalezy odpowiednio sprostowac przez wykreslenie tej osoby. Po kazdej zmianie w sktadzie uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia Przewodniczgcy ponownie podpisuje liste obecnosci. Celem dodatkowego
sprawdzenia listy obecnosci Walne Zgromadzenie moze powotaé komisje w sktadzie co najmniej
trzyosobowym. Jesli z wnioskiem takim wystgpig akcjonariusze posiadajacy jedng dziesigtg akcji kapitatu
akcyjnego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu komisja musi by¢ powotana. Od decyzji komisji
przystuguje zainteresowanemu akcjonariuszowi odwotanie do Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 6 Regulaminu, gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Gtosowanie tajne musi by¢
przeprowadzone w sprawach wyboru i odwotania Cztonkédw Rady Nadzorczej, wyboru wszystkich innych
0s6b wybieranych przez Walne Zgromadzenie, pociggniecia do odpowiedzialnosci cztonkéw wtadz spotki
lub likwidatorow, w sprawach osobistych w tym udzielenia Cztonkom Zarzadu zezwolenia na
uczestniczenie w spétce konkurencyjnej, w przypadku gdy zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania
zgtosi chociazby jeden uczestnik Walnego Zgromadzenia. Walne zgromadzenie moze powzigé uchwate o
uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez walne
zgromadzenie. W skfad komisji moga wchodzi¢ osoby spoza uczestnikdw Walnego Zgromadzenia. W razie
zaistnienia prawnych podstaw dokonania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami, zgodnie
z §7 Regulaminu, Walne Zgromadzenie dokona powyzszego, z zastrzezeniem, ze inicjatywa w tworzeniu
poszczegdlnych grup nalezy tylko i wyfacznie do akcjonariuszy. Akcjonariusze okresla minimum akgcji
potrzebnych do utworzenia oddzielnej grupy (iloraz liczby akcji reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu i liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej do obsadzenia), utworzg oddzielng grupe (grupy)
uprawniong (e) do dokonania wyboru Cztonka (6w) Rady Nadzorczej oraz ustalg liczbe Cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktérych wybodr lezy w kompetencji poszczegdlnych grup. Kazda wyodrebniona grupa, dokona
wyboru Cztonka Rady Nadzorczej uprzednio dokonujac wyboru Przewodniczacego grupy i Komisji
Skrutacyjnej, sporzadzenia odrebnej listy obecnosci dla danej grupy wyborcow (akcjonariuszy), podpisania
listy obecnosci w grupie przez Przewodniczgcego grupy, zgtoszenia kandydatur na Cztonka Rady
Nadzorczej w grupie, gtosowania tajnego, w sprawie wyboru Cztonka Rady Nadzorczej przez grupe,
ustalenia wyniku wyboréw w grupie przez Komisje Skrutacyjng, oraz przekazaniu uchwaty w sprawie
wyboru Cztonka (éw) Rady Nadzorczej przez grupe Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia ogtosi tres¢ uchwat podjetych przez grupy, oraz ustali liczbe
Cztonkéw Rady, ktéorych wyboru dokonajg akcjonariusze uprawnieni do uczestnictwa na Walnym
Zgromadzeniu - ktorzy nie weszli w sktad zadnej z oddzielnych grup, uprawnionych do wyboru Cztonkéw
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Rady Nadzorczej. Pozostali akcjonariusze, obecni na Walnym Zgromadzeniu (ktorzy nie utworzyli
oddzielnej grupy) dokonajg w gtosowaniu tajnym, wyboru pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Uchwaty dot. powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej przez oddzielne grupy, oraz przez pozostatych
akcjonariuszy wymagajg zaprotokotowania przez notariusza.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane. Protokdét Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz
w formie aktu notarialnego. Niedopetnienie tego obowigzku skutkuje bezwzgledng niewaznoscig uchwat.
Do protokotu nalezy dotaczy¢ dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i proponowanego porzadku
obrad, podpisang przez uczestnikdw Walnego Zgromadzenia i Przewodniczacego liste obecnosci,
petnomocnictwa i inne dokumenty ztozone przez przedstawicieli akcjonariuszy. Niezaleznie od protokotu
notarialnego Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzié¢ sporzadzenie petnego protokotu
Walnego Zgromadzenia rejestrujgcego w sposob catosciowy przebieg Walnego Zgromadzenia i tresé
poszczegdblnych wypowiedzi. Protokdt sporzadza wybrany przez Walne Zgromadzenie Sekretarz. Protokoty
ze wszystkich Walnych Zgromadzen wtacza sie do ksiegi protokotdow prowadzonej przez Zarzad. Kazdy
akcjonariusz nawet nie uczestniczagcy w Walnym Zgromadzeniu moze przeglada¢ ksiege protokotéw
Walnych Zgromadzen i zgdac¢ wydania odpisow catosci lub czesci protokotdw, za odptatnoscia.

12.10. Zarzad MIRBUD S.A. oraz zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych
W okresie od 01.01.2018r. do 31.12.2018r. Zarzad MIRBUD S.A. byt czteroosobowy.

Pawet Korzeniowski — Cztonek Zarzadu, Stawomir Nowak — Wiceprezes Zarzadu, Jerzy Mirgos — Prezes Zarzadu, Tomasz Satata — Cztonek Zarzadu

Jerzy Mirgos — Prezes Zarzadu

Doswiadczenie w zarzadzaniu firmami dziatajgcymi w sektorze budownictwa zdobywat juz od 1985 roku,
pracujgc m.in. na kierowniczych stanowiskach w przedsiebiorstwach i spotkach prawa handlowego. Od
2002 roku jego kariera zawodowa zwigzana jest ze spotkg Emitenta, w ktdrej w ostatnich latach zajmowat
stanowisko Dyrektora Generalnego, odpowiadajgcego m.in. za strategie dziatania i dalszy rozwéj. W 2008
roku zatozyt spotke JHM DEVELOPMENT S.A., w ktorej jest Wiceprezesem Zarzadu, oraz w sposdb posredni
akcjonariuszem wiekszosciowym. Jako najwiekszy swoéj sukces zawodowy uwaza stworzenie preznie
dziatajgcej Grupy Kapitatowej MIRBUD oraz wprowadzenie dwdch spétek; MIRBUD S.A. i JHM
DEVELOPMENT S.A. na parkiet Warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych. Z dniem 23 czerwca 2012
roku pan Jerzy Mirgos objat funkcje Prezesa Zarzadu MIRBUD S.A. W dniu 27 kwietnia 2017 r. Rada
Nadzorcza Emitenta powotata z dniem 27 kwietnia 2017 roku Pana Jerzego Tomasza Mirgos w sktad
Zarzadu MIRBUD S.A. i powierzyta mu petnienie funkcji Prezesa Zarzagdu MIRBUD S.A. na kolejng
indywidualna piecioletnig kadencje.
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Stawomir Nowak — Wiceprezes Zarzadu

Wyksztatcenie wyzsze — absolwent Politechniki Warszawskiej, Wydziat Elektryczny — specjalnosc
Automatyzacja Proceséw Technologicznych. W 1999 roku Rada Wydziatu Elektrycznego nadata mu tytut
Doktora Nauk Technicznych. W swojej karierze zawodowej pracowat na stanowiskach kierowniczych w
sektorach edukacji oraz budownictwa.

W strukturze MIRBUD S.A. zajmowat dotychczas stanowisko Zastepcy Dyrektora Generalnego MIRBUD
S.A. oraz Dyrektora Kontraktu budowy hotelu Hilton w Warszawie.

Od 25 maja 2012r. uchwata Rady Nadzorczej zostat powotfany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
MIRBUD S.A. W dniu 27 kwietnia 2017 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata z dniem 27 kwietnia 2017 r.
Pana Stawomira Nowaka w sktad Zarzgdu MIRBUD S.A. i powierzyta mu petnienie funkcji Wiceprezesa
Zarzadu MIRBUD S.A. na kolejng indywidualng piecioletnig kadencje.

Pawet Korzeniowski — Cztonek Zarzadu

Posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukoniczyt Uniwersytet tédzki — Wydziat Ekonomiczno —Socjologiczny, na
kierunku Ekonomia, specjalnos¢ Ekonomia Przemystu gdzie w latach 2001-2005 odbywat studia
doktoranckie. Przez ponad 10 lat pracowat w bankowosci, ukonczyt liczne kursy i szkolenia z zakresu
finanséw, matematyki bankowej, analizy finansowej. Obecnie zasiada takze w Radzie Nadzorczej Centrum
Hal Targowych MARYWILSKA 44 sp z 0.0. oraz PBDiM KOBYLARNIA S.A.

Tomasz Satata — Cztonek Zarzadu

W firmie pracuje od 2010 r. jako dyrektor techniczny. Pracowat tez jako dyrektor ds. produkcji budowlanej
w Rex-Budzie (2009-2010), dyrektor ds. produkcji w Variteksie (2001-2009), dyrektor tédzkiego oddziatu
Energoexportu oraz dyrektor ds. produkcji i cztonek zarzadu spétki Budmatpol. Jest absolwentem
Wydziatu Budownictwa i Architektury Politechniki tédzkiej.

Zgodnie z § 29 Statutu Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkdw. Liczbe cztonkdw Zarzadu
okresla Rada Nadzorcza Spotki odrebng uchwata. Liczbe cztonkdéw pierwszego Zarzadu okresla uchwata
o przeksztatceniu Spoétki. Cztonkdéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie
pierwszego Zarzadu powotani zostajg uchwatg o przeksztatceniu Spétki. Cztonkowie Zarzagdu powotywani
sg na indywidualng kadencje, trwajgca pieé lat od daty powotania. Zgodnie z § 31 Statutu Zarzad Spétki
prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Regulamin Zarzagdu okresla szczegétowo tryb dziatania
Zarzadu.

Regulamin uchwala Zarzad, a zatwierdza uchwatg Rada Nadzorcza. Prezes Zarzgdu ma gtos rozstrzygajacy
we wszystkich przypadkach, gdy oddano réwng liczbe gtoséw za i przeciw danej uchwale. Uchwaty Zarzagdu
wymagajg sprawy przekraczajgce zwykty zarzad, w szczegdlnosci:

wprowadzenie regulaminu organizacyjnego, okreslajgcego organizacje przedsiebiorstwa Spétki,
ustanawianie prokury,

1

2

3. zaciaganie kredytéw i pozyczek,

4. udzielanie gwarancji kredytowych i poreczer majatkowych,
5

zbywanie i nabywanie majgtku trwatego o wartosci przekraczajgcej wartos¢ 5% kapitatéw
wtasnych Spétki za ostatni zbadany rok obrotowy.
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Podjecie decyzji przez Zarzad w sprawach wymienionych w pkt 3, 4 i 5 o wartosci przekraczajgcych 5%
kapitatow wtasnych Spoétki za ostatni zbadany rok obrotowy, wymaga uzyskania wczesniej akceptacji Rady
Nadzorczej.

Wczesniejszej akceptacji Rady Nadzorczej wymaga takze decyzja Zarzadu w sprawie:

1. zaprzestanialub istotnego ograniczenia jakiejkolwiek dziatalnosci Spotki przewidzianej w Statucie,
2. uchwalenia lub zmiany planu strategicznego Spoétki,
3. wyptaty akcjonariuszom Spétki zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Zgodnie z § 32 Statutu jezeli Zarzad jest jednoosobowy do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu
Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu jednoosobowo, zas jezeli Zarzad jest wieloosobowy, wymagane
jest wspétdziatanie dwéch cztonkdéw Zarzadu,. W umowie miedzy Spétka a cztonkiem Zarzadu, jak rowniez
w sporze z nim Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza.

12.11. Rada Nadzorcza MIRBUD S.A.

Rada Nadzorcza Spétki wybierana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i sktada sie z nie mniej niz
pieciu i nie wiecej niz siedmiu cztonkdéw.

W tym samym trybie cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwotani. Cztonek Rady Nadzorczej nie
powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie
Rady, a w szczegdlnosci, jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty. W razie
ustgpienia cztonka Rady badz wygasniecia mandatu z innych przyczyn przed uptywem kadencji Rady
Nadzorczej najblizsze Walne Zgromadzenie moze uzupetni¢ sktad Rady. Kandydatury cztonkéw Rady
Nadzorczej sg zgtaszane i szczegdétowo uzasadniane w sposdb umozliwiajgcy dokonanie swiadomego
wyboru. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na indywidualng kadencje, trwajaca cztery lata od
dnia powotania.

Rada Nadzorcza od dnia 01.01.2018r. do dnia 31.12 2018r. sktadata sie z 6 cztonkdw.

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta na 31.12. 2018r. przedstawiat sie nastepujgco:

Dariusz Jankowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Uniwersytet tédzki — Wydziat Prawa i Administracji, uzyskujac
tytut magistra prawa oraz Wydziat Filologiczny, na kierunku filologia romanska, uzyskujac tytut magistra
filologii romanskiej. Dodatkowo Pan Dariusz Jankowski ukonczyt aplikacje adwokacka i obecnie jest
adwokatem.

Waldemar Borzykowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Uniwersytet tddzki w todzi — Wydziat Ekonomiczno-
Socjologiczny, kierunek Ekonomiki Przemystu. Uzyskat tytut magistra ekonomii. Przez 13 lat pracowat jako
Skarbnik Miasta w Skierniewickim Samorzadzie.

Agnieszka Maria Bujnowska — Sekretarz Rady Nadzorczej
Posiada wyksztatcenie wyisze, ukonczyta Uniwersytet tddzki Wydziat Zarzadzania, specjalnosc:

rachunkowos$¢, analiza finansowa przedsiebiorstw; ponadto ztozyta z wynikiem pozytywnym egzamin dla
cztonkow rad nadzorczych w spétkach Skarbu Panstwa — Dyplom Ministra Skarbu Pariistwa nr 2262/2007.

Hubert Bojdo - Cztonek Rady Nadzorczej
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Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, kierunek finanse i bankowosé, gdzie ukonczyt takze
studia doktoranckie na wydziale stosunkéw miedzynarodowych. Petni funkcje wiceprezesa zarzadu
Rubicon Partners Dom Maklerski S.A. oraz przewodniczgcego rad nadzorczych w Invar&Biuro System S.A
oraz |Q Partners S.A., zasiada w radach nadzorczych NFI Victoria S.A. oraz Voxel S.A., jest cztonkiem
Krajowej Izby Doradcéw Podatkowych oraz cztonkiem Komisji Rewizyjnej w Fundacji na rzecz Rozwoju
Polskiego Eksportu

Andrzej Zakrzewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Posiada wyksztatcenie wyzsze, ukoniczyt Wojskowa Akademie Techniczng w Warszawie Wydziat
Mechaniczny — Mechanika i Budowa Maszyn, kierunek: urzadzenia i zastosowania materiatéw pednych i
smardéw. Byt m.in. technologiem, kierownikiem grupy robdt, inspektorem nadzoru inwestycyjnego oraz
dyrektorem produkgji.

Krystyna Lachowicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne - ukoriczyta Uniwersytet Warszawski, uzyskujgc tytut magistra
ekonomii. Od ponad 20 lat zajmuje sie oceng kondycji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstw pod
katem ich zdolnosci kredytowej. Swoje doswiadczenie zawodowe zdobyta i doskonalita w Banku Handlowy
w Warszawie S.A., PKO BP S.A., DNB Bank Polska S.A. oraz w Agencji Rozwoju Przemystu S.A., gdzie
obecnie pracuje.

Rada Nadzorcza dziata Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych i Statutem Spétki MIRBUD S.A. a takze na
podstawie regulaminu Rady, ktory w sposéb szczegdtowy okresla jej organizacje, sposéb wykonywania
czynnosci i obowigzki cztonkédw zwigzane z petniong w Radzie funkcja. Zgodnie z upowaznieniem
zawartym w Statucie Spotki Rada Nadzorcza uchwatg nr XXV z dnia 17 listopada 2009r. ustalita i przyjeta
swoj Regulamin.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg ze swego grona przewodniczgcego, zastepce przewodniczgcego i
sekretarza. Do waznosci wyboru wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw sposrdd obecnych na
posiedzeniu Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwotywane w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery razy w roku
obrotowym. Zgodnie z § 26 Statutu posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje przewodniczgcy Rady lub jego
zastepca. Posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki odbywajg sie w miejscu wskazanym w zawiadomieniu.
Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad Spoétki. Z wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady
Nadzorczej moze wystapic¢ Zarzad i poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej. Przewodniczacy zwotuje
posiedzenie Rady w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej, z
wyjatkiem spraw dotyczgcych bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkdw, w szczegdlnosci odwotania,
odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, sg dostepne i jawne dla cztonkdw Zarzadu. W czesci
posiedzenia Rady majg prawo uczestniczy¢ takze akcjonariusze (lub ich pethomocnicy), ktérych wnioski
lub odwotania sg przedmiotem obrad; jezeli zaproszony akcjonariusz lub jego petnomocnik, legitymujacy
sie pisemnym petnomocnictwem nie zgtosi sie na posiedzenie Rady bez uprzedniego jej powiadomienia o
przeszkodzie w stawiennictwie, Rada rozpatrzy wniosek lub odwofanie zaocznie, powiadamiajac
zainteresowanego o podjetej decyzji listem poleconym.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zawiadomienie wszystkich cztonkdw Rady
Nadzorczej w terminie umozliwiajgcym cztonkom Rady zapoznanie sie z proponowanym porzadkiem
obrad oraz przygotowaniem sie do obrad Rady. Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢
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zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie,
gdy obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i wyrazg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzagdku obrad, a
takze, gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade jest konieczne dla uchronienia Spétki przed szkoda.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapada¢ mogg w kazdej sprawie przyjetej pod obrady w porzadku obrad
uchwalonym w gtosowaniu jawnym; kazdy cztonek Rady moze zgtosi¢ do momentu rozpoczecia
gtosowania nad porzadkiem obrad wniosek o wpisanie lub skreslenie sprawy. Uchwaty Rady podpisuja
wszyscy obecni cztonkowie Rady.

Uchwaty Rady mogg by¢é powziete jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkow.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw. Gtosowanie na posiedzeniach Rady
jest jawne chyba, ze ktérykolwiek z cztonkdéw Rady zazgda gtosowania tajnego lub uchwata dotyczy spraw
osobowych albo odpowiedzialnosci cztonkéw wtadz Spétki. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $Srodkédw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Podejmowanie uchwat w ww. trybie nie dotyczy wyboréw przewodniczgcego i wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzagdu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych osdb.
Uchwaty podejmowane w formie pisemnej sg wazine, tak jak podjete na prawidtowo zwotanym
posiedzeniu, jesli wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty i jezeli
podpisali je, co najmniej trzej cztonkowie Rady Nadzorczej.

Grupa akcjonariuszy lub Rada Nadzorcza moze delegowad poszczegdlnych cztonkédw do indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych. Cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala
walne zgromadzenie. Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego petnienia nadzoru powinien
sktadaé Radzie, po zakoriczeniu kazdego roku obrotowego jak réwniez po zakonczeniu petnienia nadzoru,
szczeg6towe sprawozdanie z petnionej funkcji.

Zgodnie z § 27 Statutu Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Do kompetencji
Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1. powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu Spétki oraz ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu
Spofki,
ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,
wyrazanie zgody na $wiadczenie z jakiegokolwiek tytutu przez Spoétke i jakiekolwiek podmioty
powigzane ze Sp6tka na rzecz cztonkdéw Zarzadu i na rzecz podmiotéw z nimi powigzanych,

4. wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy
z podmiotem powigzanym lub podmiotem powigzanym cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej,

5. zawieranie, za zgodg Walnego Zgromadzenia, umowy o sprawowanie zarzgdu w Spdtce,

6. na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na tworzenie oddziatéw za granicg,

7. wybdér podmiotu przeprowadzajgcego badanie lub przeglad sprawozdan finansowych Spétki a
takze grupy kapitatowej oraz wyrazanie zgody na zawieranie umoéw z takim podmiotem lub jego
podmiotami powigzanymi oraz na dokonywanie wszelkich innych czynnosci, ktére mogg
ogranicza¢ niezalezno$¢ takiego podmiotu w dokonywaniu badania lub przeglagdu sprawozdan
finansowych Spoétki a takze grupy kapitatowej,

8. badanie sprawozdan finansowego zaréwno, co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym,
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9. badanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki a takze grupy kapitatowej oraz wnioskéw
Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia strat,

10. sktadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdani z wynikdéw czynnosci, o
ktorych mowa w punktach 8 i 9 zawierajgcego zwieztg ocene sytuacji Spotki a takze grupy
kapitatowej,

11. wyrazanie zgody na zawigzanie przez Spétke innej spotki i objecie albo nabycie akcji lub udziatow
w innych spodtkach,

12. wyrazenie zgody na dokonanie czynnosci, o ktéorych mowa w § 31 ust. 5 i 6 Statutu Spétki,

13. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu.

Rada Nadzorcza doktada wszelkich staran, aby otrzymywac¢ od Zarzadu regularne i wyczerpujgce
informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spétki oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza opiniuje sprawy majgce
by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia. W celu podjecia optymalnych z punktu widzenia
interesdw Spotki decyzji Rada Nadzorcza moze powotywac state lub dorazne zespoty specjalistyczne lub
doradcze, ktére na zlecenie Rady bedg opracowywac opinie, ekspertyzy lub prognozy. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powinni przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spétki. O zaistniatym konflikcie intereséw
cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac pozostatych cztonkéw Rady i powstrzymaé sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt
intereséw.

Informacja o osobistych, faktycznych iorganizacyjnych powigzaniach cztonka rady nadzorczej z
okreslonym akcjonariuszem, a zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym jest dostepna publicznie.
Spdtka po uzyskaniu takich informacji od cztonkéw Rady Nadzorczej niezwtocznie je upublicznia.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien umozliwi¢ Zarzadowi przekazanie w sposdb publiczny i we
wtasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji Spotki lub tez spotki wobec niej dominujacej lub
zaleznej, jak rowniez o transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialne;j.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie na podstawie
przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to nie stanowi istotnej pozycji kosztdw dziatalnosci Spoétki
i nie wptywa w powazny sposéb na jej wynik finansowy. tgczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki
jest ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego ustalania. Dziatalno$¢
Rady Nadzorczej jest finansowana ze srodkéw wtasnych Spétki w ciezar jej kosztow.

W ramach struktury Rady Nadzorczej MIRBUD S.A. funkcjonuje Komitet Audytu, wyodrebniony jako organ
monitorujacy, doradczy i opiniotwdrczy dziatajgcy kolegialnie na podstawie szczegdlnych przepisow
prawa oraz Regulaminu Komitetu Audytu MIRBUD S.A.

Sktad osobowy Komitetu Audytu:
* Waldemar Borzykowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu

Spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym a takze przestanki niezaleznosci okreslone
w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku 2005/162/WE.
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Posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
wiedza i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci poparte sa:

- uzyskaniem dyplomu magistra na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu tédzkiego
kierunek Ekonomika Przemystu;

- z-ca dyrektora d/s ekonomicznych w Skierniewickim Kombinacie Budowlanym. Zakres czynnosci
obejmowat zarzadzanie i nadzdér nad finansami przedsiebiorstwa.

- dyrektor d/s ekonomicznych w Wojewddzkim Przedsiebiorstwie Robdt Inzynieryjnych i Instalacyjnych
w Skierniewicach. Zakres czynnosci obejmowat zarzgdzanie i nadzér nad finansami przedsiebiorstwa.

- dyrektor Przedsiebiorstwa Budowlanego "Prefabud" w Skierniewicach.

Sprawozdania finansowe wymienionych powyzej przedsiebiorstw podlegaty obowigzkowemu badaniu
przez biegtego rewidenta.

- w latach 1994 - 2006 Skarbnik Miasta Skierniewice.
* Agnieszka Bujnowska — Sekretarz Komitetu Audytu
Posiada wiedze w zakresie rachunkowosci poparta

- uzyskaniem dyplomu magistra na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu tdodzkiego, specjalnosc:
rachunkowos¢, analiza finansowa przedsiebiorstw.

* Andrzej Zakrzewski — Cztonek Komitetu Audytu

Spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym a takze przestanki niezaleznosci okreslone
w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku 2005/162/WE.

Posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktdrej dziata Spotka:
- ukonczyt z tytutem mgr inzynier Wojskowg Akademie Techniczng w Warszawie Wydziat Mechaniczny

- doswiadczenie zawodowe w branzy budowlanej:

1. Zakfad Inwestycji i Budownictwa Skierniewice — obecnie Spoétdzielnia inwestycji i Budownictwa
towicz — stanowisko: Kierownik Grupy Roboét Sanitarnych.

2. Zaktad Przetwérstwa Owocowo — Warzywnego ,,HORTEX” Skierniewice - stanowisko Starszy
Inspektor ds. Nadzoru Inwestycyjnego.

3. Wrtasna dziatalnos¢ gospodarcza: Zaktad ustugowy w zakresie instalacji wod-kan, co, gazowych i
wentylacji — wspotwtasciciel zaktadu.

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania
okreslone w art. 129 ust. 1,3,5 i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

* Firma audytorska przeprowadzajaca badanie sprawozdania finansowego Spéftki nie swiadczyla
i nie Swiadczy dozwolonych ustug niebedacych badaniem
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12.12. Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych MIRBUD S.A. z siedzibg w Skierniewicach i Grupy Kapitatowej MIRBUD

Komitet Audytu Rady Nadzorczej MIRBUD S.A. dziatajac jako organ jednostki zainteresowania publicznego
oraz uwzgledniajgc fakt iz MIRBUD S.A. jest spdtkg dominujacg Grupy Kapitatowej MIRBUD, na podstawie
art. 130 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym ustala nastepujgce zasady dotyczace wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badan sprawozdan finansowego Spotki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
za dany rok obrotowy:

1. wyborfirmy audytorskiej dokonywany jest zodpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie
sprawozdania finansowego mogta zostaé podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie
audytorskiej przeprowadzenie przeglagdu s$rdédrocznych sprawozdan finansowych i udziat w
inwentaryzacji znaczacych sktadnikdw majatkowych;

2. przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spétki zwracajg szczegdlng
uwage na koniecznos¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta, w
szczegblnosci Komitet Audytu, przedstawiajgc rekomendacje Radzie Nadzorczej Spétki,
uwzglednia zakres ustug wykonywanych przez firme audytorska i biegtego rewidenta w okresie
ostatnich pieciu lat poprzedzajacych wybor firmy audytorskiej;

3. kontrola i monitorowanie niezaleznosci zespotu biegtych rewidentéw i firmy audytorskiej sg
dokonywane na kazdym etapie, w szczegdlnosci: przy rozpatrywaniu ztozonych ofert, przed
przystgpieniem do czynnosci rewizji finansowej réwniez w przypadku kontynuowania zlecenia w
kolejnym roku obrotowym;

4. wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem doswiadczenia firmy audytorskiej w
zakresie ustawowego badania sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego,
w tym spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
znajomoscig segmentéw w ktorych dziatajg spétki Grupy Kapitatowej MIRBUD a takze
proponowanej ceny za przeprowadzenie badan ustawowych;

5. wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta w taki sposdb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania
zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te sama firme audytorska lub firme
audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w
panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie przekraczat pieciu lat, zas
kluczowy biegty rewident nie przeprowadzat badania ustawowego w Spotce przez okres dtuzszy
niz piec¢ lat. Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe w
Spoice po uptywie co najmniej trzech lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego.

12.13. Polityka sSwiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych MIRBUD S.A. oraz Grupy Kapitatowej MIRBUD

Firma audytorska przeprowadzajgcg badanie, podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz firmy bedace
cztonkiem sieci firmy audytorskiej mogg $wiadczy¢ na rzecz badanej jednostki oraz jednostek przez nig
kontrolowanych, ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych inne niz zabronione ustugi
niebedace czynnosciami rewizji finansowe;j.

MIRBUD S.A. | Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
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Dopuszcza sie po uprzednim uzyskaniu opinii Komitetu Audytu Rady Nadzorczej MIRBUD S.A.
(dalej: Komitet Audytu), Swiadczenie ustug jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa
badanej jednostki do ktérych w szczegdlnosci naleza:

1) ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej;

2) ustugi wydawania listéw poswiadczajacych wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym
badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i
polegajgce na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

3) ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub
wynikéw szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

4) badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w
rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym
dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych
w prospektach emisyjnych oraz formy, witaczenia przez odniesienie i publikacji takich
prospektdw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam;

5) weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

6) potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy
informacji finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan
finansowych;

7) ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania
ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

8) ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe
i firmy inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informac;ji dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

9) poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla
organdw nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spétki lub wtascicieli,
wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i majgce pomdc tym organom w wypetnianiu
ich ustawowych obowigzkdw.

Zlecenie dodatkowych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych na rzecz firmy

audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych lub podmiotu powigzanego z

tg firmg audytorska lub cztonka jej sieci moze nastgpic jedynie po przeprowadzeniu przez Komitet

Audytu MIRBUD S.A. oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, w szczegdlnosci oceny czy

Swiadczona ustuga ma istotny wptyw na badane sprawozdanie finansowe.

Przed udzieleniem zlecenia na $wiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem

sprawozdan finansowych, Zarzad MIRBUD S.A. jest zobowigzany do przedfozenia Komitetowi

Audytu zakresu ustug objetych zleceniem wraz z oswiadczeniem kluczowego biegtego rewidenta

przeprowadzajgcego badanie odnosnie zachowania wymogow niezaleznosci okreslonych

odpowiednio w zasadach etyki zawodowej oraz standardach wykonywania takich ustug przez
przyjmujacy zlecenie firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jej
sieci.

Przed przyjeciem zlecenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcy badanie sprawozdania

finansowego MIRBUD S.A., podmiot powigzany z tg firmg audytorskg oraz cztonka jej sieci, na

Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych na rzecz

jednostek kontrolowanych przez MIRBUD S.A., kluczowy biegty rewident przedstawia do oceny
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obowigzujgce kryteria.

Jerzy Mirgos

Prezes Zarzadu

Signature Not Verified

Pawet Korzeniowski

Cztonek Zarzadu

Signature Not Verified

DokumerTF@bi

PAWEL KOR
Data: 2019.
CEST

W trakcie roku obrotowego Komitet audytu odbyt 4 posiedzenia.

Stawomir Nowak

Wiceprezes Zarzadu

Signature Not Verified

Data: 2019.
CEST

Tomasz Satata

Cztonek Zarzadu

Signature Not Verified

Dokumenis

ny przez
TOMASZ SA A
Data: 20109. 311:12:09

CEST

Komitetu Audytu zakresu ustug objetych zleceniem wraz z opinig czy zlecona ustuga moze mieé
istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MIRBUD.

W przypadku gdy catkowite wynagrodzenie firmy audytorskiej za $wiadczenie na rzecz badanej
jednostki, jej jednostki dominujacej lub jednostki przez nig kontrolowanej dodatkowych ustug
dozwolonych niebedacych badaniem sprawozdan finansowych, przekroczy kryterium o ktérym
mowa w art.4 ust. 2 akapit pierwszy rozporzadzenia nr 537/2014, firma audytorska nie moze
podja¢ takiego Swiadczenia z wyjgtkiem sytuacji gdy uzyska w drodze decyzji administracyjnej
zgode Komisji Nadzoru Audytowego.

Rekomendacja Komitetu audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej procedury wyboru spetniajgcej
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