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Szanowni Paristwo, Drodzy Akcjonariusze!

Za nami kolejny rok, peten wytezonej pracy.

Mimo trudnej sytuacji na rynku, ostabienia dynamiki wzrostu gospodarczego, a takze odnotowanego
w kraju spadku inwestycji w sektorze prywatnym i publicznym oraz produkcji budowlano-
montazowej w segmencie budynkdow, udato nam sie wypracowac¢ w Grupie wyzszy o 40% zysk netto
w poréwnaniu do 2015 r. ZwiekszyliSmy réwniez przychéd Grupy Kapitatowej o ponad 13 min. zt. We
wszystkich segmentach dziatalnosci Grupy osiggneliémy zysk na sprzedazy brutto wypracowany w
oparciu o nowo realizowane kontrakty, a takze stabilne przychody z dziatalnosci deweloperskiej oraz
z wynajmu powierzchni handlowych

Segment ustug budowlano-montazowych stanowi nasz gtdwny obszar dziatalnosci i w tym zakresie
przychody ze sprzedazy zostaty utrzymane na poziomie zblizonym do roku 2015. Zysk na sprzedazy
brutto dla tego segmentu to blisko 50 min, czyli 69% catego zysku Grupy. Na osiggniety w tym
segmencie wynik wptyw miata przede wszystkim realizacja inwestycji w obszarze robdt inzynieryjno-
drogowych, ktére stanowity blisko 60% udziatu w sprzedazy. Sg to inwestycje prowadzone zaréwno
przez MIRBUD S.A,, jak i przez PBDiIM Kobylarnia S.A.. Ponadto MIRBUD S.A. intensywnie rozwija
wspoétprace z miedzynarodowymi deweloperami powierzchni magazynowych, ktére corocznie
zapewniajg ok. 25% przychodu Spétki. Jestem przekonany, ze nasza pozycja w tym segmencie bedzie
sie w dalszym ciggu umacniac.

W segmencie deweloperskim réwniez zostat utrzymany wynik na zblizonym poziomie do 2015 roku.
Wptyw miato na to uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie budynkéw w Koninie i w towiczu (tacznie
169 mieszkan) i rozpoczecie przekazywania nabywcom lokali oraz ich sprzedaz. Dzieki temu w
grudniu zrealizowano 45% rocznej sprzedazy lokali. Dla JHM DEVELOPMENT S.A. celem na ten rok
jest osiggniecie sprzedazy na poziomie 300 mieszkan. W perspektywie najblizszych kilku lat Spotka
dodatkowo planuje uruchomienie duzych projektéw w aglomeracjach miejskich jak m.in. w
Bydgoszczy, ktérych sprzedaz z catg pewnoscig wptynie na zwiekszenie przychodu w segmencie
deweloperskim.

Segment wynajmu to trzeci pod wzgledem przychoddéw, ale pierwszy pod wzgledem rentownosci,
obszar dziatalnosci Spotek z Grupy Kapitatowej MIRBUD. W tym obszarze spétki utrzymujg
rentownos$¢ na poziomie 40%. Na wynik w tym segmencie wptyneto przede wszystkim Centrum
Handlowe MARYWILSKA 44 wspomagane wynikami spotek JHM 1 i JHM 2. Uzyskiwany dotychczas
stabilny dochdd w tym segmencie, w kolejnych latach zwiekszy sie dzieki rozpoczetej rozbudowie

MIRBUD S.A. REGON: 750772302

96-100 Skierniewice, ul. Unii Europejskiej 18 NIP: 836 17 02 207

tel.(+48) 46 833 98 28, fax (+48) 46 833 97 32 KRS: 0000270385

sekretariat@mirbud.pl Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia, XX Wydziat KRS

www.mirbud.pl kapitat zaktadowy i wptacony: 8 249 250 PLN



mirbud.

Centrum Handlowego Marywilska 44. Jest to przelomowy moment w dziatalnosci tej Spétki. Uzyskana

dzieki rozbudowie, powiekszona o 20% powierzchnia najmu Centrum Handlowego, przy zachowaniu
kosztéw statych na obecnym poziomie, przetozy sie bezposrednio zaréwno na wzrost przychoddéw jak
i na znaczacy wzrost rentownosci. W 2016 roku Spoétka uzyskata najlepszy w dotychczasowej
dziatalno$ci wskaznik komercjalizacji, ktory obecnie jest na poziomie 95%.

Najmtodszy i najmniejszy segment naszej dziatalnosci czyli obszar wystawowo-targowy, zakonczyt
ten rok niewielkim zyskiem na sprzedazy brutto co w poréwnaniu do 1 min straty w 2015 roku
nalezy uzna¢ za znaczng poprawe wynikéw. W 2016 r. EXPO MAZURY S.A. ponad 5 krotnie zwiekszyto
uzyskany przychdd ze sprzedazy. W biezgcym roku na wynik tego segmentu bedzie miata znaczacy
wplyw podpisana na poczgtku biezgcego roku umowa z PARP na budowe stoiska dla Polski na
miedzynarodowych targach EXPO Astana.

Chciatbym abyscie postrzegali Paristwo MIRBUD S.A. i osiggane przez nas wyniki przez pryzmat
dziatalnosci catej Grupy, a nie jednej spotki. Nasza strategia zaktada dywersyfikacje dziatalnosci na
poszczegdblne spotki z Grupy. Tak jak wydzielony ze struktur MIRBUD S.A. JHM DEVELOPMENT S.A.
koncentruje sie na segmencie deweloperskim, tak docelowo PBDiM Kobylarnia S.A. bedzie realizowad
wszystkie kontrakty inzynieryjno-drogowe. Natomiast intensywny rozwadj dziatalnosci, a tym samym
poprawa wynikow bedzie zauwazalna we wszystkich Spétkach.

Naszym celem na najblizsze lata jest réwniez sukcesywne obnizanie poziomu zadtuzenia. Juz w roku
ubiegtym udato nam sie zmniejszy¢ zadtuienie aktywow o 2 p.p.. Systematycznie sptacamy
zadtuzenie MIRBUD S.A. na poziomie 20 min rocznie, a w zwigzku z planowanym zakoriczeniem
budowy obwodnicy Inowroctawia i S-3, a tym samym zakonczeniem kredytowania tych inwestycji w
najblizszych latach ulegnie ono dodatkowemu obnizeniu.

Bardzo dziekuje Panistwu za okazane nam zaufanie. Mam nadzieje, ze patrzac na naszg dziatalnosc i
perspektywy dla catej Grupy réwniez widzicie w nas potencjat do dalszego inwestowania. Ja ze swojej
strony chciatbym zapewni¢ Panistwa, ze dotozymy wszelkich staran, zeby nasze spétki rozwijaty sie
dynamicznie i z kazdym rokiem uzyskiwaty coraz lepsze dochody.

Z powazaniem
Jerzy Mirgos

Prezes Zarzqdu MIRBUD S.A.
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