Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Zarzad MIRBUD S.A. oddaje do Panstwa ragk raport roczny Grupy Kapitatowej MIRBUD oraz
raport jednostkowy Spotki MIRBUD S.A. za 2015 rok.

Zgodnie z naszymi oczekiwaniami Grupa MIRBUD w 2014 roku poprawita (cho¢ nieznacznie)
swoje wyniki w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Skonsolidowana sprzedaz w Grupie wzrosta 0 4% (w 2014 roku wyniosta 971,6 min ztotych,
natomiast w 2013 wynosita 937,3 min), odnotowaliSmy w naszej Grupie wzrost zysku netto
0 6% (w 2014 roku — 17,6 min, w poréwnaniu do 16,6 min w roku 2013). Najwiekszy wzrost
(10%) Grupa osiggneta w obszarze zysku operacyjnego, ktéry w 2014 roku osiggnat 36,4 min,
czyli o 4,1 miliona wiecej niz w roku poprzednim. W ocenie Zarzadu, Grupa Kapitatowa
MIRBUD ma powazne szanse na osiggniecie jeszcze lepszych wynikow w 2015 roku.
Sposobnos¢ te daje niespotykany dotychczas, rekordowy poziom portfela realizowanych
obecnie kontraktéw. Jego wartos¢, na poczatku 2015 roku, wyniosta 1,4 mld ztotych.
Przewidujemy, ze w 2015 roku zrealizujemy z tego niemal 800 min ztotych.

Rok 2014 przyniést branzy budowlane] stabilizacje. Oczekiwanie inwestoréw na S$rodki
z funduszy Unii Europejskiej (przewidywane w ramach realizacji przygotowywanych nowych
programow), przyczynito sie do opdznienia uruchamiania wielu nowych inwestycji
budowlanych, co utrudnito osiggniecie Grupie Kapitatowej znaczgcego wzrostu rynkowego.
Zywimy jednak nadzieje, ze najblizsze 2-3 lata, beda dla branzy budowlanej czasem
stabilnego wzrostu koniunktury. Przyczyni sie do tego realizacja licznych rzadowych
projektéw drogowych, a takie wielu przedsiewzie¢ mniejszej skali, realizowanych przez
samorzady lokalne oraz inwestoréw prywatnych, dzieki pozyskanym $rodkom Unijnym.

Dzieki ubiegtorocznej realizacji kilkudziesieciu znaczacych kontraktéw budowlanych, jako
generalny wykonawca, wzmocnilismy swojg pozycje na rynku wykonawcéw obiektéw
kubaturowych, zyskujgc zaufanie operatoréow powierzchni dystrybucyjno-magazynowych
oraz deweloperéw galerii handlowych. Spétka MIRBUD S.A. pozyskata jako generalny
wykonawca dwa powazne kontrakty drogowe: na budowe odcinka trasy S3, o wartosci 448
min. ztotych oraz na budowe obwodnicy Inowroctawia, o wartosci 359 min ztotych.

Nasza spotka zalezna PBDiM KOBYLARNIA S.A. zakoriczyta z sukcesem w 2014 roku, budowe
64 km autostrady Al (odcinek Kowal-Torun). Referencje Grupy w zakresie zrealizowanych
istotnych kontraktéw drogowych, zostaty przez to znaczagco wzmocnione.

Pragniemy podzieli¢ sie z Paiistwem osiggnieciami naszych kolejnych spétek zaleznych. JHM
DEVELOPMENT S.A. sprzedata w 2014 roku 219 lokali mieszkalnych, osiggajgc tym samym
najwyzszy poziom sprzedazy w historii swojej dotychczasowej, piecioletniej dziatalnosci.
W poréwnaniu z rokiem 2013 (114 sprzedanych mieszkan) Spétka niemal podwoita sprzedaz
lokali mieszkalnych. Tak wysoki wzrost sprzedazy osiggnieto dzieki realizacji projektow



deweloperskich w Koninie i Zyrardowie, ktdra zbiegta sie w czasie z widocznym ozywieniem
na pierwotnym rynku mieszkaniowym.

Dobre wyniki finansowe osiggneta tez nasza Spdétka MARYWILSKA 44 Sp. z 0.0., prowadzaca
dziatalnos¢ biznesowg w obszarze wynajmu powierzchni handlowych. Rok 2014 byt kolejnym
juz rokiem wzrostu poziomu komercjalizacji dostepnej dla najemcéw powierzchni handlowej,
ktoéry przynosi Spotce stabilizacje przychoddéw oraz poprawe rentownosci. Wychodzac
naprzeciw rosngcemu popytowi na lokale handlowe, Spétka powiekszyta powierzchnie
handlowa, ktéra dysponuje, o ponad 2.000 m’. Byto to mozliwe dzieki zakoriczonemu
w grudniu 2014, drugiemu etapowi rozbudowy Centrum Handlowego Marywilska 44, ktéry
obejmowat 11 nowych lokali handlowych, cze$s¢ administracyjno-biurowa oraz przestronne
patio, umozliwiajgce organizacje imprez wystawienniczych i okazjonalnych. Obecnie
komercjalizacja nowej powierzchni handlowej dobiega konica, a tgczna powierzchnia
uzytkowa Centrum Handlowego umozliwia funkcjonowanie 1.300 sklepéw i wynosi juz
ponad 62.000m>.

Grupa MIRBUD rozpoczeta 2015 rok z portfelem kontraktéw, wartym blisko 1,4 mid ztotych,
ktorych realizacja w przewazajgcej czesci przypada na rok biezgcy. Daje nam to duze szanse
na osiggniecie, w kolejnym kalendarzowym roku dziatalnosci biznesowej, wzrostu sprzedazy,
potgczonego ze zwiekszeniem rentownosci. Daje nam to réwniez silng motywacje do
efektywnego dziatania. Nasza Grupa prowadzi obecnie blisko 50 inwestycji budowlanych
duzej skali, m.in.: budowe Hali Widowiskowo-Sportowej w Gliwicach, budowe Centrum
Handlowo-Rozrywkowego ,Sukcesja” oraz budowe Stadionu tKS w todzi, budowe
Obwodnicy Inowroctawia (o dtugosci 19 km, z 14 obiektami inzynieryjnymi i dwoma weztami
drogowymi), budowe Odcinka Trasy S3 (o dtugosci 17 km), budowe Centrum Dystrybucyjno-
Magazynowego Panattoni Center todz Il.

Nadzieje na rozwdj Grupy poktadamy réwniez w ambitnych planach rozwoju Spoétek
zaleznych. JHM DEVELOPMENT rozpocznie w biezagcym roku budowe kilku osiedli
mieszkaniowych (m.in. w Rumii, Koninie i w Katowicach), co daje Spdtce szanse na
zwiekszenie sprzedazy w latach kolejnych. Planowane jest réwniez rozpoczecie kolejnej
rozbudowy Centrum Handlowego MARYWILSKA 44 w Warszawie, pozwoli to na zwiekszenie
przychoddéw i podniesienie rentownosci z najmu powierzchni handlowej w ciggu najblizszych
dwdch lat. Przewidujemy, ze do naszej Grupy dotaczy w tym roku Spdétka ARENA OSTRODA,
wiasciciel i zarzgdca najwiekszego w Polsce Wschodniej i drugiego co do wielkosci w Kraju,
noworozbudowanego centrum targowo-konferencyjnego.

W naszej Grupie duzy nacisk ktadziemy na pozyskanie nowych kontraktdw. Nasze Spotki
biorg udziat w przetargach na realizacje kontraktow budowlanych o tgcznej wartosci 7,5 mid
ztotych. Ubiegajgc sie o znaczgce kontrakty, MIRBUD podejmuje wspodtprace z firmami
zagranicznymi, dazgc do zawierania umoéw konsorcjalnych na wspdélng realizacje
rozwojowych przedsiewzie¢ duzej skali. W 2014 roku Spétka podpisata m.in. umowe
o wspotpracy z wtoska firmg Maltauro. Spodziewamy sie, ze wspdlna realizacja kontraktow



Z zagranicznymi partnerami biznesowymi, pozwoli nam zdoby¢ referencje i osiggnac
potencjat wykonawczy, niezbedne do systematycznego, stabilnego zwiekszania skali
w przysztosci samodzielnie realizowanych przedsiewzie¢ budowlanych.

W naszej ocenie, otoczenie biznesowe, w ktérym funkcjonujemy, w 2015 roku nie przyniesie
istotnego wzrostu poziomu zamoéwien w sektorze budowlanym. Bedzie to rok nie tylko
rozstrzygania, ale przede wszystkim ogtaszania przetargdw budowlanych, m.in. na budowe
drég. Realizacja kontraktéw przez wykonawcéw wytonionych w tych przetargach, rozpocznie
sie pod koniec roku i potrwa kilka lat. Wierzymy, ze Grupa Kapitatowa MIRBUD, dzieki
naszym staraniom, bedzie beneficjentem spodziewanego wzrostu koniunktury na rynku
budowlanym.

W imieniu Zarzadu Spétki zapewniam, ze zrobimy wszystko co w naszej mocy, aby Firma
rozwijata sie dynamicznie, ale stabilnie, zwiekszajac swojg warto$¢ w oczach i portfelach
obecnych i przysztych Akcjonariuszy.

Zapraszamy Panstwa do lektury Raportu Rocznego Grupy MIRBUD za 2014 rok.

Z wyrazami szacunku

Jerzy Mirgos



