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1. ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Prezentowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] (MSSF) oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi zastosowanie do
rocznej sprawozdawczosci finansowe] przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi
w czasie przygotowywania rocznego sprawozdania finansowego.

Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spoétke MIRBUD S.A. w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien autoryzacji
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spoétke.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w tysigcach ztotych (tys zt) i wszystkie wartosci, o ile nie jest
to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach ztotych. Ewentualne réznice pomiedzy kwotami ogdétem,a suma
ich sktadnikéw wynikaja z zaokraglen.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego szczegétowo zostaty
przestawione we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego bedacego zatacznikiem do raportu
rocznego.

2. DZIALALNOSC MIRBUD S.A.

2.1 Opis Spoiki i przedmiot dziatalnosci

Petna nazwa emitenta: MIRBUD S.A.

Siedziba Emitenta: Skierniewice

Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

NIP: 836-170-22-07

REGON: 750772302

Dane adresowe: ul. Unii Europejskiej 18, 96-100 Skierniewice
Telefon — centrala: + 48 (46) 83398 65

Fax: + 48 (46) 83397 32

Poczta elektroniczna: sekretariat@mirbud.com.pl
Strona internetowa: www.mirbud.com.pl

MIRBUD S.A. powstat w wyniku przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg MIRBUD
Spdtka z 0.0. w spdtke akeyjng, w trybie art. 551 i nastepnych Kodeksu spotek handlowych. Spétka zostata
zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi XX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000270385 w dniu 22 grudnia 2006 roku. Czas trwania Spotki jest
nieoznaczony.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest swiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano—montazowych w
obszarze  budownictwa przemystowego, handlowo-ustugowego oraz inzynieryjno-drogowego
wykonywanych w systemie generalnego wykonawstwa, oraz w mniejszym zakresie dziatalnos¢
transportowa, wynajem maszyn, sprzetu budowlanego i taboru transportowego oraz dziatalnos¢
wydawnicza.


mailto:sekretariat@mirbud.com.pl
http://www.mirbud.com.pl/
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Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci MIRBUD S.A. wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:
a) Budownictwo ogdlne i inzynieria lgdowa
b) Towarowy transport drogowy
c) Wynajem sprzetu budowlanego i burzgcego z obstugg operatorska
d) Dziatalnos¢ reklamowo-wydawnicza
e) Wynajem pomieszczen na wtasny rachunek
f) Sprzedaz hurtowa materiatéw dla budownictwa

3. SYTUACJA FINANSOWA MIRBUD S.A.

3.1 Omowienie wybranych pozycji sprawozdania finansowego MIRBUD S.A. za okres od
01.01.2011r.do 31.12.2011r.

Tabela: Wybrane pozycje aktywow MIRBUD S.A. wg stanu na dzieri 31 grudnia 2010 roku i 31grudnia 2011 roku w tys zt

% udziat w % udziat w
catosci catosci
Wyszczegdlnienie 31.12.2011 aktywow 31.12.2010 aktywow dynamika dynamika w %
Aktywa trwate, w tym: 253 876 57% 226 570 61% 27 305 112%
Wartosci niematerialne 49 0% 45 0% 4 109%
Rzeczowe aktywa trwate 46 241 10% 48 683 13% -2442 95%
Naleznosci dtugoterminowe - 0% - 0% - -
Inwestycje dtugoterminowe 205 811 47% 176 358 48% 29453 117%
Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 1775 0% 1484 0% 291 120%
Aktywa obrotowe, w tym: 187 830 43% 144 334 39% 43 496 130%
Zapasy 3018 1% 3620 1% -602 83%
Naleznosci
krétkoterminowe 93 124 21% 107 682 29% -14 558 87%
Inwestycje
krétkoterminowe 12 815 3% 3062 1% 9753 419%
Krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe 78 873 18% 29970 8% 48 903 263%
Aktywarazem 441 706 100% 370904 100% 70 802 119%

Na 31.12.2011 roku w poréwnaniu do korica roku 2010 wartos¢ sumy bilansowej Spétki ulegta zwiekszeniu
0 19%.

Struktura aktywow nie ulegta znaczgcym zmianom. Wartoscig dominujaca sg nadal aktywa trwate, ktérych
udziat w aktywach Spétki na 31.12.2011r. wynidst 57%. Na aktywa trwate sktadaja sie przede wszystkim
inwestycje dtugoterminowe stanowigce 47% aktywéw ogoétem.( spadek udziatu w catosci aktywoéw versus
rok 2010 o 1%)

Aktywa obrotowe stanowig na dzien 31.12.2011r. 43% aktywdw Spétki ogétem ( wzrost o udziatu 4% w
poréwnaniu z rokiem 2010). Znaczgcymi pozycjami aktywow obrotowych sg naleznosci krotkoterminowe,
ktére stanowig 21% catosci aktywdéw (spadek udziatu w aktywach ogétem w poréwnaniu do korica 2010
roku o 8%) oraz kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe stanowigce 18% aktywow Spétki (wzrost o
10% w poréwnaniu do roku poprzedzajgcego).
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Tabela: Wybrane pozycje pasywéw MIRBUD S.A.wg stanu na dzienri 31 grudnia 2010 i 31 grudnia 2011 roku w tys zt

% udziat w % udziat w
catosci catosci dynamikaw @ Dynamika
Wyszczegdlnienie 31.12.2011r. pasywow 31.12.2010r. pasywow tys. zt w %
Kapitat wtasny 201 240 46% 178 524 48% 22716 113%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 240 466 54% 192 380 52% 48 086 125%
- Rezerwy na zobowigzania 5832 1% 3949 1% 1883 148%
- Zobowigzania dtugoterminowe 51858 12% 62 206 17% -10 348 83%
- Zobowigzania krétkoterminowe 178 438 40% 123 929 33% 54 509 144%
- Rozliczenia miedzyokresowe 4338 1% 2296 1% 2042 189%
Pasywa Razem 441 706 100% 370904 100% 70 802 119%

Dziatalnos¢ MIRBUD S.A. jest w 46% finansowana ze $rodkéw wtasnych (spadek udziatu w finansowaniu w
poréwnaniu z 2010r. o 2%) natomiast w 54% kapitatem obcym. Struktura finansowania nie ulegta
znaczgcym zmianom. Udziat zobowigzan dtugoterminowych w finansowaniu wynidst 12% (spadek udziatu w
finansowaniu w poréwnaniu do 31.12.2010r o 5%), natomiast udziat zobowigzan krdtkoterminowych
ksztattowat sie na poziomie 40% ( wzrost udziatu w finansowaniu o 7% w stosunku do roku poprzedniego.

Zmiana struktury pasywow wynikata gtéwnie z faktu zakonczenia i postepowania spfat kredytéw przez
Spoétke, zaciggania nowych kredytédw finansujgcych kontrakty budowlane, oraz ze wzrostu poziomu
zobowigzan krdtkoterminowych z tytutu dostaw i ustug o ponad 50 min zt. Wzrost poziomu zobowigzan
handlowych miat charakter jednorazowy i zwigzany byt z przebiegiem ptatnosci za kontrakty budowlane

Tabela: Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat w tys zt

Okres od Okres od Zmiana w tvs
Wyszczegdlnienie 01.01.2011 do | Rentownos¢ | 01.01.2010 do Rentownos¢ 7t b dynamika w %
31.12.2011 31.12.2010

Przychody ze
sprzedazy 408 562 |  cememmeeeee 301709 |  —emeememeee- 106 763 135%
Zysk netto na
sprzedazy 29 260 7,2% 30 146 10,0% 227 101%
Zysk (strata)
operacyjny EBIT 30 854 7,6% 24515 8,1% 6338 126%
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem

28 150 6,9% 22519 7,5% 5630 125%
Zysk (strata) netto 2716 5,6% 18 060 6,0% 4655 126%

W 2011r. Spétka osiggneta przychody o 35% wyzsze niz w roku poprzednim, przy niewielkim obnizeniu
rentownosci na wszystkich poziomach rachunku z catkowitych dochoddéw. Obnizenie poziomu rentownosci
zwigzane jest z wzrostem skali dziatalnosci, realizacjg czesci kontraktow zdobytych w wyniku przetargow w
zamodwieniach publicznych oraz wzrastajaca na rynku budowlanym presjg obnizania cen.

W kolejnym roku Spétka w wyniku realizacji zawartych kontraktow zamierza zwiekszy¢ swoje przychody
oraz czynié starania by poprawi¢ wynik wzgledem 2011r. Srednia rentownoéé kontraktéw znajdujacych sie
w portfelu Spoétki ksztattuje sie na wyzszym poziomie niz w uzyskana w roku 2011, jednakze Zarzad
spodziewa sie ze rentownos$¢ kontraktéw zawieranych w 2012r bedzie nizsza.
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3.2 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Utrzymanie stabilnych wptywéw ze sprzedazy w oparciu o zawarte kontrakty, finansowanie realizowanych
kontraktéw kredytami celowymi, jak réwniez wydatkéw inwestycyjnych diugoterminowymi kredytami
inwestycyjnymi gwarantowato Spéfce niezbedng ptynnos¢ finansowq oraz dobrg kondycje ekonomiczno -
finansowg

Podstawowe wskazniki dotyczace zadtuzenia i ptynnosci spétki MIRBUD S.A. przedstawiajg sie nastepujaco:

Tabela: WskazZniki zadtuzenia Spotki

Wyszczegdlnienie 31.12.2011 31.12.2010
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,54 0,52
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,12 0,17
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,40 0,33
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,19 1,08

Tabela: Wskazniki ptynnosci Spotki

Wyszczegdlnienie 31.12.2011 31.12.2010
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,05 1,16
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci 1,04 1,14
Wskaznik ptynnosci Srodkow pienieznych 0,07 0,02

4 DZIALALNOSC MIRBUD S.A. I PERSPEKTYWY ROZWOJU

Przedmiotem dziatalnosci Spotki w 2011r tak jak w latach poprzednich byto S$wiadczenie szeroko
rozumianych ustug budowlano—montazowych w obszarze budownictwa przemystowego, handlowo-
ustugowego oraz inzynieryjno-drogowego wykonywanych w systemie generalnego wykonawstwa

W pierwszym kwartale 2011 na skutek niekorzystnych warunkéw atmosferycznych w miesigcach styczniu i
lutym ulegta wstrzymaniu realizacja kontraktow budownictwa drogowego oraz spowolnieniu realizacja
niektérych kontraktéw kubaturowych. Spoétka realizowata prace budowlane w miare wystepowania
dogodnych warunkéw pogodowych. Mozliwe opdznienia wynikajace z warunkéw atmosferycznych sa
zaktadane w harmonogramach realizacji inwestycji i nie zagrazajg ich terminowemu zakonczeniu.

Wysokos¢ przychoddw ulegta poprawie w znaczacy sposéb w kolejnych kwartatach 2011 roku. W roku 2011
Spétka uzyskata przychody o 35% wyzisze niz roku poprzednim. Na skutek wzrostu skali dziatalnosci,
warunkéw cenowych kontraktéw zawieranych w 2010r oraz wzrastajgcej presji na obnizanie cen dato sie
zauwazy¢ spadek rentownosci. Jednak w dalszym ciagu utrzymuje sie ona na wysokim poziomie
przekraczajgcym Srednie wartosci w branzy budowlane;.

W 2012r Spoétka nadal zamierza zwiekszac¢ skale dziatalnosSci poprzez realizacje coraz to wiekszych pod
wzgledem wartosciowym kontraktow. Na rok 2012 Spétka posiada wypetniony portfel zaméwien o wartosci
ponad 350 min zt. Kontrakty znajdujgce sie w portfelu Spotki gwarantuja wyzszg rentownosc¢ niz uzyskana w
roku 2011, jednakze z uwagi na uwarunkowania rynkowe , zwiekszajgcy sie konkurencje i presje cenowe
Zarzad spodziewa sie ze rentownos¢ kontraktow zawieranych w 2012r bedzie nizsza.
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4.1 Struktura sprzedazy MIRBUD S.A.

Tabela: Struktura przychoddw ze sprzedazy MIRBUD S.A. wg segmentow w tys zt

Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
Sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy
01.01.2011 - 01.01.2011- |01.01.2010- 01.01.2010 -
31.12.2011r. 31.12.2011r. 31.12.2010r. 31.12.2010r.
Wyszczegdlnienie (w tys. zi) (w %) (w tys. zt) (w %)
Sprzedaz ustug budowlano-montazowych: 401 773 98,34 293 091 97,14%
- budynki mieszkalne 21091 5,25 41013 13,99%
- budynki uzytku publicznego 59 805 14,89 15625 5,33%
- budynki produkcyjne, handlowe, ustug. 216 657 53,93 208 520 71,15%
- roboty inZynieryjno-drogowe 104 220 25,93 27 933 9,53%
Dziatalnos¢ deweloperska 1152 0,28 1500 0,50%
Sprzedaz pozostatych ustug 5219 1,28 5447 1,81%
Sprzedaz materiatéw i towaréw 418 0,10 1671 0,55%
SUMA 408 562 100,00 301 709 100,00%

Struktura sprzedazy Spoétki w 2011r. ulegta zmianom wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego. Nadal
gtéwny udziat w strukturze sprzedazy Spétki stanowity ustugi budowlano-montazowe 98,34%, jednak ulegty
ustug budowlano-montazowych najwieksze przychody
generowaty: sprzedaz ustug w segmencie budynkéw produkcyjnych, ustugowych i handlowych, ktére
stanowity prawie 54% tych ustug (spadek udziatu o ok. 17% wzgledem roku ubiegtego) oraz w segmencie
budynkéw uzytku publicznego prawie 15% przychodéw (wzrost udziatu o prawie 10%) przychoddw z ustug
budowlano-montazowych oraz robéty inzynieryjno drogowe ok. 26% tych przychoddéw. ( wzrost udziatu o

one dywersyfikacji.

Wsrdéd przychodéw z

ok. 15% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego).

W 2011r. obnizyt sie udziat przychoddw z dziatalnosci deweloperskiej w przychodach ze sprzedazy z 0,50%
w 2010r. do 0,28 %. Spotka zakonczyta sprzedaz wybudowanego przez siebie w Skierniewicach w latach

2008/2009 osiedla doméw w zabudowie blizniaczej.

Tabela: Koszty wg segmentow w tys zt MIRBUD S.A.
Koszty sprzedazy Struktura Koszty sprzedazy Struktura
kosztow kosztow
(w tys zt) (w tys zt)
Wyszczegdlnienie 01.01.2011 - 01.01.2011- 01.01.2010 - 01.01.2010 -
31.12.2011r. 31.12.2011r. 31.12.2010r. 31.12.2010r
Sprzedaz ustug budowlano-montazowych: 361929 98,04 253 246 96,47%
- budynki mieszkalne 19 866 5,49 39961 15,78%
- budynki uzytku publicznego 52 055 14,38 13678 5,40%
- budynki produkcyjne, handlowe, ustug. 197 429 54,55 173 230 68,40%
- roboty inzynieryjno-drogowe 92579 25,58 26 377 10,42%
Dziatalnos¢ deweloperska 1325 0,36 1767 0,67%
Sprzedaz pozostatych ustug 5582 1,51 6141 2,34%
Sprzedaz materiatéw i towaréw 316 0,09 1371 0,52%
SUMA 369 152 100,00 262 525 100,00%
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Tabela: Rentownosc¢ wg segmentow MIRBUD S.A.
Wynik na Rentownos¢ Wynik na Rentownos¢
sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy

Wyszczegdlnienie (w tys zt) (w tys zt)

01.01.2011 - 01.01.2011- 01.01.2010 - 01.01.2010 -

31.12.2011r. 31.12.2011r. 31.12.2010r. 31.12.2010r

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych: 39 844 9,92 39 845 13,59
- budynki mieszkalne 1225 5,81 1052 2,56
- budynki uzytku publicznego 7 750 12,96 1947 12,46
- budynki produkcyjne, handlowe, ustug. 19228 8,87 35290 16,92
- roboty inzynieryjno-drogowe 11641 11,17 1556 575
Dziatalnos¢ deweloperska -174 0 -267 0
Sprzedaz pozostatych ustug -363 0 -695 0
Sprzedaz materiatéw i towaréw 103 24,46 300 17,96
SUMA 39410 9,65 39183 12,99

W 2011r obnizeniu ulegta rentownos¢ Spotki na sprzedazy o ok. 3,34%. Wptyw na to miato w najwiekszym
stopniu obnizenie rentownosci sprzedazy ustug budowlano montazowych w sektorze budynkéw
produkcyjnych, ustugowych i handlowych (spadek rentownosci wzgledem analogicznego okresu roku
ubiegtego o ponad 8,0%). Rentownos$¢ w sektorze robét inzynieryjno drogowych wzrosta z 5,75% do
11,17%. (wzrost rentownosci wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego o prawie 5,5%).

W powyzszym okresie rentownos¢ w sektorze budynkéw uzytecznosci publicznej utrzymata sie na
zblizonym poziomie.

4.2 Informacja o rynkach zbytu i dostawcach

4.2.1 Dostawcy

MIRBUD S.A. dziatajac zgodnie z przyjetymi procedurami Systemu Zarzadzania Jakoscig 1SO 9001:2000
nawigzuje i utrzymuje wspodtprace z dostawcami, ktérzy po spetnieniu $cisle okreslonych wymogow,
umieszczani sg na liscie kwalifikowanych dostawcoéw. Na jej podstawie Dziat Zaopatrzenia przeprowadza
negocjacje handlowe na dostawy materiatéw budowlanych do realizacji poszczegélnych zadan. W celu
dodatkowej kontroli kosztéw na kluczowych projektach ( docelowo na wszystkich) Zarzad Spétki powotuje
tzw Komisje Przetargowe, ktére we wspétpracy z Kierownikiem Kontraktu i Kierownikéw Branzowych
dokonuja wyboru najkorzystniejszej oferty.

Komisje Przetargowe odpowiadajg za identyfikacje, kwalifikacje i wybdr podwykonawcdw ustug oraz
dostawcow materiatdw, w szczegdlnosci za:
- poziom cen dostaw materiatow/towardw/ustug oraz wynegocjowane terminy ptatnosci;

- ocene zdolnosci dostawcy do zrealizowania dostawy w zakresie i terminie wymaganym w
zapotrzebowaniu materialowym;

- ocene zdolnosci podwykonawcy do zrealizowania ustugi w zakresie i terminie wymaganym przez
klienta.

- precyzyjne okreslenie wymagan dotyczgcych zamawianego materiatu/towaru/ustugi.
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Spétka na kazdy istotny produkt (materiat, ustuge, wyrdb) posiada nie mniej niz trzech dostawcow. Takie
dziatanie daje gwarancje swiadczenia ustug z zachowaniem najwyzszych standardéw i zapewnia ciggtosc
dostaw.

Wspodtpraca zaréwno z wieloletnimi jak i nowymi dostawcami materiatéw budowlanych i ustug w
prezentowanym okresie przebiegata bez zaktécen. Spétka nie miata istotnych problemdéw w zaopatrywaniu
w materiaty budowlane i w ustugi na realizowanych inwestycjach takze w nowych regionach.

W analizowanym okresie nie wystgpito uzaleznienie Spétki od zadnego dostawcy materiatdow i ustug.

4.2.2 Odbiorcy

Odbiorcéw produktéw ustug oferownych przez MIRBUD S.A. mozna podzielié¢ na dwie grupy:
- podmioty komercyjne
- jednostki podlegajgce przepisom Prawo zamdwien publicznych

Sytuacja w 2011 roku na rynku budowlanym byta w dalszym ciggu trudna dla przedsiebiorstw budowlanych,
nadal wystepowata duza presja cenowa obnizajgca marze, w szczegdlnosci w kontraktach objetych
zamoéwieniami publicznymi. Na rynku panowata duza konkurencja. W ciagu roku stopniowemu zwiekszaniu
ulegta ilo$¢ kontraktéw zawieranych z podmiotami komercyjnymi w segmencie budownictwa
przemystowego i magazynowego jak i rozstrzygnie¢ przetargdw publicznych na budownictwo kubaturowe.
Spadta natomiast liczba rozstrzyganych przetargéw w sektorze drogowym.

Na podkresinie zastuguje fakt, ze Spdétka MIRBUD S.A. z uwagi na szeroki zakres oferowanych ustug
budowlanych, ich jakos¢ i terminowos¢, poparte wieloletnim doswiadczeniem znajduje odbiorcéw swoich
ustug w kazdym sektorze gospodarki. Bardzo czesto wtasnie te czynniki, poparte pozytywnga opinig o jakosci
Swiadczonych ustug decydujg o mozliwosci negocjacji pomiedzy inwestorem a wykonawcy i skutkuja
podpisaniem umowy korzystnej dla obu stron.

W Spoice nie wystepuje uzaleznienie od zadnego z odbiorcéw ustug.

4.3 Perspektywy rozwoju dziatalno$ci MIRBUD S.A. w okresie najblizszego roku

Uwarunkowania rynkowe w 2012 roku beda silnie uzaleznione od rozwoju sytuacji w strefie euro. Zgodnie z
zatozeniami ustawy budzetowej wzrost PKB w 2012 roku powinien wynie$¢ 2,5% a Srednioroczna inflacja
2,8% za$ bezrobocie na koniec roku szacowane jest na 12,3%.

Perspektywy rozwoju rynku budowlanego sg zrdinicowane, w zaleznosci od segmentu. Najwieksze
wyzwania czekajg segment drogowy.

Mimo, ze GDDKIA szacuje, ze w 2012 roku na inwestycje przeznaczy ok. 29,3 mld ztotych to spodziewane
jest widoczne juz w 2011r znaczne ograniczenie liczby nowych przetargdw i spowalnianie roztrzygnieé tych
juz ogtoszonych. Przetozy sie na spadek wartosci rynku drogowego w latach 2012-2014. Z drugiej strony,
dynamiki nabierajg inwestycje kolejowe. Zgodnie z danymi Ministerstwa Transportu, Budownictwa i
Gospodarki Morskiej wydatki PKP PLK (gtdéwnego inwestora w tym sektorze) w 2011 wyniosty 3,7 mid
ztotych, a w przysztym roku majg siegng¢ rekordowych 7-8 mld ztotych. Skoncentrowanie sie duzych,
konkurencyjnych podmiotéw na znacznej wartosci inwestycjach w sektorze kolejowym i energetycznym
moze utatwic Spoétce konkurowaniu na rynku ustug ogdlnobudowlanych, zmniejszajgc poziom konkurencji.

Dziatalno$¢ Spotki koncentruje sie na sektorze budowlanym, ktéry w znaczgcym stopniu korzysta ze
Srodkow pomocowych pozyskiwanych z Unii Europejskiej. W najblizszych latach kluczowy dla rozwoju rynku
budowlanego bedzie ostateczny budzet srodkéw pomocowych Unii Europejskiej dla Polski na lata 2014-
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2020. Projekt przygotowany przez Komisje Europejska przewiduje dla Polski okoto 80 mld euro, czyli wiecej
niz alokacja na lata 2007-2013. Jednak z uwagi na ograniczenia budzetowe istnieje zagrozenie, ze z powodu
braku pieniedzy na konieczny wktad witasny w projekty czes¢ z nich zaréwno komercyjnych jak i
realizowanych przez instytucje rzgdowe nie zostanie zrealizowana.

W 2012 roku gtéwnym zadaniem MIRBUD S.A. bedzie polepszenie pozycji rynkowej przez zwiekszenie skali
dziatalno$ci przy jednoczesnym skoncentrowaniu sie na wypracowaniu rentownosci na satysfakcjonujgcym
poziomie.

W najblizszych latach Spétka nadal bedzie dziata¢é we wszystkich wazniejszych sektorach rynku
budowlanego na obszarze catego kraju.

W odpowiedzi na niekorzystne zmiany w otoczeniu rynkowym, Spétka wprowadzita nowe elementy do
strategii majgce na celu dywersyfikacje zrédet przychoddéw. Efektem ww. dziatan sg m.in. kontrakty
podpisane na rok 2012 i2013.

W 2012r wiekszos¢ zamowien Spotki pochodzic bedzie z branzy komercyjnej. Beda to centra i powierzchnie
handlowe, centra magazynowo logistyczne i obiekty hotelarskie.

Portfel zamdwien Spotki na rok 2012 wypetniony jest w ponad 80% co gwarantuje osiggniecie zaktadanych
przychodéw. W 2011r MIRBUD S.A zawart kontrakty na tgczna sume 564 min zt, z czego do realizacji na lata
2012 i 2013 przypadato 490 min zt.

Czynnikami budowania wartosci Spotki w dalszym ciggu bedzie wzrost efektywnosci realizowanych
kontraktéw budowlanych oraz zdobywanie nowych kompetencji w perspektywicznych obszarach rynku
budowlanego. Oprécz dziatan rynkowych Spodtka bedzie kontynuowata dziatania majgce na celu
ograniczenie kosztow poprzez wykorzystanie zintegrowanego systemu zarzgdzania w oparciu o system SAP.

4.4  Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sytuacja finansowa Spoétki pozwala na realizacje projektéw inwestycyjnych majacych wptyw na jej rozwdéj i
wzrost wartosci. W najblizszym roku MIRBUD S.A . nie planuje znacznych naktadéw inwestycyjnych. Bedg
miaty one raczej charakter odtworzeniowy. Inwestycje zostang sfinansowane ze srodkéw wiasnych lub
finansowania zewnetrznego.

4.5 Czynniki ryzyka

4.5.1 Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy

Dziatalnos¢ Spotki jest scisle skorelowana z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski. Na wyniki finansowe
osiggane przez Spotki najwiekszy wptyw wywiera poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, tempo wzrostu
PKB, poziom inflacji, wartos¢ produkcji budowlano — montazowej, polityka podatkowa czy wzrost stép
procentowych. Istnieje ryzyko, ze negatywne zmiany wyzej wymienionych wskaznikdw, szczegdlnie
obnizenie sie tempa rozwoju gospodarczego, wzrost poziomu inflacji spowodowany wzrostem cen
materiatdw czy tez wzrost stép procentowych, mogg miec¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki
Spotki.

Zarzad MIRBUD S.A. zaobserwowat stopniowe zwiekszanie sie ilosci inwestycji w segmencie budynkéw
przemystowych i kubaturowych. Z uwagi na koniecznos¢ ograniczenia wydatkéow budzetowych nastgpi
ograniczenie nakfadéw inwestycyjnych na infrastrukture drogowa, kontynuowane bedg prace przy
modernizacji sieci energetycznych i linii kolejowych.
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4.5.2  Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Stagnacja albo recesja w wielu krajach Unii Europejskiej powodujg wzrost ilosci konkurujgcych podmiotéw
na Polskim rynku, co przy spowolnieniu polskiego wzrostu gospodarczego | ilosci realizowanych w kraju
inwestycji przektada sie na wzrost konkurencji i presji do obizania marz na kontrakctach budowlanych.
Dalsze nasilenie sie konkurencji na rynkach, na ktérych Spdtka prowadzi dziatalnos¢ moze miec istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje finansowga lub perspektywy jej rozwoju

Zarzad Spotki w oparciu o dtugoletnie doswiadczenie stara sie budowac portfel kontraktéw umozliwiajgcy
realizacje odpowiedniego wyniku finasowego.

4.5.3 Ryzyko stopy procentowej

W zwigzku z faktem, iz Spétka posiada zaciggniete na zasadach komercyjnych zobowigzania kredytowe
wobec bankéw, krétko i dtugoterminowe, w znacznych kwotach, Zarzad zwraca uwage na istnienie ryzyka
stopy procentowej. Kredyty Spétki udzielone sg w walucie polskiej w oparciu o stawke referencyjng WIBOR.
Obecna sytuacja gospodarcza w Polsce i na swiecie daje przestanki do prognozowania niewielkiego wzrostu
wysokosci stép procentowych co moze wptyngé na wysokos¢ kosztéw finansowych.

4.5.4 Ryzyko kursowe

W 2011r Spétka generowata ponad 10 % przychoddw w walucie euro i byta narazona na ryzyko kursowe, co
mogto obnizy¢ efektywnos¢ realizowanych kontraktéw budowlanych. i mie¢ wptyw na wielkosc przychodéw
i zyskéw. Chcac zminimalizowac ryzyko kursowe Spotka zabezpieczata poziom kursu walutowego zawierajac
transakcje typu FORWARD. W przypadku realizacji kontraktow w walucie w roku 2012 Spétka bedzie
kontynuowata strategie zabezpieczania kurséw walutowych.

4.5.5 Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisOw prawa, w szczegdlnosci prawa podatkowego

Polski system prawny charakteryzuje sie znacznym stopniem zmiennosci oraz niejednoznacznosci
przepiséw, co w szczegdlnosci dotyczy prawa podatkowego. W praktyce czesto wystepujg problemy
interpretacyjne, ma miejsce niekonsekwentne orzecznictwo sadow, jak rowniez zdarzajg sie sytuacje, gdy
organy administracji publicznej przyjmujg niekorzystne dla podatnika interpretacje przepiséw prawa,
odmienne od poprzednio przyjmowanych interpretacji przez te organy. Wystgpienie zmian przepiséw
prawa, a w szczegdlnosci dotyczgcych ochrony srodowiska, prawa pracy, prawa ubezpieczen spotecznych,
prawa handlowego, a w szczegélnosSci prawa podatkowego moze miec niekorzystny wptyw na dziatalnosg,
sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju Spotki.

4.5.6 Ryzyko zwigzane z finansowaniem rozwoju kredytami bankowymi i leasingiem

Spdtka finansuje swoéj rozwdj oraz biezgcy dziatalnosé przy wykorzystaniu kredytéw bankowych i leasingu.
Spodtka réwniez w przysztosci zamierza wykorzystywac kredyty bankowe do finansowania zapotrzebowania
na kapitat obrotowy zwigzanego z wzrostem skali dziatalnosci. Istnieje jednak ryzyko, iz w przysztosci w
przypadku, wystgpienia niekorzystnych zmian na rynku dziatalnosci Spétki lub rynkach finansowych, lub w
wyniku zmiany podejscia bankéw do oceny ryzyka kredytowego, MIRBUD S.A. bedzie miat utrudniony
dostep do finansowania przy wykorzystaniu kredytéw, ich koszt bedzie wyzszy od obecnego lub Spoétka
bedg zmuszona do wczesniejszej sptaty lub refinansowania na gorszych warunkach dotychczasowego
zadtuzenia. Moze to przyczyni¢ sie do wolniejszego od planowanego tempa rozwoju i pogorszenia
uzyskiwanych wynikéw finansowych. Zarzad Emitenta uwaza obecny poziom zadtuzenia za bezpieczny i nie
widzi obecnie zadnych zagrozen dla jego terminowej obstugi.

Strategia MIRBUD S.A, przewiduje, ze nowo pozyskiwane finansowanie kredytami bedzie celowe dla
potrzeb realizacji konkretnych uméw o roboty budowlane i rozliczane po zakoriczenia procesu realizacji.
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4.5.7 Ryzyko zwigzane z realizacja strategii rozwoju.

Rynek polski i sytuacja na rynkach lokalnych, na ktérych dziata Spétka, podlegajg ciggtym zmianom, ktérych
kierunek i natezenie zalezne sg od szeregu czynnikdw. Dlatego przyszte wyniki finansowe, rozwdj i pozycja
rynkowa Spétki sg uzaleznione od zdolnosci do wypracowania i wdrozenia dtugoterminowej strategii w
niepewnych i zmieniajgcych sie warunkach otoczenia rynkowego.

W szczegdlnosci realizacja zatozonej przez Spdtke strategii jest uzalezniona od wystgpienia szeregu
czynnikéw, ktérych wystgpienie jest czesto niezalezne od decyzji organdw Spotki i ktére nie zawsze mogag
by¢ przewidziane.

Do takich czynnikéw nalezg zaréwno czynniki o charakterze ogélnym, takie jak:

e nieprzewidywalne zdarzenia rynkowe, takie jak wystgpienie kryzysu gospodarczego lub recesji w
Polsce lub innych krajach Unii Europejskiej,

e radykalne i nagte zmiany przepiséw prawnych badz sposobdéw ich interpretacji (np. majacych wptyw na
wydawane warunkéw zabudowy),

e  kleski zywiotowe na terenach gdzie Spdtka prowadzi dziatalnosc.

MIRBUD S.A. doktada wszelkich staran, by zatozona strategia byfa realizowana i stara sie na biezgco

analizowac wszystkie czynniki rynkowe i branzowe majgce i moggce mie¢ wptyw na realizacje strategii.

Opisane powyzej czynniki moga spowodowac, ze Spotka nie bedzie w stanie zrealizowac zaktadanej strategii
rozwoju, w tym planowanych przychoddw i wyniku finansowego, a przez to czynniki te mogg miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spoéfki, jej sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju.

4.5.8 Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

MIRBUD S.A. w umowach z inwestorami wystepuje jako generalny wykonawca. Podpisane i realizowane
umowy naktadajg na Emitenta szereg zobowigzan oraz okreslajg konsekwencje nie wywigzywania sie z
przyjetych na siebie obowigzkdw. Umowy takie przede wszystkim bardzo doktadnie okreslajg terminy —
zarowno wykonania zleconych prac, jak i dokonania innych czynnosci, np. usuniecia ewentualnych usterek i
wad w okresie gwarancyjnym. W przypadku niedotrzymania tych termindéw Spoétka zagrozona moze byc
ryzykiem ptacenia kar umownych.
W celu ograniczenia ryzyka wystgpienia przez inwestoréw z roszczeniem zaptaty za niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie zlecen Spétka podjeta nastepujgce dziatania:

- obejmuje ochrong ubezpieczeniowg kontrakty, w tym takze dziatania podwykonawcow,

- wdrozyta i stosuje Systemu Zarzadzania wg EN ISO 9001:2000 w zakresie:

a) budownictwo ogdlne, inzynieria lgdowa, budowa drég i autostrad,
b) budowa obiektéw przemystowych,
c) roboty instalacyjne,

- przenosi ryzyka do umow o wspdtpracy zawieranych przez Spotke z producentami, dostawcami
i podwykonawcami (odpowiedzialnos¢ za produkt, odpowiedzialno$¢ za ustugi, rdinice miedzy
zamowionym a dostarczonym asortymentem, podwyzki cenowe itp.).
Niezaleznie od powyziszego zaptata nieprzewidzianych kar umownych, czy tez odszkodowan moze miec
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spoétki. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz w latach 2005-2011 z tytutu
ryzyka zwigzanego z karami za niewykonanie, nienalezyte wykonanie, lub nieterminowe wykonanie zlecenia
Spdtka nie poniosta znaczgcych obcigzen.

4.5.9 Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym

Zasadniczym zakresem dziatalnosci MIRBUD S.A. jest dziatalno$¢ budowlana.

Umowy dotyczace realizacji kontraktéw budowlanych zawierajg szereg klauzul odnosnie nalezytego i
terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym zwigzane jest wniesienie
kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenia kontraktu gwarancjg ubezpieczeniowg lub bankowa. Zabezpieczenie
zwykle wnoszone jest w postaci gwarancji ubezpieczeniowej, bankowej lub kaucji pienieznej w okreslonym
terminie po podpisaniu kontraktu i rozliczane po zakonczeniu realizacji kontraktu. Wysokos¢ zabezpieczenia
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uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysokos$¢ ksztattuje sie na poziomie 5-10% ceny
kontraktowej.

Poniewaz koniecznos¢ wnoszenia zabezpieczenia w formie kaucji moze wptywac na ograniczenie ptynnosci
finansowej Spdtka preferuje wnoszenie zabezpieczenia w postaci gwarancji ubezpieczeniowe;j.

Skutkiem powyzszych ryzyk moze by¢ zwiekszenie kosztéw, zamrozenie srodkéw finansowych, co w
konsekwencji moze doprowadzi¢ do obnizenia rentownosci lub ptynnosci finansowej Spotki.

4.5.10 Ryzyko zwigzane z jednoosobowym zarzadem

Prezesem Zarzadu Emitenta jest Pani Halina Mirgos uprawniona do jednoosobowe]j reprezentacji. Z tego
wzgledu dostrzega sie ryzyko zwigzane z zapewnieniem ciggtosci zarzadzania w przypadku niemoznosci
sprawowania swej funkcji przez Prezesa Zarzadu.

Dla zmniejszenia ryzyka zwigzanego z ewentualnym brakiem organu Spoétki, wprowadzono do Statutu § 29,
ktory okresla liczebnos¢ cztonkdw zarzadu. Liczbe Cztonkdéw Zarzadu okreslono od 1 do 3. Ponadto zgodnie
z § 30 Cztonkdw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza Spotki odrebng uchwata. Gdyby ew. nastgpito zdarzenie
powodujgce niemoznos¢ sprawowania swojej funkcji przez Panig Haline Mirgos, Rada Nadzorcza wtadna
jest w kazdym czasie odpowiednio szybko powotaé nowy sktad Zarzgdu Spétki.

W 2012 Spétka planuje dokonas rozszerzenia sktadu zarzadu.

4.5.11

Polski rynek kapitatowy posiada wcigz stosunkowo matg ptynnos¢, w zwigzku z czym ceny papieréw
wartosciowych notowanych na GPW mogg charakteryzowaé sie wiekszymi wahaniami niz na innych
rynkach. Tym samym mogg wystgpic¢ trudnosci w sprzedazy duzej liczby akcji w krotkim czasie, co moze
spowodowac znaczne obnizenie cen akcji. W 2010r. Spétka dokonata emisji dodatkowych 30.000.000 akcji
co oprécz pozyskania kapitatu w znacznym stopniu zwiekszyto dostepnos¢ waloréw na rynku oraz
ograniczyto ryzyko nagtych wahan ich cen.

Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku i wahan cen akcji

4.6 Informacje o kredytach, pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

4.6.1 Kredyty MIRBUD S.A. na dzien 31.12.2011r

Tabela: Zobowigzania z tytutu kredytow MIRBUD S.A. wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2011 roku. w tys zf.

Stan zadtuzenia na Kwota' kredytu
Rodzaj kredytu Nazwa banku Oprocentwanie Kwota krezc:ytu wiys kre d(y)/::(:::ania termki::::l:-go w
31.12.2011w tys zt tys zt
OBROTOWY PKO B.P. S.A. WIBOR 1M + 15000| 04.06.2011r.- 1971 1971
marza banku 03.06.2012r.
OBROTOWY BRE Bank WIBOR 1M + 13500| 01.04.2011r.- 9100 9100
marza banku 30.03.2012r.
OBROTOWY ING Bank Slaski | WIBOR 1M + 40000 | 05.09.2007r.- 33052 0
marza banku 30.09.2012r.
INWESTYCYJNE PKO B.P. S.A. WIBOR 1M + 4334 | 09.07.2007r.- 79 79
marza banku 01.01.2012r.
INWESTYCYJNE PKO B.P.S.A.. WIBOR 1M + 4788 | 09.07.2007r.- 498 498
marza banku 01.07.2012r.
OBROTOWY MILLENNIUM WIBOR 1M + 5000 29.04.2011r.- 4976 4976
BANK S.A. marza banku 03.06.2012r.
OBROTOWY MILLENNIUM WIBOR 1M + 15000 | 29.04.2011r.- 13 040 13 040
BANK S.A. marza banku 30.09.2012r.
OBROTOWY DEUTSCHE BANK | WIBOR 1M + 6 000 30.10.2012r. 3972 3972
PBC S.A. marza banku
INWESTYCYJNY PKO B.P.S.A.. WIBOR 1M + 21000 | 04.03.2008r.- 16 550 1440
marza banku 01.03.2023r.
INWESTYCYJNY BANK BPH S.A. WIBOR 1M + 221| 16.04.20009r.- 113 43
marza banku 15.04.2014r.
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INWESTYCYJNY MERCEDES BENZ | WIBOR 1M + 350 | 12.10.20009r.- 245 71
BANK S.A. marza banku 13.10.2014r.
OBROTOWY BGZS.A. WIBOR 1M + 10 000 12.10.2010r- 10 055 10 055
marza banku 31.12.2012r.
OBROTOWY PEKAO S.A. WIBOR 1M + 10 000 30.09.2012r 5804 5804
marza banku
RAZEM 145 193 99 455 51 049
4.6.2 Poreczenia
Spétka MIRBUD S.A. udzielita poreczen za jednostke zalezng JHM DEVELOPMENT sp z o.0. i stanowig
zabezpieczenie kredytéw zaciggnietych przez spétke cérke na realizacji inwestycji deweloperskich, oraz
jednostke zalezng PRDiM Kobylarnia S.A.
Tabela: Zobowigzania z tytutu udzielonych poreczer wedtug stanu na dzieri 31 grudzieri 2011 roku.
. . Wartos¢
. Okres Wartosé Wartos¢ porgezenia | zohowigzania na
. Podmot za ktory . . . . wg. oswiadczenia o dzierh
Ip tytut Na czyja rzecz udzielono poreczenia obowigzywania | zobowigzania w oddaniu si
pore zobowigzania tys zt poddaniu sie 31.12.2011r w
egzekucji w tys zt tys zt
umowa JHM DEVELOPMENT | od 27-05-2009 4255
1 NOBLE BANK S.A. 4
kredytu 0 S S.A. do 07-07-2019 990 9980
umowa JHM DEVELOPMENT | od 09-09-2010 7404
2 PKO BP S.A. 11 172
kredytu 0B8PS S.A. do 30-06-2012 >00 >0
umowa JHM DEVELOPMENT | od 26-07-2011 4987
PKO BP S.A. 7
3 kredytu 0BPS S.A. do 26-07-2012 > 000 500
umowa JHM DEVELOPMENT | od 17-08-2011 5008
4 kredytu PKO BP S.A. SA. do 31-03-2014 12 000 18 000
umowa DEUTSCHE BANK Marywilska 44 od 14.02.2011 15122
5 20 000 40 000
kredytu SA. spz0.0 do 15.07.2017
umowa o Generali Przedsiebiorstwo g
. Ao i od 13.06.2011
6 ulclirz?cletlanr?ie Towarzystwo M()lefcgalwlzlollj)ﬂljagr:'\ia 7800 7800 °
.. | Ubezpieczeniowe ¥ do 12.06.2012
gwarancji S.A.
JHM DEVELOPMENT od 17.06.2011
7 | umowa BGZ S.A. SA 10 000 15000 10000
kredytu do 17.06.2016
RAZEM 71290 115530 46 776

4.6.3 Gwarancje

Realizowanie inwestycji budowlanych wigze sie z koniecznoscig uiszczenia kaucji gwarancyjnych lub

sktadania

gwarancji

wykonywanych robét budowlanych.
Zmiany w zakresie gwarancji w okresie od zakoriczenia poprzedniego roku obrotowego wynikajg z
zakonczenia prac rozpoczetych w poprzednich latach. W ocenie Zarzgdu Spétki, z uwagi na charakter
potencjalnego zobowigzania oraz dotychczasowa historie obcigzen z tego tytutu (sporadyczne przypadki na
przestrzeni kilku lat), nie istnieje mozliwos¢ wiarygodnego wartosciowego oszacowania zobowigzan
warunkowych z tego tytutu. Tym nie mniej Zarzad jest Swiadomy istnienia takiego ryzyka w wyniku czego
jest tworzona rezerwa na naprawy gwarancyjne.

bankowych, czy ubezpieczeniowych, stanowigcych zabezpieczenie dla jakosci
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Zobowigzania z tytutu gwarancji usuniecia wad i usterek udzielone przez MIRBUD S.A. inwestorom,
powstate, trwajgce i wygaste w okresie od 01.01.2011r. —do 31.12.2011r przedstawiajg sie nastepujaco:

Tabela: Zobowigzania z tytutu gwarancji nalezytego wykonania uméw budowlanych udzielone inwestorom w tys. zt

Ip. Ubezpieczyciel Kwota ubezpieczenia
1 STU HESTIA S.A. w Sopocie, ul. Hestii 1 5764
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. w Warszawie, Al.
2 Jana Pawtal ll 6 495
WARTA Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. w
3 Warszawie, ul. Chmielna 85/87 28962
4 BANK MILLENIUM S.A. 7 641
Razem kwota ubezpieczenia z tytutu gwarancji nalezytego 48 862
wykonania umowy

Tabela: Zobowigzania z tytutu gwarancji usuniecia wad i usterek udzielone inwestorom

l.p. Ubezpieczyciel/Instytucja finansowa Kwota ubezpieczenia
" STU HESTIA S.A. w Sopocie, ul. Hestii 1 31331
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. w Warszawie, Al.
4745
2 Jana Pawta Il
WARTA Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. w 13071
3 Warszawie, ul. Chmielna 85/87
4 BANK MILLENIUM S.A. 798
Razem kwota ubezp|eczgn|a z tytutu gwarancji usuniecia 49945
wad i usterek
Tabela: Zobowigzania z tytutu gwarancji zaptaty wierzytelnosci
l.p. Ubezpieczyciel Kwota ubezpieczenia
1 RAIFFEISEN Bank Polska S.A. Warszawa
21201
Razem kwota ubezpieczenia z tytutu gwarancji usuniecia wad i 21201
usterek

Zmiany w zakresie gwarancji w okresie od zakonczenia poprzedniego roku obrotowego wynikajg z realizacji
procesow budowlanych w 2011 roku.

4.6.4 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym MIRBUD S.A.

W okresie sprawozdawczym MIRBUD S.A. udzielit nastepujacych pozyczek spotkom zaleznym JHM
DEVELOPMENT S.A. (na realizacje inwestycji deweloperskich), Marywilska 44 sp z o.0.
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Tabela: Pozyczki udzielone stan na dzier 31.12.2011r w tys. zt

Kwota Kwota pozyczki Termin
Pozyczkobiorca pozyczki wg Waluta pozostata do Oprocentowanie solat Przeznaczenie
umowy sptaty platy
JHM DEVELOPMENT S.A 30 000 PLN 25000 IMWIBOR+ | ¢ 15 2013r. Dziatalnosc
1,8% developerska
JHM DEVELOPMENT S.A 30 000 PLN 25000 IMWIBOR+ | ¢ 15 2013r. Dziatalnosc
1,8% developerska
JHM DEVELOPMENT S.A 1700 PLN 1700 IMWIBOR+ | ¢ 15 2013r. Dziatalnos¢
1,8% developerska
+
JHM DEVELOPMENT S.A 5300 PLN 5300 M \{VISE/OR 31.03.2012r. | Biezaca dziatalnos¢
,8%
MARYWILSKA 44 Sp. ,
00 bz 37 800 PLN 37 800 3M WIBOR+2,5% | 31.07.2019 Biezaca dziatalnos¢
Razem 94 800

5.ZNACZACE UMOWY

5.1

Umowy ubezpieczenia zawarte przez MIRBUD S.A.

W dniu 21.03.2011r spotki MIRBUD S.A. i JHM DEVELOPMENT sp z 0.0. zawarty z Sopockim
Towarzystwem Ubezpieczen ERGO HESTIA S.A. umowe kompleksowego ubezpieczenia
przedsiebiorstwa od wszelkich ryzyk nr 5/MIRBUD/2010 z okresem ubezpieczenia od 01.04.2010
do 31-03-2011r

W dniu 09.06.2011 MIRBUD S.A. zawart z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczeht ERGO HESTIA S.A.
aneks nr 10/2010 do porozumienia o wspdtpracy nr 8/2004 z dnia 15.10.2004r o okresowe
udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych. Aneks okresla maksymalny limit
zaangazowania w kwocie 40.000.000 zt z zastrzezeniem, ze kwota limitu przeznaczona na gwarancje
zwrotu zaliczki nie moze by¢ wyzsza niz 5.000.000 zt

W dniu 09.11.2011 MIRBUD S.A. zawart z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczeri ERGO HESTIA S.A.
aneks nr 11/2010 do porozumienia o wspotpracy nr 8/2004 z dnia 15.10.2004r o okresowe
udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych. Aneks okresla maksymalny limit
zaangazowania w kwocie 60.000.000 zt z zastrzezeniem, ze kwota limitu przeznaczona na gwarancje
zwrotu zaliczki nie moze by¢ wyzsza niz 5.000.000 zt

W dniu 05.04.2011r MIRBUD S.A. zawart z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. aneks nr
5/2011 do umowy nr UO/GKR/47/07-071 z dnia 05 kwietnia 2007. Aneks okresla maksymalng limit
zaangazowania w kwocie 50.000.000 zt z zastrzezeniem, ze suma gwarancyjna lub tgczna suma
gwarancyjna udzielanej gwarancji nie bedzie przekraczata 25.000.000 zt, kwota limitu przeznaczona
na gwarancje zwrotu zaliczki nie moze by¢é wyzsza niz 3.000.000 zt, oraz termin obowigzywania od
06.04.2011 do 05.04.2012r

W dniu 08.07.2011r MIRBUD S.A. zawart z TUIR ALLIANZ POLSKA S.A. Aneks nr 2 do umowy o

udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego nr 377/10/1245 z dnia
07.06.2010r. Umowa okresla maksymalny limit zaangazowania 20.000.000zt z zastrzezeniem, ze
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kwota pojedynczej gwarancji nie moze przekroczyé 6.000.000 zt oraz termin obowigzywania od
07.06.2011-06.06.2012r.

W dniu 27.07.2011r MIRBUD S.A. zawart z TUIR WARTA S.A. Aneks nr A-1/UL/75/2011/LODD do
umowy o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych w ramach okreslonego limitu
gwarancyjnego nr 75/UL/2010/LODD Umowa okresla maksymalny limit zaangazowania
19.000.000zt oraz termin obowigzywania od 17.12.2010-16.12.2011r.

W dniu 19.09.2011r MIRBUD S.A. zawart z TUiR WARTA S.A. Aneks nr A-2/UL/75/2011/LODD do
umowy o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych w ramach okre$lonego limitu

gwarancyjnego nr

75/UL/2010/LODD Umowa okresla

maksymalny limit zaangazowania

39.000.000zt oraz termin obowigzywania od 17.12.2010-31.08.2012r.

5.2 Znaczace umowy zawarte przez Spotke w okresie 01.01.2011r -31.12.2011r

Tabela: Znaczgce umowy zawarte przez Spotke MIRBUD S.A. w okresie 01.01.2011-31.12.2011r

Data zawarcia Wartos¢ kontraktu Kontrahent Przedmiot umowy
umowy (brutto) w tys zt
2011-01-05 25775 | Politechnika Gdariska Budowa obiektu Centrum  Nanotechnologii
Politechniki Gdanskiej zlokalizowanego w Gdarsku
przy ul. G. Narutowicza 11/12 wraz z uzbrojeniem i
zagospodarowaniem terenu
2011-01-07 Wartos¢ umowy nie | Udziatowiec PRDIM sp z 0.0. z Zawarcie z udziatowcem innym niz objeci
przekroczyta  10% | siedzibg w Kobylarni "Warunkowa Umowg Sprzedazy Udziatéw" z dnia
wartosci  kapitatéw 04.09.2010r. (raport nr 73/2010 z dnia
witasnych Emitenta 04.09.2010r.), umowy kupna 850 udziatow
Przedsiebiorstwa Budowy Drég i Mostéw Spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscia z/s w Kobylarni
(dalej: "PBDiM Spétka z 0.0."), Emitent obecnie
dysponuje bezposrednio tgcznie 2086 udziatami,
stanowigcymi 52,1 % gtoséw na zgromadzeniu
wspdlnikow.
2011-02-15 15769 | Gmina Michatowice Budowa Urzedu Gminy Michatowice wraz z
infrastruktura techniczna
2011-02-28 45051 | Miedzynarodowe Targi Lubelskie S.A. | Kompleksowe wykonanie inwestycji budowlanej —
Hala Wystawienniczo Targowa w Lublinie
2011-04-27 105 780 BAWEENIANKA sp z o.0. Budowa Centrum Handlowego Bawetnianka
2011-05-18 14 515 PLC POLAND 13 sp z 0.0. Budowa budynku magazynowo biurowego
2011-06-01 28 905 BRICOMAN POLSKA S.A. Budowa marketu budowlanego
2011-06-28 11481 PLC POLAND 28 sp z 0.0. Budowa budynku magazynowo biurowego
2011-08-04 20931 INDUSTRIAL CENTER 4 sp z o.0. Budowa budynku magazynowego z biurami na
(5 196EUR) terenie Panattoni Park Swiecie, Btonie-Kopytow
2011-09-08 184 500 POLARIS HOSPITALITY ENTERPRISES Budowa Double Tree By Hilton Warsaw Conference
Spzo.o. Center and SPA
2011-09-27 79 889 DEMUTH ALFA sp. z 0.0. Przebudowa Hali 1 oraz Hali 2 — Arena Ostrdéda
Centrum Targowo Konferencyjne Warmii Mazur
2011-09-29 20233 MARCPOL Spétka Akcyjna Projekt i  wykonanie  Centrum  Handlowo
ustugowego w Podkowie Lesnej
2011-10-27 10900 FARRIS INVESTMENTS sp z 0.0. Wykonanie Zespotu Pawilonéw Handlowych
Karuzela Park w Biskupcu
2011-11-04 23511 | MAR-BUD BUDOWNICTWO Sp zo.0. | Umowa z podwykonawcg - kompleksowe wykonanie
robot zelbetowych na budowie Double Tree by Hilton w
Warszawie
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5.3 Zdarzenia i umowy zawarte przez Spétke po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie
finansowe, a mogace w znaczacy sposéb wptynac na przyszte wyniki finansowe

Po dniu na ktdry sporzadzono sprawozdanie Spétka miaty miejsca nastepujace zdarzenia mogace mieé
znaczacy wptyw na jej przyszte wyniki finansowe;

Tabela: Istotne umowy zawarte przez Emitenta po dniu na ktory sporzqgdzono sprawozdanie finansowew tys zt

Data zawarcia Wartosc¢ kontraktu

Kontrahent Przedmiot umow
umowy (brutto) H

2012-01-03 27 406 zt MARCPOL S.A. Z powodu znaczacej, inwestorskiej zmiany przedmiotu i w
konsekwencji podwyzszenia wartosci Umowy z dnia
29.09.2011r., objetej raportem biezgcym nr 40/2011,
dokonano rozwigzania uprzednio zawartej umowy i zawarcia
nowej umowy na budowe Centrum Handlowego "Galeria
Podkowa" w Podkowie Les$nej

2012-01-12 4477 zt Miastem Skierniewice. Rozbudowa ulicy Widok od ul. Siennej do ul. Sktodowskiej w
ciggu drogi wojewddzkiej nr 705 w Skierniewicach.

2012-01-31 10270zt | Manhattan Development | Umowa na wybudowanie obiektu handlowo - ustugowego
Sp.zo0.0.2/sw Media Markt Gdynia Pustki Cisowskie wraz z infrastrukturg,
Warszawie oraz ciggu pieszego tgczgcego Pustki Cisowskie z ul.Kcynska.

W dniu 05.01.2012r. Emitent zawart z Bankiem Polskiej Spotdzielczos$ci Spdtka Akcyjna (dalej: Bank), umowa
o kredyt rewolwingowy w walucie polskiej, w ramach ktérej Bank udziela Emitentowi odnawialnego kredytu
rewolwingowego w kwocie 20.000.000,00 zt na ponizszych warunkach: Okres kredytowania: od dnia
podpisania umowy do 30 wrzes$nia 2013

W dniu 30.01.2012r. MIRBUD S.A. zawart umowe nabycia prawa wtasnosci pozostatych (obecnie) akcji

(dalej: "Umowa") w spdtce Przedsiebiorstwo Budowy Drog i Mostow KOBYLARNIA S.A. z/s w Kobylarni

(dalej: "PBDiM S.A.") ze sprzedajacg spotkg GLEBOVA HOLDINGS LTD z siedzibg w Nikozji, ktéra stata sie

strong z uwagi na fakt wniesienia do niej aportem wszystkich posiadanych przez Sprzedajacych

Wiekszosciowych (rb 73/2010) akcji PBDiIM S.A.

Strony Umowy postanowity, ze czyni ona zados$s¢ wszelkim ich roszczeniom o wypetnienie tresci
Warunkowej Umowy Sprzedazy Udziatéw z dnia 04.09.2010r. (rb 73/2010) i w tym zakresie zrzekajq sie, w
stosunku do siebie wzajemnie wszelkich roszczen, w tym przysztych lub ewentualnych, wynikajgcych z faktu
zawarcia, wykonania, lub braku wykonania, w czesci lub w catosci, Warunkowej Umowy Sprzedazy
Udziatéw, w tym co do wysokosci ceny za zbywane (wowczas) udziaty.

Na mocy Umowy Emitent nabyt 959.000 (stownie: dziewieéset pieédziesigt dziewie¢ tysiecy) akcji
imiennych serii A Spétki PBDiM S.A. o tgcznej wartosci nominalnej 95.900 (stownie: dziewieédziesiat piec
tysiecy dziewiecset) ztotych o numerach od 1.043.001 do 2.002.000, inkorporowanych w cztery nizej
wymienione odcinki zbiorowe:

1) odcinek zbiorowy na ilo$¢ 457.000 (stownie: czterysta piecdziesigt siedem tysiecy) akcji imiennych serii A,
o wartosci nominalnej 10 gr kazda Akcja, o tgcznej wartosci nominalnej 45.700 (stownie: czterdziesci pieé
tysiecy siedemset) ztotych, o numerach od 1.043.001 do 1.500.000, (dalej: "odcinek zbiorowy nr I");

2) odcinek zbiorowy na ilo$¢ 352.000 (stownie: trzysta piecdziesigt dwa tysigce) akcji imiennych serii A, o
wartosci nominalnej 10 gr kazda Akcja, o tacznej wartosci nominalnej 35.200 (stownie: trzydziesci piec
tysiecy dwiescie) ztotych, o numerach od 1.500.001 do 1.852.000, (dalej: "odcinek zbiorowy nr II");

3) odcinek zbiorowy na ilos¢ 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji imiennych serii A, o wartosci nominalnej 10
gr kazda Akcja, o facznej wartosci nominalnej 10.000 (stownie: dziesiec¢ tysiecy) ztotych, o numerach od
1.852.001 do 1.952.000, (dalej: "odcinek zbiorowy nr I1I");

4) odcinek zbiorowy na ilo$¢ 50.000 (stownie: piecdziesigt tysiecy) akcji imiennych Spoétki Przeksztatconej
serii A, o wartosci nominalnej 10 gr kazda Akcja, o tgcznej wartosci nominalnej 5.000 (stownie: pieé
tysiecy) ztotych, o numerach od 1.952.001 do 2.002.000, (dalej: "odcinek zbiorowy nr IV").
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W dniu zawarcia Umowy Sprzedajgcy wydat odcinki zbiorowe inkorporujgce Akcje przenoszone przez
Sprzedajgcego na Kupujacego oraz potwierdzit przeniesienie Akcji oswiadczeniem ztozonym na odcinkach
zbiorowych wydawanych Akgji.

Strony Umowy postanowity, ze zachowujga moc wynikajgce z Umowy Warunkowej zobowigzania
Kupujacego, co do Ceny Podstawowej (rb 73/2010) oraz do kwot z tytutu Zwiekszenia Ceny, przy czym,
dokonujg zmiany warunkéw ptatnosci Ceny Podstawowej w ten sposdb, ze zaptata Ceny Podstawowej na
rzecz Sprzedajgcego zostanie dokonana w sposdb przedstawiony ponizej:

1) czes¢ Ceny Podstawowe] przypadajgcej za odcinek zbiorowy nr | w wysokosci 11.875.602 (stownie:
jedenascie miliondw osiemset siedemdziesigt piec tysiecy szes¢set dwa) ztote, zostanie zaptacona w
ratach miesiecznych: po 60.000,00 ztotych w okresie od 11.2012r. do VI.2013r. (17 rat), po 539.780,00 zt
w okresie od VIIL.2013r. do 11.2015r. (19 rat), rate wstepng w kwocie 60.000,00 ztotych oraz kwote
539.782,00 ztotych w miesigcu lipcu 2013 roku;

2) cze$¢ Ceny Podstawowej przypadajgcej za odcinek zbiorowy nr Il w wysokosci 8.208.640 (stownie: osiem
miliondw dwiescie osiem tysiecy szes$éset czterdziesci) ztotych, zostanie zaptacona w 17 réwnych
miesiecznych ratach, po 456.035,00 ztotych kazda i rata wstepna w wysokosci 456.045,00 ztotych;

3) czes¢ Ceny Podstawowej przypadajacej za odcinek zbiorowy nr 1l w wysokosci 2.332.000 (stownie: dwa
miliony trzysta trzydziesci dwa tysigce) ztotych, zostanie zaptacona w 17 réwnych miesiecznych ratach,
po 129.555,00 ztotych kazda i rata wstepna w wysokosci 129.565,00 ztotych,

4) czesc¢ Ceny Podstawowej przypadajacej za odcinek zbiorowy nr IV w wysokosci 1.166.000 (stownie: jeden
milion sto sze$édziesigt szes¢ tysiecy) ztotych, zostanie zaptacona w 17 rownych miesiecznych ratach, po
64.777,00 ztotych kazda i rata wstepna w wysokosci 64.791,00 ztotych;

Raty wstepne zostang zaptacone najpdziniej w dniu zawarcia niniejszej Umowy, pozostate raty
okreslone w pkt 2, 3 i 4 bedg ptatne poczawszy od miesigca lutego 2012 roku raty okreslone w pkt 1 beda
ptatne w terminach okreslonych w tym punkcie, wszystkie pozostate raty (poza wstepnymi) bedg ptatne
ostatniego dnia miesigca, za ktdéry sg nalezne.

Strony potwierdzajg, ze tgczna Cena nalezna Sprzedajgcemu opisana w pkt 1 —4 moze ulec zwiekszeniu
o kwote nie wiekszg niz 4.398.744 (stownie: cztery miliony trzysta dziewiecdziesigt osiem tysiecy siedemset
czterdziesci cztery) ztote, pod nastepujgcymi warunkami oraz w nastepujacy sposéb ("Zwiekszenie Ceny"):

Jezeli suma zyskow operacyjnych Spétki PBDIM S.A. za lata sprzed przeksztatcenia (rb 41/2011) i za lata
2010, 2011, 2012, 2013 wyniesie co najmniej 14.000.000 ztotych oraz suma zyskéw netto Spétki PBDiM
S.A., za lata sprzed przeksztatcenia i za lata 2010, 2011, 2012, 2013 wyniesie co najmniej 10.000.000
zfotych, wowczas cena nalezna przypadajgca Sprzedajgcemu dla poszczegdlnych Wiekszosciowych
Sprzedajgcych ulegnie zwiekszeniu o kwoty wskazane ponizej:

1) przypadajaca za odcinek zbiorowy nr | w wysokosci 2.189.944 (stownie: dwa miliony sto osiemdziesiat
dziewied tysiecy dziewiecset czterdziesci cztery) ztote;

2) przypadajaca za odcinek zbiorowy nr Il w wysokosci 1.548.800 (stownie: jeden milion pieéset czterdziesci
osiem tysiecy osiemset) ztotych;

3) przypadajaca za odcinek zbiorowy nr Ill w wysokosci 440.000 (stownie: czterysta czterdziesci tysiecy)
ztotych;

4) przypadajaca za odcinek zbiorowy nr IV w wysokosci 220.000 (stownie: dwiescie dwadziescia tysiecy)
ztotych;

Jezeli w okresie przed rokiem 2013 suma zyskow operacyjnych Spotki PBDIM KOBYLARNIA S.A,,
liczonych od 2010 roku, wyniesie co najmniej 14.000.000 ztotych oraz suma zyskow netto Spétki PBDIM
KOBYLARNIA S.A., liczonych od 2010 roku, wyniesie co najmniej 10.000.000 ztotych, wéwczas cena nalezna
Sprzedajgcemu przypadajgca dla poszczegdlnych Wiekszosciowych Sprzedajacych, zostanie wyptacona za
rok, w ktérym wielkosci zyskow zostang osiggniete.

Emitent posiada obecnie 2.002.000 akcji czyli 100 % w ogdlnej liczbie akcji i taki sam udziat w gtosach na
walnym zgromadzeniu PBDiM KOBYLARNIA S.A.

Nabycie, na dzien zawarcia Umowy, nastgpito za cene w kwocie 23.582.242 zt brutto, i sfinansowane
zostanie w catosci ze Srodkéw wtasnych Emitenta.
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6. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ
RYNKOWE

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w powyzszym zakresie nie wystgpity.

7. OSIAGNIETE I PROGNOZOWANE WYNIKI FINANSOWE

Spétka nie publikowata prognoz dotyczacych wynikéw jednostkowych

W oparciu o sprawozdanie finansowe za IV kwartat 2010 roku opublikowane w raporcie okresowym z dnia
21 lutego 2011 roku i czesciowe wyniki biezgcego 2011 roku spdtek z Grupy Kapitatowej MIRBUD (w tym
dokonang w 2010r akwizycje PRDiM sp z 0.0. w Kobylarni) a takze parametry zawartych kontraktow, ktére
majg zostac zrealizowane w biezgcym roku Zarzad Spoétki przekazat do publicznej wiadomosci raportem
biezgcym nr 14/2011 z dnia 03.03.2011r nastepujgce prognozy skonsolidowanego wyniku finansowego dla
Grupy na rok 2011.

- przychody w wysokosci 520,7 min zt (tj. 0 72,9% wiecej niz w roku 2010);

- EBITDA w wysokosci 81,8 min zt (tj. 0 63,27% wiecej niz w roku 2010);

- EBIT w wysokosci 68,0 min zt (tj. o 58,5% wiecej niz w roku 2010);

- zysk netto w wysokosci 43,7 min zt (tj. 0 63,0% wiecej niz w roku 2010).

W dniu 16.02.2012r. Zarzad MIRBUD S.A. raportem biezgcym nr 9/2012przekazat do publicznej wiadomosci
korekte niepoddanej badaniu biegtego rewidenta prognozy wynikdw finansowych Grupy
Kapitatowej MIRBUD na rok obrotowy rozpoczynajacy sie w dniu 01.01.2011 i konczacy sie w dniu
31.12.2011r. Zarzad MIRBUD S.A. wg. stanu wiedzy na chwile publikacji niniejszego raportu:
Podtrzymat prognoze w nastepujacej czesci:
- prognozowane skonsolidowane przychody ze sprzedazy w wysokosci 520,7 min zt nie
spodziewajac sie odchylen wykonania o wiecej niz +/- 10% od prognozowanych wartosci.
Dokonat korekty prognozy w nastepujgcej czesci:
- EBITDA w wysokosci przed korektg 81,8 min zt po korekcie 56,8 min zt
- EBIT w wysokosci przed korektg 68,0 min zt po korekcie 44,8 min zt
- zysk netto w wysokosci przed korektg 43,7 min zt po korekcie 27 min zt
Gtéwna przyczyng korekty prognoz Grupy byty stabsze niz przewidywane wyniki finansowe spétek PRDIM
KOBYLARNIA S.A. , JHM DEVELOPMNET S.A. i Marywilska 44 sp z o.0.

8. OPIS GLOWNYCH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Zarzad Spotki MIRBUD S.A. jest odpowiedzialny za sporzgdzenie sprawozdania finansowego. Odpowiada
rowniez za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, ktére sg przygotowywane i publikowane przez jednostke dominujacg, zgodnie z
zasadami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitenta papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach
okresowych. Sprawozdania finansowe Spétki sporzadzane sg przez Gtéwnego Ksiegowego. W procesie
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sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych elementow kontroli jest badanie
rocznego sprawozdania finansowego i przeglad potrocznego sprawozdania finasowego przez niezaleznego
biegtego rewidenta celem wyrazenia przez niego w opinii i raporcie, czy sprawozdanie finansowe jest
prawidtowe oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majgtkowa i finansowa Spdétki, jak tez jej wynik
finansowy. Roczne sprawozdanie finansowe Spétki z opinig biegtego rewidenta przedstawiane jest
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy do zatwierdzenia.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej Spétki
odpowiedzialny jest pion finansowo-ksiegowy kierowany przez Dyrektora ds. Ekonomiczno — Finansowych.
Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych rozpoczyna sie po akceptacji
okresowych sprawozdan Spoétek przez Gtéwnego Ksiegowego i Zarzad Emitenta.

Spétka poprzez sledzenie na biezgco zmian wymaganych przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgcych
sie do wymogow sprawozdawczych spoétek gietdowych i przygotowywanie sie do ich wprowadzenia ze
znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Zarzad Emitenta stwierdza, ze na dziern 31 grudnia 2011 roku nie istniaty i w chwili obecnej nie istniejg
czynniki moggce wptywac na rzetelnosé i poprawnosé sporzgdzanych sprawozdan finansowych.

W dniu 23 pazdziernika 2009r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MIRBUD S.A. podjeto
uchwate nr 24/2009 przyjmujacg Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) za podstawe
sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej MIRBUD S.A. za rok 2010, oraz sprawozdan finansowych odpowiednio za kolejne okresy
sprawozdawcze. Uchwata weszta w zycie z dniem pojecia i wywiera skutki od dnia 01.01.2010r.

W dniu 21.12.2009r Zarzad Spotki podjat uchwate nr XIl w sprawie przyjecia nowych Zasad (Polityki)
Rachunkowosci dla Grupy Kapitatowej MIRBUD.

9. INFORMACIE UZUPELNIAJACE

9.1 Akcjonariat

9.1.1 Informacje o dywidendzie wyptaconej w okresie od 01.01.2011r do 31.12.2011r.

Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 7/2011 z dnia 17.06.2011r. zysk Spétki MIRBUD S.A. za
2010 rok zostat w catosci przeznaczony na kapitat zapasowy Spotki.

9.1.2 Informacje o nabyciu i sprzedazy akcji wtasnych przez MIRBUD S.A.

W raportowanym okresie zdarzenia nie wystapity.

9.1.3 Informacja dotyczaca zmian akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% akcji

Na dzien 31.12.2011r. kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 7.500.000 ztotych i jest podzielony na 75.000.000
akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
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Tabela: Struktura kapitatu akcyjnego

l.p. Seria akcji Liczba akcji Wartos¢ Kapitat zaktadowy Sposdb pokrycia Data rejestracji
nominalna zarejestrowany w kapitatu
jednej akcji tys zt
1 A 19 500 000 0,10 zt 1950 gotowka 22.12.2008r.
2 B 14 625 000 0,10 zt 1462 gotowka 22.12.2008r.
3 C 2 264 000 0,10 zt 226 gotowka 22.12.2008r.
4 D 3611000 0,10 zt 361,10 gotowka 22.12.2008r.
5 E 5 000 000 0,10 zt 5000 gotowka 11.12.20009r.
6 F 10 000 000 0,10 zt 1000 gotowka 03.03.2010r.
7 G 10 000 000 0,10 zt 1000 gotowka 19.05.2010r.
8 H 10 000 000 0,10 zt 1000 gotowka 18.08.2010r.
Razem 75 000 000 7 500

Tabela: Struktura wtasnosci kapitatu podstawowego na dzieri 31 grudnia 2010 roku przedstawiata sie nastepujgco

Struktura akcjonariatu Liczba akgji Udziat w kapitalezaktadowym
Jerzy Mirgos wraz z podmiotem zaleznym 31629 597 42,17%
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 3773 806 5,03%
Pioneer Peakao Investment Management S.A. 6 179 380 8,24%
Pozostali akcjonariusze 33417 217 44,56%
Razem 75 000 000 100,00%

Tabela: Struktura wtasnosci kapitatu podstawowego na dzieri 31grudnia 2011 roku przedstawiata sie nastepujgco

Struktura akcjonariatu Liczba akcji Udziat w kapitalezakladowym
Jerzy Mirgos wraz z podmiotem zaleznym 31893372 42,52%
Pioneer Peakao Investment Management S.A.

6179 380 8,24%

BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 4259 824 5,68%
Pozostali akcjonariusze 32667 424 43,56%
Razem 75 000 000 100,00%

W omawianym okresie nie mialy miejsca operacje zwigzane z emisjg, wykupem lub sptatg dtuznych

papierow wartosciowych

9.1.4 Liczba posiadanych akcji lub uprawnien do akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
taczna liczba akcji MIRBUD S.A. bedgca w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych na dzien
31 grudnia 2011 roku przedstawia sie nastepujgco:
Tabela. Akcje Spotki w posiadaniu cztonkdw organdw zarzqdzajgcych i nadzorujqgcych (w szt.)
Liczba
Imie nazwisko Funkcja w Spotce Liczba posiadanych akcji (w szt.) posiadanych akcji
w %
. . 292 716 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt o
Halina Mirgos Prezes Zarzadu kazda akcja o tacznej wartosci 29.271,6 zt 0,39%
Dariusz Jankowski Przewodnlczqcy. 39 akcji o wartosci nomln,al.nej 0,10 zt kazda akcja o tacznej 0,00 %
Rady Nadzorczej wartosci 3,90 zt
RAZEM 293 106 akcji 0,39%
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Na dzier sporzadzanie sprawozdanie liczna akcji bedaca w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych
nie ulegta zmianie.

Zaden z cztonkéw Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie posiada opcji na akcje Spotki.

9.2 Zarzad i Rada Nadzorcza oraz zmiany w tych organach w okresie od 01.01.2011 do
31.12.2011r.

W okresie od 01.01.2011r. do 31.12.2011r. Zarzad MIRBUD S.A. petnit obowigzki w niezmienionym,
jednosobowym sktadzie.

Skfad Zarzgdu Spétki:
1. Halina Mirgos - Prezes Zarzadu.

Na dzierr 31.12.2011r w sktad Rady Nadzorczej wchodza:
1. Dariusz Jankowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

2.  Waldemar Borzykowski — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
3. Agnieszka Maria Bujnowska - Sekretarz Rady Nadzorczej
4. Hubert Bojdo - Cztonek Rady Nadzorczej
5. Andrzej Zakrzewski- Cztonek Rady Nadzorczej,
9.3 Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonkéw Zarzadu i

Rady Nadzorczej z okreslonymi akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy MIRBUD S.A.:

Pomiedzy gtéwnym akcjonariuszem Panem Jerzym Mirgos a Prezesem Zarzadu Panig Haling Mirgos
wystepujg powigzania rodzinne. Pani Halina Mirgos jest matkg Pana Jerzego Mirgos. Pani Halina Mirgos
ponadto jest akcjonariuszem Emitenta, posiada 0,39% ( na dzief sporzadzania sprawozdania) w kapitale
zaktadowym Spoétki.

9.4 Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej w okresie
01.01.2011r-31.12.2011.

Tabela: Wartos¢ wynagrodzenia osob zarzqdzajgcych w Spdtce uzyskanego w okresie 01.01.2011r —31.12.2011r w tys zt

) . - . $wiadczenia z
krétkoterminowe [Swiadczenia po| L.
. . . tytutu ptatnosci w .
Nazwa organu Swiadczenia okresie X . . . tacznie
. L rozwigzania | formie akgji
pracownicze zatrudnienia
stosunku pracy
Zarzad 396 0,00 0,00 0,00 396
Rada Nadzorcza: 81 0,00 0,00 0,00 81
- Przewodmc.zacy Rady 14 0,00 0,00 0,00 14
Nadzorczej
- Zastepca Przewodniczacego 9 0,00 0,00 0,00 9
- Sekretarz Rady Nadzorczej 28 0,00 0,00 0,00 28
- Cztonek Rady Nadzorczej 15 0,00 0,00 0,00 15
- Cztonek Rady Nadzorczej 15 0,00 0,00 0,00 15
tacznie a77 0,00 0,00 0,00 477
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9.5 Umowy zawarte miedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi

MIRBUD S.A. nie zawierat z osobami zarzadzajagcymi umow przewidujacych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie jest lub
zwolnienie nastepuje z powodu potfaczenia Spotki przez przejecie.

9.6 Informacje o akcjach pracowniczych i ograniczeniach przenoszenia prawa witasnosci papieréw
wartosciowych MIRBUD S.A.

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w powyzszym zakresie nie wystgpity.

9.7 Wszelkie ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych Spotki
oraz wszelkie ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgce na akcje Spotki

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w powyzszym zakresie nie wystgpity.

9.8 Informacje dotyczgce umoéw z podmiotami uprawnionymi do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 29.12.2010r Spdétka MIRBUD S.A. zawarta umowe o dokonanie badania i oceny rocznego
sprawozdania finasowego za rok obrotowy kornczacy sie w dniu 31.12.2010r z BGGM AUDYT spotkg z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie ul. Ratuszowa 11 zarejestrowang w Krajowym
Rejestrze Sagdowym przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy, w Warszawie Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000327377 oraz wpisana pod nr 3489 na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentéow. Za wykonanie ustug objetych niniejszg umowg Spodtka zaptaci Zleceniobiorcy kwote netto
18.000 zt.

W dniu 29.12.2010r Spétka MIRBUD S.A. zawarta umowe o dokonanie badania i oceny rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finasowego Grupy Kapitatowej MIRBUD za rok obrotowy korczacy sie w
dniu 31.12.2010r z BGGM AUDYT spodtkg z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie
ul. Ratuszowa 11 zarejestrowang w Krajowym Rejestrze Sgdowym przez Sad Rejonowy dla Miasta
Stotecznego Warszawy, w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr
0000327377 oraz wpisana pod nr 3489 na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentdw. Za wykonanie ustug objetych niniejszg
umowa Spodtka zaptaci Zleceniobiorcy kwote netto 22.000 zt.

W dniu 29.12.2010r Spétka MIRBUD S.A. zawarta umowe o przeprowadzenie przegladu skréconego
sprawozdania finasowego za okres od 01.01.2011r do 30.06.2011r oraz przegladu skrdéconego
skonsolidowanego sprawozdania finasowego za okres 01.01.2011r do 30.06.2011r Grupy Kapitatowej
MIRBUD z BGGM AUDYT spodtkg z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie ul. Ratuszowa 11
zarejestrowang w Krajowym Rejestrze Sgdowym przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy, w
Warszawie XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000327377 oraz wpisana pod
nr 3489 na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa
Rade Biegtych Rewidentéw. Za wykonanie ustug objetych niniejszg umowg Spotka zaptaci Zleceniobiorcy
kwote netto 18.000 zi.

W dniu 29.12.2011r Spétka MIRBUD S.A. zawarta umowe o dokonanie badania i oceny rocznego
sprawozdania finasowego za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31.12.2011r z BGGM AUDYT spodtka z
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ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie ul. Ratuszowa 11 zarejestrowang w Krajowym
Rejestrze Sagdowym przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy, w Warszawie Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000327377 oraz wpisana pod nr 3489 na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentédw. Za wykonanie ustug objetych niniejszg umowg Spodtka zaptaci Zleceniobiorcy kwote netto
15.000 zt.

W dniu 29.12.2011r Spdétka MIRBUD S.A. zawarta umowe o dokonanie badania i oceny rocznego o
dokonanie badania i oceny rocznego skonsolidowanego sprawozdania finasowego Grupy Kapitatowej
MIRBUD za rok obrotowy kornczacy sie w dniu 31.12.2011r z BGGM AUDYT spotkg z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie ul. Ratuszowa 11 zarejestrowang w Krajowym Rejestrze
Sadowym przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy, w Warszawie Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000327377 oraz wpisana pod nr 3489 na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow.
Za wykonanie ustug objetych niniejszg umowa Spdtka zaptaci Zleceniobiorcy kwote netto 19.000 zt.

W okresie od 01.01.2011r. do 31.12.2011r. ogétem wyptacono wynagrodzenie dla biegtego rewidenta w
kwocie 58 000,00 zt nett za badanie sprawozdania finansowego za 2010r | przeglad srédrocznych
sprawozdan finansowych.

9.9 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie objetym niniejszym raportem:

a) nie toczyly sie zadne postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub
jednostki od niego zaleinej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow witasnych
Emitenta

b) nie toczyly sie zadne postepowania dotyczgce dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci, ktorych taczna wartos$é stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéow
wtasnych Emitenta
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego przez MIRBUD S.A.
w roku 2011
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Zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy (tekst ujednolicony wedtug stanu prawnego na dzien 18 lutego
2011r.) oraz trescig Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z dnia
11 grudnia 2007 roku okreslajgcg zakres i strukture raportu dotyczgcego stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spétki, Zarzad MIRBUD S.A. prezentuje raport dotyczacy stosowania zasad fadu
korporacyjnego w 2011 roku.

Oswiadczenie o stosowaniu w spoétce MIRBUD SA zasad fadu korporacyjnego w roku 2011 zostato
sporzadzone zgodnie z trescia § 91 wust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkédw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa nie bedgcego panstwem cztonkowskim.

1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega MIRBUD.S.A.

MIRBUD S.A. w 2011 roku podlegata zbiorowi zasad fadu korporacyjnego pod nazwg ,, Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”, ktéry zostat przyjety przez Rade Nadzorczg Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w
Warszawie w dniu 4 lipca 2007 roku zmieniony Uchwatg nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19.05.2010r.
Rada Nadzorcza Gietdy Papieréow Wartosciowych w 2011 roku, Uchwatg Nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia
2011roku i Uchwatg Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku wprowadzita zmiany ,Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”, wchodzace w zycie z dniem 1 stycznia 2012 roku. Tekst jednolity,
uwzgledniajgcy wzmiankowane powyzej zmiany, stanowi zatgcznik do Uchwaty Nr 20/1287/2011 z dnia 19
pazdziernika 2011 roku i jest dostepny publicznie na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
S.A. w Warszawie w sekcji poswieconej Zasadom tadu Korporacyjnego:
http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp

2. Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktore nie byly przez Spotke stosowane,
wraz ze wskazaniem jakie byly okoliczno$ci i przyczyny nie zastosowania danej
zasady

Spotka w roku 2011 stosowata zasady ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” (Zatgcznik do Uchwaty
Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007r.), z nastepujacymi wytaczeniami:
a) w sposob trwaty zasady nr 1.1 "Spétki powinny umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé przebieg obrad i upublicznia¢ go na
stronie internetowej".

Uzasadniajgc niestosowanie zasady nr I.1, Zarzad MIRBUD S.A. wyjasnia, iz Spdétka nie posiada
odpowiedniej infrastruktury technicznej umozliwiajacej transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia w sieci Internet, rejestrowania jego przebiegu oraz upubliczniania na stronie
internetowej Spotki. Biorgc pod uwage znikome zainteresowanie akcjonariuszy przebiegiem obrad
wyrazajgcym sie niskg frekwencjg na walnych zgromadzeniach Spétka nie uwaza, by brak takiego
srodka komunikacji z inwestorami istotnie ograniczat lub utrudniat badZ zakitécat prowadzenie
rzetelnej polityki informacyjnej. W przysztosci Zarzad Spoétki rozwazy wprowadzenie tej formy
komunikacji z inwestorami. Przebieg obrad rejestrowany jest w formie protokotu notarialnego a
nastepnie publikowany na stronie internetowej Spétki (przez podanie co najmniej tresci podjetych
uchwat i wynikéw gtosowan). Ponadto Spodtka zapewnia mozliwo$é udziatu mediéw w obradach
walnego zgromadzenia.

b) Zgodnie z zasada nr lll 7 "W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowa¢, co najmniej komitet
audytu. W sktad tego komitetu powinien wchodzi¢, co najmniej jeden cztonek niezalezny od
spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spétka, posiadajacy kompetencje w
dziedzinie rachunkowosci i finansow. W spoétkach, w ktérych rada nadzorcza skiada sie z
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minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw, zadania komitetu moga byé wykonywane
przez rade nadzorcza" Zarzad informuje, iz Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z minimalnej 5-cio
osobowej liczby cztonkéw, w zwigzku z czym w Radzie nie ma wyodrebnionego komitet audytu.
Zadania komitetu audytu wykonywane s3 przez catg Rade Nadzorcza.

3. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzad MIRBUD S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznos¢ w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Nadzdér merytoryczny nad przygotowaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych petni Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy. Za sporzadzenie jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialna jest Giéwna Ksiegowa jednostki
dominujace;j.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadza sie na podstawie sprawozdan finansowych
jednostki dominujacej oraz jednostek zaleznych. Sprawozdania finansowe jednostki zaleznej po
uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych do zgodnosci z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) sg sporzadzane w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci
stosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze.

Sprawozdania skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe MIRBUD S.A. podlegajg
przeglagdowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

4. AKkcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Wedtug stanu na dzien 31.12.2011r. kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 7.500.000 (stownie: siedem
milionéw piecset tysiecy) ztotych i jest podzielony na 75.000.000 (stownie: siedemdziesigt piec
milionéw) akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

Struktura wtasnosci kapitalu podstawowego na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawiata sie
nastepujaco:

SIeHE Liczba gtoséow % gtoséw
Q Q q an q (o)
Struktura akcjonariatu Liczba akcji Z:;(EZF::\C;\I; na WZA na WZA
Jerzy Mirgos 31893372 42,52 % 31893372 42,52 %
:/'I‘;rr‘\:rer:eek:tos';"e“me"t 6179 380 8,24 % 6179 380 8,24 %
BPH Towarzystwo Funduszy 4259 824 5,68 % 4259824  568%
Inwestycyjnych S.A.
Pozostali akcjonariusze 32667424 43,56 % 32667 424 43,56 %
RAZEM 75 000 000 100,00 % 75 000 000 100,00 %
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5. Posiadacze wszelkich papieré6w wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

MIRBUD S.A. nie wyemitowata papierdw wartosciowych dajgcych akcjonariuszom specjalne
uprawnienia kontrolne.

6. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu

W Spéfice nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu.

7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych

MIRBUD S.A. nie wyemitowata akcji co do ktérych wystepowatyby jakiekolwiek ograniczenia w
przenoszeniu prawa wtasnosci.

8. Zasady zmiany statutu MIRBUD S.A.

Zgodnie z § 18 ust. 1 pkt 3) i ust. 2 Statutu MIRBUD S.A., jego zmiana dokonywana jest w drodze
uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, podjetej na wniosek Zarzadu Spotki przedtozony tacznie
z pisemng opinig Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy, ktéry powinien byé zaopiniowany przez
Zarzad Spotki i Rade Nadzorcza, zgodnie z art. 415 Kodeksu spétek handlowych wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw. Uchwalone zmiany wprowadzane sg w drodze dokonania stosownego wpisu do
rejestru przedsiebiorcéw.

9. Zgromadzenie Akcjonariuszy MIRBUD S.A.

Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne i jako organ Spétki dziata w oparciu o
przepisy Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz postanowien Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy MIRBUD S.A., stanowigcego zatgcznik do Uchwaty nr 27/2009 NWZA z dnia
23 pazdziernika 2009r., w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, jak
rowniez zasad wynikajgcych z ,,Dobrych Praktyk Spotek notowanych na GPW”.

Statut Spoétki w § 16 przewiduje, ze WZ odbywa sie w siedzibie Spotki - lub w Warszawie.

Zgodnie z § 14 Statutu Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w terminie 6 (szesciu) miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje: Zarzad, Rada Nadzorcza -
gdy Zarzad nie zwofa go w terminie okreslonym powyzej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:
Zarzad, Rada Nadzorcza - gdy zwotanie go uzna za wskazane, akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujgcy przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe gtosdw w Spdtce,
Zarzad na zadanie akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego, ztozone na pismie lub w postaci elektronicznej wraz z Zzgdaniem umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Jezeli Zarzad nie zwofa Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania, o ktérym mowa
powyzej, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem.
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Uchwat Walnego Zgromadzenia, zgodnie z § 18 Statutu, wymagajg w szczegdlnosci: dokonanie podziatu
zysku lub pokrycia strat, zmiana Statutu Spdtki, zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki, podwyzszenie
lub obnizenie kapitatu zaktadowego, sposéb i warunki umorzenia akcji, potgczenie lub przeksztatcenie
Spotki, rozwigzanie i likwidacja Spétki, emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, zbycie
i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, tworzenie i znoszenie kapitatéw i funduszy Spotki — na wniosek
Zarzadu Spotki przedtozony tacznie z pisemng opinig Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy,
ktéry powinien by¢ zaopiniowany przez Zarzad Spoétki i Rade Nadzorcza; rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania finansowego, oraz sprawozdania Zarzgdu Spétki z dziatalnosci za ubiegty rok obrotowy
Spoétki oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkdw,
wszelkie postanowienia dotyczace roszczern o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, wyrazenie zgody na zawarcie przez Rade Nadzorczg w
imieniu Spdétki, umowy o sprawowanie zarzadu w Spodtce. Nabycie lub zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, obcigzenie
nieruchomosci lub prawa wieczystego uzytkowania innymi prawami rzeczowymi nie wymaga podjecia
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwaty dotyczace zdjecia z porzadku obrad badZ zaniechania
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy podejmowane sg
wiekszoscig % (trzech czwartych) gtoséw oddanych, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek.

Zgodnie z § 2 Regulaminu Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej Spoétki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co
najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Tres¢ ogtoszenia o Walnym
Zgromadzeniu powinna by¢ zgodna z wymogami Kodeksu spétek handlowych w odniesieniu do takich
ogtoszen dla spoétek publicznych. W przypadku zwotywania Walnego Zgromadzenia przez Rade
Nadzorcza lub uprawnionych akcjonariuszy podmioty te sktadajg na rece Zarzadu na pismie lub w
postaci elektronicznej tre$¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat, jezeli
przewiduje sie podejmowanie uchwat oraz, o ile zachodzi taka potrzeba, inne materiaty, ktére maja by¢
przedstawione Walnemu Zgromadzeniu, co najmniej na trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Zarzad ogtasza o zwotaniu takiego Walnego Zgromadzenia w trybie przewidzianym
powyzej. Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga
zadaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zostaé ztozone na rece
Zarzadu na pismie lub w postaci elektronicznej i zawiera¢ tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, projekty uchwat, jezeli przewiduje sie podejmowanie uchwat oraz, o ile zachodzi taka
potrzeba, inne materiaty, ktére majg by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu, co najmniej na
trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Porzadek obrad ustala podmiot
zwotujacy Walne Zgromadzenie lub zgdajgcy jego zwotania. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest
zwotywane przez Zarzad, porzadek obrad ustala Zarzad w porozumieniu z Rada Nadzorcza.
Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujagcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zadaé
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie
powinno zosta¢ ztozone na rece Zarzadu na piSmie lub w postaci elektronicznej, nie pdzniej niz na
dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym terminem tego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawierac
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad oraz, o ile
zachodzi taka potrzeba, inne materiaty, ktére majg byé przedstawione Walnemu Zgromadzeniu. Zarzad
jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzZniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia ogtosi¢ w sposdb wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia zmiany w
porzadku obrad wprowadzone na zadanie wymienionych akcjonariuszy. W sprawach nie objetych
porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, za wyjatkiem wnioskéw o charakterze porzgdkowym
lub o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub w sytuacji, gdy caty kapitat zaktadowy jest
na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego
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powziecia uchwaty. Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujagcy co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Zarzad niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy
moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad, do chwili zarzadzenia przez Przewodniczgcego gtosowania w danym punkcie porzadku
obrad. Walne Zgromadzenie moze byé odwofane tylko i wytgcznie w przypadku, gdy jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody. Jednakze w sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie zostato zwotane
na wniosek uprawnionych podmiotéw lub w porzadku obrad umieszczone sg sprawy na wniosek
uprawnionych podmiotéw, odwotanie Walnego Zgromadzenia wymaga zgody wnioskodawcow.
Odwotanie nastepuje w taki sposéb jak zwotanie Walnego Zgromadzenia. Zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia nastepuje w takim samym trybie jak jego zwotanie, choéby nie ulegt zmianie
proponowany porzadek obrad. Korespondencja akcjonariuszy dotyczaca Walnego Zgromadzenia
przesytana przez akcjonariuszy powinna umozliwia¢ identyfikacje akcjonariusza oraz potwierdzac jego
uprawnienia jako akcjonariusza. Korespondencja elektroniczna powinna by¢ kierowana na
przeznaczony do tego adres poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowej Spétki. Dokumenty
przesytane elektronicznie do Spétki powinny by¢ zeskanowane do formatu PDF.

Zgodnie z § 3 Regulaminu Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego
Zastepca. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad Spotki. Osoba otwierajgca obrady czyni to o godzinie i w miejscu podanym w
ogtoszeniu. Osoba uprawniona do otwarcia Walnego Zgromadzenia przeprowadza wybor
Przewodniczgcego Zgromadzenia. Moze ona w tym celu podejmowac decyzje porzgdkowe i zarzadzac
gtosowanie w sprawie wyboru. Walne Zgromadzenie zwotane przez akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego na podstawie postanowienia sgdu otwiera
osoba wyznaczona przez sgd na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Osoba ta przewodniczy tez
Walnemu Zgromadzeniu. Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia zwofanego przez akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego wyznaczajg ci akcjonariusze. Wybér
Przewodniczacego nastepuje w gtosowaniu tajnym. Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia moze
zosta¢ wybrana tylko jedna osoba fizyczna — akcjonariusz lub jego przedstawiciel ustawowy albo
petnomocnik. Jesli okaze sie to konieczne i uzasadnione potrzebami Walnego Zgromadzenia mozliwe
jest powotanie Zastepcy lub Zastepcéw Przewodniczacego.

Zgodnie z § 4 Regulaminu Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia kieruje jego obradami w sposéb
zapewniajgcy sprawne i zgodne z prawem przeprowadzenie obrad i podjecie uchwat przewidzianych
przyjetym porzadkiem obrad. Zgodnie z § 5 Regulaminu, niezwlocznie po podpisaniu listy obecnosci
Przewodniczacy zarzadza jej wytozenie do wgladu akcjonariuszy. Lista obecnosci winna zawieraé spis
uczestnikdbw Walnego Zgromadzenia to jest akcjonariuszy, ich przedstawicieli ustawowych i
petnomocnikéw z podaniem ilosci akcji i przypadajgcych na nie gtosdw. Kazdy uprawniony do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu winien podpisa¢ sie na liScie obecnosci, przedstawiciele ustawowi i
petnomocnicy uprawnionych akcjonariuszy winni ztozy¢ oryginaty petnomocnictw na pismie lub kopie
petnomocnictw uwierzytelnione notarialnie. Lista obecnosci jest dostepna do wgladu przez caty czas
obrad Walnego Zgromadzenia. Na liste obecno$ci nalezy wpisac akcjonariusza lub jego przedstawiciela,
pominietego w liscie akcjonariuszy, jezeli przybyt on na Walne Zgromadzenie i wykaze, ze przystuguje
mu prawo uczestnictwa w obradach. Podobnie nalezy uzupetnic liste, jezeli juz po jej podpisaniu przez
Przewodniczacego zgtosza sie nastepni akcjonariusze uprawnieni do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.
W razie gdy osoba uczestniczagca w Walnym Zgromadzeniu opusci obrady lub akcjonariuszowi
wpisanemu na liste odmoéwi sie prawa udziatu w Walnym Zgromadzeniu wobec stwierdzenia braku jego
uprawnien - liste nalezy odpowiednio sprostowac przez wykreslenie tej osoby. Po kazdej zmianie w
sktadzie uczestnikdw Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy ponownie podpisuje liste obecnosci.
Celem dodatkowego sprawdzenia listy obecnosci Walne Zgromadzenie moze powotaé komisje w
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sktadzie co najmniej trzyosobowym. Jesli z wnioskiem takim wystgpig akcjonariusze posiadajgcy jedng
dziesigtg akcji kapitatu akcyjnego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu komisja musi by¢
powotana. Od decyzji komisji przystuguje zainteresowanemu akcjonariuszowi odwotfanie do Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie z § 6 Regulaminu, gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Gtosowanie tajne musi by¢
przeprowadzone w sprawach wyboru i odwotfania Cztonkéw Rady Nadzorczej, wyboru wszystkich
innych oséb wybieranych przez Walne Zgromadzenie, pociagniecia do odpowiedzialnosci cztonkéw
wtadz spétki lub likwidatoréw, w sprawach osobistych w tym udzielenia Cztonkom Zarzadu zezwolenia
na uczestniczenie w spotce konkurencyjnej, w przypadku gdy zadanie przeprowadzenia tajnego
gtosowania zgtosi chociazby jeden uczestnik Walnego Zgromadzenia. Walne zgromadzenie moze
powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji
powotywane] przez walne zgromadzenie. W sktad komisji mogg wchodzi¢ osoby spoza uczestnikow
Walnego Zgromadzenia. W razie zaistnienia prawnych podstaw dokonania wyboru Rady Nadzorczej w
drodze gtosowania grupami, zgodnie z § 7 Regulaminu, Walne Zgromadzenie dokona powyzszego, z
zastrzezeniem, ze inicjatywa w tworzeniu poszczegdlnych grup nalezy tylko i wylacznie do
akcjonariuszy. Akcjonariusze okreslg minimum akcji potrzebnych do utworzenia oddzielnej grupy (iloraz
liczby akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu i liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej do
obsadzenia), utworzg oddzielng grupe (grupy) uprawniong (e) do dokonania wyboru Cztonka (6w) Rady
Nadzorczej oraz ustalg liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéorych wybdr lezy w kompetenc;i
poszczegdlnych grup. Kazda wyodrebniona grupa, dokona wyboru Cztonka Rady Nadzorczej uprzednio
dokonujgc wyboru Przewodniczagcego grupy i Komisji Skrutacyjnej, sporzadzenia odrebnej listy
obecnosci dla danej grupy wyborcéw (akcjonariuszy), podpisania listy obecnosci w grupie przez
Przewodniczgcego grupy, zgtoszenia kandydatur na Cztonka Rady Nadzorczej w grupie, gtosowania
tajnego, w sprawie wyboru Cztonka Rady Nadzorczej przez grupe, ustalenia wyniku wyboréw w grupie
przez Komisje Skrutacyjng, oraz przekazaniu uchwaty w sprawie wyboru Cztonka (6w) Rady Nadzorczej
przez grupe Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ogtosi
tres¢ uchwat podjetych przez grupy, oraz ustali liczbe Cztonkédw Rady, ktérych wyboru dokonajg
akcjonariusze uprawnieni do uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu - ktérzy nie weszli w sktad zadnej z
oddzielnych grup, uprawnionych do wyboru Cztonkédw Rady Nadzorczej. Pozostali akcjonariusze, obecni
na Walnym Zgromadzeniu (ktdrzy nie utworzyli oddzielnej grupy) dokonajg w gtosowaniu tajnym,
wyboru pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty dot. powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej
przez oddzielne grupy, oraz przez pozostatych akcjonariuszy wymagajg zaprotokotowania przez
notariusza.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane. Protokét Walnego Zgromadzenia sporzadza
notariusz w formie aktu notarialnego. Niedopetnienie tego obowigzku skutkuje bezwzgledng
niewaznoscig uchwat. Do protokotu nalezy dotgczy¢ dowody zwotania Walnego Zgromadzenia
i proponowanego porzadku obrad, podpisang przez uczestnikdbw Walnego Zgromadzenia i
Przewodniczgcego liste obecnosci, petnomocnictwa i inne dokumenty ztozone przez przedstawicieli
akcjonariuszy. Niezaleznie od protokotu notarialnego Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia moze
zarzadzi¢ sporzadzenie petnego protokotu Walnego Zgromadzenia rejestrujgcego w sposéb catosSciowy
przebieg Walnego Zgromadzenia i tres¢ poszczegdlnych wypowiedzi. Protokét sporzadza wybrany przez
Walne Zgromadzenie Sekretarz. Protokoty ze wszystkich Walnych Zgromadzen wtacza sie do ksiegi
protokotdw prowadzonej przez Zarzad. Kazdy akcjonariusz nawet nie uczestniczacy w Walnym
Zgromadzeniu moze przegladac ksiege protokotéw Walnych Zgromadzen i zgda¢ wydania odpiséw
catosci lub czesci protokotdow, za odptatnoscia.
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10. Zarzad MIRBUD S.A. oraz zasady powolywania i odwolywania o0s6b
zarzadzajacych

W okresie od 01.01.2011r. do 31.12.2011r. Zarzagd MIRBUD S.A. byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa
Zarzadu MIRBUD S.A. petnita Halina Mirgos.

Zgodnie z § 29 Statutu Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkdw. Liczbe cztonkéw Zarzgdu
okresla Rada Nadzorcza Spotki odrebng uchwata. Liczbe cztonkéw pierwszego Zarzgdu okresla uchwata
o przeksztatceniu Spétki. Cztonkdw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie
pierwszego Zarzgdu powotani zostajg uchwata o przeksztatceniu Spétki. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na indywidualng kadencje, trwajaca piec¢ lat od daty powotania. Zgodnie z § 30 Statutu
Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spétke. Regulamin Zarzadu okresla szczegétowo
tryb dziatania Zarzadu.

Regulamin uchwala Zarzad, a zatwierdza uchwatg Rada Nadzorcza. Prezes Zarzagdu ma gtos
rozstrzygajacy we wszystkich przypadkach, gdy oddano réwna liczbe gtoséw za i przeciw danej uchwale.
Uchwaty Zarzagdu wymagajg sprawy przekraczajgce zwykty zarzad, w szczegélnosci:

1) wprowadzenie regulaminu organizacyjnego, okreslajgcego organizacje przedsiebiorstwa Spoétki,

2) ustanawianie prokury,

3) zaciaganie kredytow i pozyczek,

4) udzielanie gwarancji kredytowych i poreczen majatkowych,

5) zbywanie i nabywanie majatku trwatego o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ w ztotych

polskich 100.000 (sto tysiecy) Euro,

Podjecie decyzji przez Zarzad w sprawach wymienionych w pkt 3, 4, i 5 o wartosci przekraczajacych
500.000 (piecset tysiecy) Euro, wymaga uzyskania wczes$niej akceptacji Rady Nadzorczej.

Weczesniejszej akceptacji Rady Nadzorczej wymaga takze decyzja Zarzadu w sprawie:

1) zaprzestania lub istotnego ograniczenia jakiejkolwiek dziatalnosci Spotki przewidzianej
w Statucie,

2) uchwalenia lub zmiany planu strategicznego Spofki,

3) wyptaty akcjonariuszom Spotki zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Zgodnie z § 32 Statutu jezeli Zarzad jest jednoosobowy do sktadania oswiadczen i podpisywania
w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes Zarzadu jednoosobowo, zas jezeli Zarzad jest wieloosobowy,
wymagane jest wspoétdziatanie dwdéch cztonkéw Zarzadu, a w razie ustanowienia prokury réwniez
wspotdziatanie jednego cztonka Zarzadu z prokurentem. W umowie miedzy Spétkg a cztonkiem Zarzadu,
jak rowniez w sporze z nim Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza.

Zarzad MIRBUD S.A. na dzied 31.12.2011r nie posiada uprawnied do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akgji.

5 Rada Nadzorcza MIRBUD S.A.

Rada Nadzorcza Spétki wybierana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
W tym samym trybie cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwotani. Cztonek Rady Nadzorczej nie
powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢
dziatanie Rady, a w szczegdlnosci, jesli mogtoby to uniemozliwié terminowe podjecie istotnej uchwaty.
W razie ustgpienia cztonka Rady badZ wygasniecia mandatu z innych przyczyn przed uptywem kadencji
Rady Nadzorczej najblizsze Walne Zgromadzenie moze uzupetni¢ sktad Rady. Kandydatury cztonkéw
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Rady Nadzorczej sg zgtaszane i szczegétowo uzasadniane w sposéb umozliwiajgcy dokonanie
Swiadomego wyboru. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 cztonkdéw, ktérzy powotywani sg na indywidualng
kadencje, trwajaca cztery lata od dnia powotania.

W roku 2011, w sktadzie Rady Nadzorczej swoje obowigzki petnity nastepujace osoby:

1. Wiestaw Kosondg - Przewodniczacy Rady Nadzorczej — powotany dnia 10 lutego 2009 roku, z dniem
3 czerwca 2011 roku ztozyt rezygnacje.

2. Marek Gola - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — powotany dnia 4 pazdziernika 2007
roku, odwotany w dniu 17 czerwca 2011 roku w zwigzku z zamiarem podjecia pracy w spoifce
zaleznej Emitenta na stanowisku bezposrednio podlegtym Prezesowi Zarzadu.

3. Dariusz Jankowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej — powotany dnia 17 czerwca 2011 roku na
kadencje trwajacg do dnia 17 czerwca 2015 roku.

4. Waldemar Borzykowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady - powotany dnia 17 czerwca 2011 roku
na kadencje trwajgcg do dnia 17 czerwca 2015 roku.

5. Agnieszka Bujnowska — Sekretarz Rady — powotana dnia 4 pazdziernika 2007 roku, w dniu 17
czerwca 2011 roku powotana na powtdrng kadencje trwajgcg do dnia 17 czerwca 2015 roku.

6. Andrzej Zakrzewski — powotany dnia 4 pazdziernika 2007 roku, w dniu 17 czerwca 2011 roku
powotany na powtdrng kadencje trwajaca do dnia 17 czerwca 2015 roku.

7. Hubert Bojdo — powotany dnia 23 pazdziernika 2009 roku na kadencje trwajacg do dnia 23
pazdziernika 2013 roku.

Rada Nadzorcza dziata Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych i Statutem Spétki MIRBUD S.A. a takze
na podstawie regulaminu Rady, ktéry w sposdb szczegétowy okresla jej organizacje, sposdb
wykonywania czynnosci i obowigzki cztonkdw zwigzane z petniong w Radzie funkcjg. Zgodnie z
upowaznieniem zawartym w Statucie Spotki Rada Nadzorcza uchwatg nr XXV z dnia 17 listopada 2009r.
ustalita i przyjeta swoj Regulamin.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg ze swego grona przewodniczgcego, zastepce przewodniczacego
i sekretarza. Do waznosci wyboru wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw sposrdd obecnych na
posiedzeniu Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwotywane w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery razy w roku
obrotowym. Zgodnie z § 26 Statutu posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje przewodniczgcy Rady lub
jego zastepca. Posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki odbywajg sie w miejscu wskazanym w
zawiadomieniu. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad Spoétki. Z wnioskiem o zwotanie
posiedzenia Rady Nadzorczej moze wystapi¢ Zarzad iposzczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej.
Przewodniczacy zwotuje posiedzenie Rady w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjgtkiem spraw dotyczgcych bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkéw,
w szczegblnosci odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, sg dostepne i jawne dla
cztonkéw Zarzadu. W czesci posiedzenia Rady majg prawo uczestniczy¢ takze akcjonariusze (lub ich
petnomocnicy), ktérych wnioski lub odwotania sg przedmiotem obrad; jezeli zaproszony akcjonariusz
lub jego petnomocnik, legitymujacy sie pisemnym petnomocnictwem nie zgtosi sie na posiedzenie Rady
bez uprzedniego jej powiadomienia o przeszkodzie w stawiennictwie, Rada rozpatrzy wniosek lub
odwotanie zaocznie, powiadamiajgc zainteresowanego o podjetej decyzji listem poleconym.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zawiadomienie wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej w terminie umozliwiajgcym cztonkom Rady zapoznanie sie z proponowanym
porzadkiem obrad oraz przygotowaniem sie do obrad Rady. Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie
powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego
nie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i wyrazg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie
porzadku obrad, a takze, gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade jest konieczne dla uchronienia
Spotki przed szkoda. Uchwaty Rady Nadzorczej zapada¢ moga w kazdej sprawie przyjetej pod obrady w
porzadku obrad uchwalonym w gtosowaniu jawnym; kazdy cztonek Rady moze zgtosi¢ do momentu
rozpoczecia gtosowania nad porzgdkiem obrad wniosek o wpisanie lub skreslenie sprawy. Uchwaty
Rady podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Rady.
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Uchwaty Rady mogga by¢ powziete jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosdw. Gtosowanie na posiedzeniach
Rady jest jawne chyba, ze ktdrykolwiek z cztonkéw Rady zazgda gtosowania tajnego lub uchwata
dotyczy spraw osobowych albo odpowiedzialnosci cztonkéw witadz Spoétki. Rada Nadzorcza moze
podejmowaé¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Podejmowanie uchwat w ww. trybie nie dotyczy wyboréw
przewodniczacego i wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej, powofania Cztonka Zarzadu oraz
odwotania i zawieszania w czynnosciach tych oséb. Uchwaty podejmowane w formie pisemnej sg
wazne, tak jak podjete na prawidtowo zwotanym posiedzeniu, jesli wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty i jezeli podpisali je, co najmniej trzej cztonkowie Rady
Nadzorczej.

Grupa akcjonariuszy lub Rada Nadzorcza moze delegowa¢ poszczegélnych cztonkéw do
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do
statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktdrego wysokosé
ustala walne zgromadzenie. Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego petnienia nadzoru
powinien skfada¢ Radzie, po zakonczeniu kazdego roku obrotowego jak réwniez po zakoriczeniu
petnienia nadzoru, szczegdétowe sprawozdanie z petnionej funkgji.

Zgodnie z § 27 Statutu Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki. Do kompetencji
Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu Spétki oraz ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu
Spotki,

2) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,

3) wyrazanie zgody na Swiadczenie z  jakiegokolwiek  tytutu przez Spotke
i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spdtka na rzecz cztonkéw Zarzadu i na rzecz podmiotéw z
nimi powigzanych,

4) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy
z podmiotem powigzanym lub podmiotem powigzanym cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej,

5) zawieranie, za zgodg Walnego Zgromadzenia, umowy o sprawowanie zarzagdu w Spétce,

6) na whiosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na tworzenie oddziatow
za granica,

7) wybdr podmiotu przeprowadzajgcego badanie lub przeglad sprawozdan finansowych Spéfki a
takze grupy kapitatowej oraz wyrazanie zgody na zawieranie uméw z takim podmiotem lub jego
podmiotami powigzanymi oraz na dokonywanie wszelkich innych czynnosci, ktére moga
ogranicza¢ niezaleznos¢ takiego podmiotu w dokonywaniu badania lub przegladu sprawozdan
finansowych Spotki a takze grupy kapitatowe;j,

8) badanie  sprawozdan  finansowego zaréwno, co do zgodnosci z  ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

9) badanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki a takze grupy kapitatowej oraz wnioskéw
Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia strat,

10) sktadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania
z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w punktach 8 i 9 zawierajgcego zwieztg ocene sytuacji
Spoiki a takze grupy kapitatowe;j,

11) wyrazanie zgody na zawigzanie przez Spoétke innej spotki i objecie albo nabycie akcji lub udziatéw
w innych spodtkach,

12) wyrazenie zgody na dokonanie czynnosci, o ktérych mowa w § 31 ust. 5 i 6 Statutu Spétki,

13) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu.

Zgodnie z § 28" Statutu od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym

(obrotu gietdowego), co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie Cztonkami Niezaleznymi.
Cztonek Niezalezny powinien spetnia¢ nastepujace warunki:
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1) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktdra byta cztonkiem Zarzgdu Spétki lub prokurentem
Spoétki w okresie ostatnich pieciu lat obrotowych,

2) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ pracownikiem kadry kierowniczej wyzszego szczebla Spétki lub
jednostki stowarzyszonej ze Spdétkg w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, ani osobg, ktéra byta takim pracownikiem w ciggu ostatnich trzech lat. Przez
pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla rozumie sie osoby bedace kierownikiem albo
dyrektorem jednostek organizacyjnych spétki podlegte stuzbowo bezposrednio Zarzagdowi Spotki
albo okreslonym cztonkom Zarzadu Spétki,

3) Cztonek Niezalezny nie moze otrzymywacé od Spétki lub podmiotu stowarzyszonego ze Spdtka
innego wynagrodzenia niz z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci
z tytutu udziatu w programie opcji lub innym programie wynagradzania za wyniki,

4) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ akcjonariuszem posiadajgcym akcje Spotki stanowigce 5%
badz wiecej kapitatu zaktadowego Spétki, ani osobg powigzang z takim akcjonariuszem lub
reprezentujgcg takiego akcjonariusza,

5) Cztonek Niezalezny nie moze by¢é osobg, ktéra obecnie utrzymuje lub
w ciggu ostatniego roku utrzymywata znaczace stosunki handlowe
ze Spétka lub podmiotem stowarzyszonym ze Spdtka, czy to bezposrednio, czy w charakterze
wspdlnika, akcjonariusza, cztonka zarzadu, prokurenta lub pracownika kadry kierowniczej
wyzszego szczebla podmiotu utrzymujgcego takie stosunki ze Spodtkg lub podmiotem
stowarzyszonym ze Spotka. Przez znaczace stosunki handlowe rozumiec nalezy takie, ktérych
wartos¢ przekracza 5% przychoddw Spotki za ostatni rok obrotowy,

6) Cztonek Niezalezny nie moze byc¢ osobg, ktéra jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat byta
wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego audytora Spoétki,

7) Cztonek  Niezalezny nie moze byé cztonkiem  zarzadu, ani  prokurentem
w innej spoétce, w ktorej cztonek Zarzadu lub prokurent Spoétki petni funkcje cztonka rady
nadzorczej,

8) Cztonek Niezalezny nie moze petni¢ funkcji w Radzie Nadzorczej diuzej niz trzy kadencje,

9) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ matzonkiem, konkubentem ani cztonkiem bliskiej rodziny
cztonka Zarzadu, prokurenta lub oséb, o ktérych mowa w lit. 1)-8) powyzej. Za cztonka bliskiej
rodziny uwaza sie krewnych i powinowatych do drugiego stopnia.

Rada Nadzorcza doktada wszelkich staran, aby otrzymywaé od Zarzadu regularne i wyczerpujace
informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza opiniuje sprawy
majace byé¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia. W celu podjecia optymalnych z punktu
widzenia intereséw Spotki decyzji Rada Nadzorcza moze powotywaé state lub dorazne zespoty
specjalistyczne lub doradcze, ktére na zlecenie Rady bedg opracowywaé opinie, ekspertyzy lub
prognozy. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni przede wszystkim mieé¢ na wzgledzie interes Spotki. O
zaistniatym konflikcie intereséw cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac¢ pozostatych cztonkéw
Rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz gtosowania nad przyjeciem uchwaty w
sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt interesow.

Informacja o osobistych, faktycznych iorganizacyjnych powigzaniach cztonka rady nadzorczej z
okreslonym akcjonariuszem, a zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym jest dostepna publicznie.
Spétka po uzyskaniu takich informacji od cztonkéw Rady Nadzorczej niezwtocznie je upublicznia.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien umozliwi¢ Zarzadowi przekazanie w sposdb publiczny i we
wiasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji Spétki lub tez spétki wobec niej dominujgcej lub
zaleznej, jak rdwniez o transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialnej.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie na podstawie
przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to nie stanowi istotnej pozycji kosztow dziatalnosci
Spoétki i nie wptywa w powaziny sposdb na jej wynik finansowy. tgczna wysokos$¢ wynagrodzen
wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na
poszczegdlne jego skitadniki jest ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach
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i zasadach jego ustalania. Dziatalnos¢ Rady
ze sSrodkéw wihasnych Spoétki w ciezar jej kosztow.

Nadzorczej

jest

finansowana
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