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Szanowni Paristwo,
Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu MIRBUD S.A. przekazuje Parstwu Raport Roczny Grupy
Kapitalowej MIRBUD oraz raport jednostkowy MIRBUD S.A. przedstawiajacy nasza
dziatalno$¢ w 2011 roku.

W roku 2011 pomimo trudnej sytuacji na rynku zaréwno europejskim jak i krajowym
oraz dajacymi sie odczu¢: spowolnieniem gospodarczym, wzmozeniem walki konkurencyijnej,

W 2011r Spétka zawarta kontrakty na taczng kwote 564 min zt, z czego do realizacji
na lata 2012 i 2013 przypada ponad 490 min zt. W 2012r wiekszo$¢ zamoéwier; Spotki

wynik w latach kolejnych.

Efektem zaangazowania i wykonanej pracy byto powiekszenie Grupy o spétke PRDiM
KOBYLARNIA S.A. i cho¢ jej pozyskanie nie przetozyto sig na wynik finansowy Grupy w 2011,
daje podstawy Przypuszczac, ze w wyniku wdrazanej strategii rozwoju w latach kolejnych
bedzie Znaczacym rozszerzeniem dziatalnosci.



Grupa MIRBUD poszukuje réwniez szans rozwoju na rynkach zagranicznych. W 2011r
kontynuowata za posdrednictwem spétki zaleznej MIRBUD KAZACHSTAN proces
rozpoznawania rynku budowlanego w Kazachstanie oraz rozpoczeta ofertowanie w
publicznych przetargach na prace budowlane. Spétka wzieta udziat w kilkunastu
postgpowaniach przetargowych. Zarzad spotki nie ustaje w staraniach aby w roku 2012r
realizowac kontrakty budowlane w tym kraju.

Miniony rok byt dla spotki JHM DEVELOPMENT S.A. okresem konsekwentne;j
realizacji wczesniej przyjetej strategii. Z przykroécia musze stwierdzi¢, iz nie udato sie
zrealizowac zaplanowanych prognoz. Na taki stan rzeczy miat wptyw m.in. fakt, iz nie udato
nam sig uzyskac pozwolenia na uzytkowania na dwie znaczace w portfelu inwestycje, jedna
realizowana na Helu, druga w Betchatowie. Mieszkania w nich zlokalizowane trafig
do tegorocznych przychodéw. Warto zwrdcié uwage, iz rok 2011 to okres znaczacych zmian
na rynku kredytow hipotecznych, ktére ograniczyty dostep klientéw do zrédet finansowania
zakupu mieszkania. Coraz mniejsze znaczenie dla wsparcia sprzedazy miat tez rzgdowy
program ,Rodzina na swoim”. Oprécz czynnikéw zwiazanych z zaostrzaniem polityki
kredytowej przez banki, istotny wptyw na wstrzymanie decyzji o zakupie mieszkania przez
klientow miaty informacje ptynace z mediéw o nieuchronnym, dalszym spadku cen
nieruchomosci. W kontekscie tak wielu zmiennych wptywajacych na ksztaft popytu, cenny
okazat sie ksztatt oferty JHM DEVELOPMENT S.A., w ktorej zaproponowali$my naszym
klientom zakup mieszkania bez udziatu banku w systemie ratalnym 30/70.

JHM DEVELOPMENT S.A. wszedt w rok 2012 z bogata ofertg mieszkan, dostosowang
do oczekiwar Klientow adekwatng do sytuacji na rynku mieszkaniowym oraz z bankiem
ziemi, ktory zapewni dalszy rozwéj Spétki w kolejnych latach. Nadal jednak bedziemy
poszukiwac atrakcyjnych nieruchomosci zaréwno pod nowe projekty mieszkaniowe, jak
rowniez projekty komercyjne. Przed nami szereg nowych zadan, w tym dalsze zwiekszanie
udziatu nie tylko w rynku mieszkaniowym, ale réwniez w rynku inwestycji komercyjnej.
Rozpoczynamy realizacje pieciu nowych projektéow mieszkaniowych. Pierwszy, to budowa
»Osiedla Diamentowego” w Koninie. W ramach tej inwestycji powstanie 9 budynkdéw, a w
nich 551 mieszkan i 147 garazy. Kolejny projekt to budowa trzech szesciokondygnacyjnych
budynkéw w Zyrardowie, w ktérych zaproponujemy naszym Klientom 205 mieszkarn o
popularnych metrazach, oddamy takie 43 garaze. Trwajq rowniez intensywne prace
przygotowawcze do rozpoczecia budowy nowoczesnego osiedla mieszkaniowego w
Katowicach potozonego w Dolinie Trzech Stawdw, a takie kameralnego osiedla domodw
jednorodzinnych w todzi i zespotu domkéw w Rumi. Poszerzymy réwniez nasza dziatalnos¢
w sektorze komercyjnym o kolejne inwestycje, m.in. budujemy dla Grupy Jeronimo Martins,
ktora jest wiascicielem najwiekszej sieci detalicznej w Polsce — sklepéw sieci Biedronka .
Majac na uwadze odczuwalne spowolnienie gospodarcze, zdecydowalismy sie zabezpieczyc
nasze przychody poprzez dywersyfikacje dotychczasowej dziatalnosci, a w konsekwencji
zrédet przychodéw. Dostrzegajac, iz obecnie w Polsce powstat dobry klimat inwestycyjny w
sektorze nieruchomosci komercyjnych, Spotka zamierza sukcesywnie wiaczaé¢ do swojej
oferty, obok realizowanych projektéw z sektora mieszkaniowego, projekty komercyjne. W
roku 2011 do dziatajacej juz w ramach Grupy Kapitatowej sp6tki MARYWILSKA 44 Sp. z 0.0.
(zarzadzajacej najwiekszym centrum handlowym w Warszawie — Centrum Hal Targowych
MARYWILSKA 44) dotaczyta nowa spétka- JHM 1 Sp. z o.0. ktora zajeta sie realizacja
projektow komercyjnych. Komercyjny sektor dziatalnosci ma zapewni¢ nam stabilne wptywy
do Spotki w kolejnych latach. Spodziewamy sig, ze stopniowo beda one odgrywac coraz



wigksza role w strukturze przychodoéw. Z naszej perspektywy inwestycje komercyjne maja
charakter dtugofalowy i sg uzupetnieniem dla oferty sprzedazy powierzchni mieszkaniowej,
ktora w dalszym ciggu pozostaje nasza podstawowgy dziatalnoscig. W 2011 przystapilismy do
realizacji pierwszej inwestycji komercyjnej. W roku 2012 planujemy zrealizowanie minimum
4 kolejnych. Spétka zaleina MARYWILSKA 44 Sp. z o.o. konsekwentnie dazy do 100%
komercjalizacji Centrum Hal Targowych MARYWILSKA 44 w Warszawie oraz planuje dalsza
jego rozbudowe o kolejne dwie hale o tacznej powierzchni 20.000m2. w chwili obecnej
spotka posiada juz prawomocng decyzje o warunkach zabudowy. Jestem przekonana, ze
dziatania podejmowane przez JHM DEVELOPMENT S.A. oraz spotke zalezng MARYWILSKA 44
Sp. z 0.0 przetoig sig na lepsze wyniki Grupy MIRBUD S.A., a tym samym na wzrost warto<ci
Spotki.

Jednoczesnie zapewniam, ze dotoze wszelkich staran, by Grupa Kapitatowa MIRBUD
rozwijata sie¢ dynamicznie, z korzyscig dla obecnych i przysztych Akcjonariuszy. Dotozymy
takze wszelkich staran, aby nasza polityka informacyjna zapewnita wysoki poziom relacji
z Akcjonariuszami, informujac o wszystkich istotnych dla Spétki zdarzeniach majacych wptyw
na wycene jej wartosci.

W imieniu Zarzadu oraz wiasnym, pragne podziekowaé naszym Akcjonariuszom |
Klientom za zaufanie w zdolnos¢ realizacji naszej korporacyjnej wizji oraz Cztonkom Rady
Nadzorczej — za wsparcie w procesie rozwoju Grupy Kapitatowej MIRBUD S.A.

Serdecznie zapraszam do zapoznania sie ze sprawozdaniem

Z wyrazami szacunku

Halina Mirgos

Prezes Zarzqdu



