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Szanowni Parstwo,
Drodzy Akcjonariusze

Mam przyjemnos¢, przedstawi¢ Panstwu Skonsolidowany Raport
Roczny Grupy MIRBUD oraz Jednostkowy Raport Roczny MIRBUD S.A..

Nie ukrywam, ze rok 2009 byt dla nas rokiem bardzo intensywnej
pracy, ktérej efekty przychodzity z opdinieniem w stosunku do naszych
i Panstwa oczekiwan. To przede wszystkim okres duzej troski o pozyskanie
nowych kontraktdw i o zabezpieczenie finansowania dziatalnosci. Pomimo
jednak trudnej sytuacji na rynku budowlanym jednostka dominujgca —
MIRBUD S.A. - utrzymata dobre wyniki finansowe.

Szanowni Panstwo,

Zdaniem wielu analitykow rok 2010 moze byc¢ jeszcze trudny dla spdtek
z sektora budownictwa w Polsce, ale my patrzac w przysztos¢ widzimy duze
szanse dalszego rozwoju Grupy MIRBUD.

JesteSmy w tej komfortowej sytuacji, ze portfel zamodwien, ktéry
posiadamy zapewnia nam prace i daje mozliwos¢ rozwoju na kolejne,
co najmniej dwa lata. W sposdb istotny na wyniki finansowe i dziatalnos¢
Grupy wptyngé mogg rozstrzygniecia kilku duzych projektow, o ktore obecnie
sie ubiegamy w sektorze budownictwa. Rdéwnie znaczgcym segmentem
dziatalnosci bedzie réwniez sektor drogowy. Aktywnie zabiegamy o kontrakty
w tym segmencie, biorgc udziat w przetargach o tgcznej wartosci liczonej
w setkach milionéw ztotych.

Liczymy, ze zbudujemy portfel zamdéwien, pozwalajacy na dynamiczne
zwiekszenie przychodéw w branzy drogowej do 30-40%.
Wszystko wskazuje na to, ze juz wkrétce zakonczymy takze pakiet dziatan
inwestycyjnych, polegajacy na akwizycji spotki drogowej, co z catg pewnosciag
umozliwi zwielokrotnienie przychoddéw uzyskiwanych z tego segmentu.

Planujemy zbudowaé struktury odpowiedzialne za pozyskanie
kontraktow  zagranicznych,  poprzez  utworzenie  spétki  zaleinej
w Kazachstanie.



Z kolei, podmiot z grupy — JHM DEVELOPMENT Sp. z o.0. - bedzie
kontynuowat dziatalnos¢ na rynku deweloperskim koncentrujgc sie
na projektach z najlepsza lokalizacjg i najbardziej rentownych. Obecnie
posiadamy bank ziemi o ogdlnej powierzchni 653.000m2. Strategia
dziatalnosci deweloperskiej zaktada koncentracje na matych i S$rednich
miastach w centralnej Polsce oraz projektach w miejscowos$ciach atrakcyjnych
turystycznie takich jak: Hel, Zakopane, Jastrzebia Gora.

Korzystajac  z  okazji,  chciatabym podziekowa¢  Panstwu
za okazane nam w 2009 roku zaufanie. Jestem przekonana, ze realizujac nasze
dziatania, nie zawiedliSmy Panstwa zaufania, ktére jest przeciez naszym
najcenniejszym kapitatem. Dziekuje rowniez za nie wspodfpracujagcym z Grupa
MIRBUD instytucjom finansowym oraz firmom.

Zapewniam Panstwa, ze niezaleznie od warunkéw panujgcych w 2010
roku na rynku budownictwa, nasze wszelkie dziaftania bedziemy
koncentrowaé na umacnianiu pozycji Grupy MIRBUD we wszystkich sektorach
naszej dziatalnosci. Jestem przekonana, ze przetozy sie to na poprawe
wynikow finansowych, a tym samym na trwaty wzrost wartosci Grupy
Kapitatowej MIRBUD.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie ze sprawozdaniami, ktore
przyblizg Panstwu sprawy dotyczgce kondycji ekonomiczno-finansowej naszej
Grupy Kapitatowej.

Z wyrazami szacunku

Halina Mirgos
Prezes

Zarzqgdu MIRBUD S.A.



