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Podstawowe dane o grupie

Mirbud S.A. ( Emitent) jest jednostkg dominujgcg i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w skfad
ktorego wchodzg jednostkowe sprawozdania Emitenta oraz jednostki zaleznej JHM Development Sp. z 0.0.

Jednostka dominujaca

Petna nazwa emitenta: MIRBUD S.A.
Siedziba Emitenta: Skierniewice

Forma prawna: spotka akeyjna

Kraj siedziby: Polska

NIP: 836-170-22-07
REGON: 750772302

Dane adresowe: ul. Unii Europejskiej 18, 96-100 Skierniewice
Telefon — centrala: + 48 (46) 833 98 65
Fax: +48 (46) 833 98 28
Poczta elektroniczna: sekretariat@mirbud.com.pl
Strona internetowa: www.mirbud.com.pl

MIRBUD S.A. powstat w wyniku przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg MIRBUD
Spodtka z 0.0. w spdtke akcyjng, w trybie art. 551 i nastepnych Kodeksu spotek handlowych.

Emitent zostat zarejestrowany przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmieécia XX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000270385 w dniu 22 grudnia 2006 roku. Czas trwania Spotki jest
nieoznaczony

Jednostka zalezna

Petna nazwa jednostki: JHM Development Sp. z 0.0.

Siedziba jednostki: Skierniewice

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kraj siedziby: Polska

NIP: 836-181-24-27

REGON: 100522155

Dane adresowe: ul. Unii Europejskiej 18, 96-100 Skierniewice
tel/fax 046 833-97-32

Poczta elektroniczna: sekretariat@jhmdevelopment.pl

Strona internetowa: http://jhmdevelopment.pl/

Spotka powstata 27.05.2008r na podstawie aktu notarialnego Repertorium , A” Nr 3299/2008 sprostowanego
w dniu 02.06.2008r aktem notarialnym Repertorium , A” Nr 3413/2008. Spétka zostata wpisana w do Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 06.06.2008r

Kapitat zaktadowy spdtki na dzier zawigzania wynosit 1.000.000 zt i dzielit sie na 10.000 udziatéw po 100 zt kazdy

objetych w catosci przez MIRBUD S.A.

Na dziert 31.12.2009 kapitat zaktadowy JHM Development wynosit 77.000.000 zt i dzielit sie na 77.000 udziatéw
objetych i pokrytych gotéwka przez Mirbud S.A.

Na dzien sporzadzenia raportu zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego jednostki zaleznej
do poziomu 90.000.000,00 zt. Udziaty w catosci zostaty objete przez dotychczasowego udziatowca i pokryte
gotowka



Organem zarzadzajagcym Spotki jest jednoosobowy Zarzad. Na dzien 31 grudnia 2008 roku w sktad
jednoosobowego Zarzagdu wchodzita:

Prezes Zarzadu — Halina Mirgos

Spoétka przejeta od Emitenta dziatalnos¢ deweloperska (bez wykonawstwa bezposredniego) i zarzadzanie
nieruchomosciami. Emitent jest 100% udziatowcem jednostki zaleznej. Udziaty zostaty w catosci pokryte
gotowka.

Gtéwnym rodzajem prowadzonej przez obie jednostki dziatalnosci operacyjnej s ustugi budowlano-montazowe
a w szczegblnosci w zakresie:

41.10.Z Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow,
41.20.Z Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych,
42.11.Z Roboty zwigzane z budowg drdg i autostrad.

Jednostki Grupy dziatajg przede wszystkim jako generalny wykonawca lub generalny realizator inwestycji
w obszarze budownictwa handlowo-ustugowego, mieszkaniowego, przemystowego oraz inzynieryjno-
drogowego na rynku budowlanym w Polsce. Emitent realizuje przede wszystkim prace wykonawcze na terenie
pomiedzy Warszawg a todzia.

Zasady przyjete przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly
szczegétowo omowione w informacjach dodatkowych i objasniajagcych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.



1. Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje rocznego sprawozdania finansowego

w tys. zt. w tys. EUR
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Wybrane dane finansowe
I. Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towarow i materialow 235218 204 883 66 594 54 248
II. Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej 25 624 15722 7 255 4 163
III. Zysk (strata) brutto 19 192 12 547 5434 3322
IV. Zysk (strata) netto 14 971 9 239 4 239 2 446
V. Przeplywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej -18 059 -30 416 -5 113 -8 053
VI. Przeplywy pieniezne netto z
dziatalno$ci inwestycyjnej -22 427 -15 137 -6 349 -4 008
VII. Przeplywy pieniezne netto z
dzialalnosci finansowej 40 225 46 146 11 388 12218
VIII. Przeplywy pieniezne netto -261 593 -74 157
IX. Aktywa, razem 222 764 134 058 53 390 37 425
X. Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 182 663 113 897 43 779 31 797
XI. Zobowiazania dlugoterminowe 96 507 45 959 23130 12 831
XII. Zobowiazania krotkoterminowe 76 836 60 640 18 415 16 929
XIII. Kapitat wlasny 40 101 20 161 9611 5628
XIV. Kapitat zakladowy 4 000 3413 959 953
XV. Liczba akcji na 31.12 (w szt.) 40 000 000 34 125 000 40 000 000 34 125 000
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje
zwykla (w zt/ EUR) 0,40 0,26 0,11 0,07
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na
jedna akcje zwykla (w zt/EUR) 0,40 0,26 0,11 0,07
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedna
akcje (w z1/EUR) 1,00 0,59 0,24 0,16
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa
na jednag akcje (w zt/EUR) 1,00 0,55 0,24 0,15
XX. Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jedna akcje (w
zt/EUR)
zt/EUR) 0 0 0 0




Do przeliczenia wybranych danych finansowych pozycji rachunku zysku i strat oraz rachunku przeptywéw
pienieznych na walute EUR przyjeto Srednie kursy ustalone w ponizszy sposob:

- $rednia arytmetyczna srednich kurséw NBP EUR za okres 01.01.-31.12.2008 r.
Sredni kurs euro w okresie -3,5321 pin

-$rednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP EUR za okres 01.01.-31.12.2007 r.
Sredni kurs euro w okresie 3,7768 pln

Do przeliczenia wybranych danych finansowych pozycji bilansu na walute EUR przyjeto:

- $redni kurs EUR wg tab. 254/A/NBP/2008 z dnia 31.12.2008 — 4,1724 pin
- $redni kurs EUR wg tab. 252/A/NBP/2007 z dnia 31.12.2007 — 3,5820 pln.

2. Omdéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
2.1. Wybrane pozycje bilansu wg stanu na dzien 31 grudnia 2007 i 2008 roku w zi.

Wyszczegdlnienie

Wartosci niematerialne i

prawne

2007 rok

68,00

Rzeczowe aktywa trwate

32 656,00

Naleznosci dtugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe

2798,00

Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Zapasy

4 204,00

52 997,00

Naleznosci krétkoterminowe

28 372,00

Inwestycje krotkoterminowe

1732,00

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

11 231,00

% udziat w catosci

aktywow

2008 rok

[

76,00

58 249,00

195,00

2 749,00

82 428,00

60 147,00

1471,00

17 449,00

% udziat w
catosci
aktywow

+
+
+
+
+
+
+
T

zmiana
wartosci
aktywow w
roku 2008 w
poréwnaniu z
rokiem 2007 w
tys zt

zmiana
wartosci
aktywow w
roku 2008 w
poréwnaniu
z rokiem
2007 w %




W 2008 w poréwnaniu do 2007r zwiekszeniu o prawie ok. 66% ulegta wartos¢ aktywow Grupy. Zmiany
w poszczegdlnych pozycjach bilansowych powyzsza tabela. Byty one spowodowane gtéwnie:

- inwestycjami spotki

- zwiekszeniem skali dziatalnosci

- wzrostem przychoddéw z niezakoriczonych ustug budowlanych

Struktura aktywoéw nie ulegta znaczgcym zmianom.

Zmiany w zakresie wartosci brutto srodkow w 2008r. trwatych przedstawiaja sie nastepujaco (tys. zt):

Przychody
Nazwa grupy
skladnikow Stan na :a;?:u;: Likwidacja
majatku poczatek roku P Leasi S§rodkow Sprzedaz Srodkéw | Stan na 31.12.2008
trwalego (brutto) easing trwalych trwalych r. (brutto)
Srodki trwale 36 203 18 127 8315 3237 3544 55 863
0,00
Grunty 5 396 15 859 0,00 3018 18 237
budynki i 0.00
budowle 2 800 561 > 1 985 511 866
maszyny i
urzadzenia 15716 884 3283 16 15 19 851
5 032
Srodki transportu 9 257 700 1 0,00 14 988
Pozostale srodki 0.00
trwate 3 033 123 ’ 1235 0,00 1921
Srodki trwate w 0.00
budowie 4 198 18 307 ? 0,00 0,00 22 505
Zaliczki na §rodki
Trwale 0,00 54 0,00 0,00 0,00 54

W 2008 r. gtdwne inwestycje zwigzane byty z budowg nowej siedziby Spdtki w Skierniewicach przy ul. Unii
Europejskiej 18 oraz zakupem gruntu o powierzchni 13 169 m2 potozonego w Rumii przy ul. Debogérskiej
z przeznaczeniem na dziatalnos¢ ustugowg i handlowg oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntu potozonego
w Brzezinach ul. Gtowackiego przeznaczonego pod budownictwo mieszkaniowe.

W duzym stopniu Grupa finansowata wydatki inwestycyjne 2008 roku ze $rodkéw wtasnych, jedynie budowa
siedziby Spétki w Skierniewicach przy ul Unii Europejskiej, w czesci sfinansowana zostata kredytem bankowym
udzielonym w kwocie 21 000 000 zt. Przewidywany termin zakorficzenia ww. inwestycji to 30.09.2009r.



zZmiana zZmiana
wartosci wartosci
% udziat w % udziat w | aktywow w aktywow w
Wyszczegdlnienie | 31.12. 2007 catosci 31.12.2008 catosci roku 2008 w roku 2008 w
pasywow pasywow | poréwnaniuz | poréwnaniu z
rokiem 2007 w | rokiem 2007 w
tys zt %
Kapitat wiasny 20 161,00 15% 40 101,00 18% 19 940,00 98,90%
Zobowigzania i
rezerwy na
zobowigzania 113 897,00 85% 182 663,00 82% 68 766,00 60,38%
- Rezerwy na
zobowigzania - 0% 1700,00 1% 1700,00 0,00%
- Zobowigazania
diugoterminowe 45 959,00 34% 96 507,00 43% 54 559,00 118,71%
- Zobowigazania
krotkoterminowe 60 640,00 45% 76 863,00 34% 12 212,00 20,14%
- Rozliczenia
miedzyokresowe 7520 6% 7 593,00 3% 73,00 0,97%

Struktura finansowania dziatalnosci Grupy w 2008r ulegta zmianom. Wzrostowi ulegt kapitat wtasny MIRBUD
S.A. na skutek podwyzszenia kapitatu podstawowego do kwoty 4.000.000 zt, przeznaczenia w catosci zysku
za 2007 na kapitat zapasowy oraz o kwote 4.381.900 zt z tytutu nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig
nominalng akgcji serii Ci D z podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Dziatalnos¢ Grupy jest w 18% finansowana ze srodkéw wtasnych ( wzrost udziatu w finansowaniu w poréwnaniu
do 2007 o 3%) natomiast w 82% kapitatem obcym. Poprawie ulegta struktura finansowania kapitatami obcymi,
w ktorych najwiekszy udziat maja zobowigzania diugoterminowe 43% ( wzrost udziatu w finansowaniu
poréwnaniu do 2007r 0 9%) natomiast obnizeniu 0 11% ulegt udziat finansowania krétkoterminowego.

2.2. Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat za 2007 i 2008r

- Okres od » Okres od N i s ‘
Wyszczegolnienie 01.01.2007 do | Rentownos¢ | 01.01.2008 do | Rentownosc 2 Zmiana w %
31.12.2007 31.12.2008

Przychody ze sprzedazy | 204 883,00 | ------------- 235218,00 | ----------m- 30 335,00 14,81%
Zysk na sprzedazy 15 427,00 7,53% 22 625,00 9,62% 7 198,00 46,66%
Zysk operacyjny EBIT 15 722,00 7,67% 25 624,00 10,89% 9 902,00 62,98%
Zysk przed

opodatkowaniem 12 574,00 6,14% 19 192,00 8,16% 6 618,00 52,63%
Zysk netto 9 239,00 4,51% 14 971,00 6,36% 5 732,00 62,04%

W 2008r nastgpit dalszy dynamiczny rozwéj MIRBUD S.A.. Spoétka z roku na rok systematycznie zwieksza skale

.....

kapitatowg MIRBUD S.A. o prawie 15% w poréwnaniu do roku poprzedniego zwiekszeniu ulegta réwniez kwota

osiggnietego zysku na kazdym poziomie rachunku zyskow i strat. Mimo duzej konkurencji cenowej na rynku

rentownos¢ netto Grupy podwyzszyta sie 0 1,85% do wysokosci utrzymuje sie na dobrym poziomie 6,36%



3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen.

3.1. Czynniki zagrozen i ryzyka zwigzane z dziatalnosciq

3.1.1. Ryzyko zwigzane z pozyskaniem nowych kontraktéw

Wartos¢ kontraktow, wynikajgca z podpisanych umow i inwestycji bedgcych w ostatniej fazie uzgodnien na date
sporzadzenia sprawozdania ktére majg zostac realizowane w 2009 roku, bedzie nie mniejsza niz w 2008r.

W 2009 Grupa MIRBUD S.A. bedzie kontynuowac kierunek rozwoju realizujgc projekty budownictwa
przemystowego kubaturowego, mieszkaniowego oraz zintensyfikuje swoje dziatania sprzedazowe na rynku
infrastruktury drogowej oraz zaméwieniach publicznych.

Dodatkowo podmiot z grupy bedzie kontynuowat dziatalno$é¢ na rynku deweloperskim koncentrujgc sie na
projektach z najlepsza lokalizacjg i najbardziej rentownych.

3.1.2. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Spétka w umowach z inwestorami w wiekszosci wystepuje jako generalny wykonawca. Podpisane i realizowane
umowy nakfadajg na Spotke szereg zobowigzan oraz okreslajg konsekwencje nie wywigzywania sie z przyjetych
na siebie obowigzkéw. Umowy takie przede wszystkim bardzo doktadnie okreslajg terminy — zaréwno
wykonania zleconych prac, jak i dokonania innych czynnosci, np. usuniecia ewentualnych usterek i wad
w okresie gwarancyjnym. W przypadku niedotrzymania tych terminéw Spoétka zagrozona moze by¢ ryzykiem
ptacenia kar umownych. Wysokos$¢ tych kar zalezy przede wszystkim od okresu zwtoki, jakiej dopusci sie Spdtka,
ale réwniez od ustalonych procentowych wysokosci kar umownych. Umowy te bardzo czesto okreslajg réwniez
maksymalny wymiar kary umownej wyrazonej w procentach wartosci umowy. W niektdrych przypadkach kary
umowne przewidziane sg takze za odstgpienie od umowy z przyczyn lezgcych po stronie Spatki. Sg to przewaznie
kary state, a ich wysokos¢ ksztattuje sie od 5% do 20% wartosci umowy. Poziom ryzyka zwigzany z tym
elementem uzalezniony jest od prawdopodobienstwa spetnienia sie przestanek, ktore dajg prawo
do odstgpienia od umowy. Odstepujgcy wprawdzie ponosi umowng odpowiedzialno$¢ za szkody posrednie,
nastepcze oraz utracone korzysci Spétki z tego powodu w wysokosci 10% wartosci kontraktu, jednakze
dezorganizacja pracy z tego powodu jest dla Spétki bardziej szkodliwa niz korzysci z dochodzenia kar umownych.
W wielu umowach przewidziana jest réwniez mozliwos¢ zawieszenia wykonywania umowy przez drugg strone.
W celu ograniczenia ryzyka wystgpienia przez inwestoréw z roszczeniem zaptaty za niewykonanie
lub nienalezyte wykonanie zlecen Spétka podjeta nastepujace dziatania:

obejmuje ochrong ubezpieczeniowa kontrakty, w tym takze dziatania podwykonawcow,

wdrozyta i stosuje Systemu Zarzgdzania wg EN 1SO 9001:2000 w zakresie:

a) budownictwo ogdlne, inzynieria lgdowa, budowa drdg i autostrad,
b) budowa obiektéw przemystowych,
c) roboty instalacyjne,

przenosi ryzyka do uméw o wspodtpracy zawieranych przez Spétke z producentami, dostawcami
i podwykonawcami (odpowiedzialno$¢ za produkt, odpowiedzialno$¢ za ustugi, réznice miedzy zamowionym
a dostarczonym asortymentem, podwyzki cenowe itp.).

Niezaleznie od powyiszego zaptata nieprzewidzianych kar umownych, czy tez odszkodowan moze miec
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spoétki. Nalezy jednak zaznaczyé, iz w latach 2005-2008 z tytutu ryzyka
zwigzanego z karami za niewykonanie, nienalezyte wykonanie, lub nieterminowe wykonanie zlecenia Spétka nie
poniosta zadnych obcigzen.

3.1.3. Ryzyko zwigzane z serwisem gwarancyjnym

Ryzyko zwigzane z serwisem gwarancyjnym s$wiadczonym przez Spétke, w zwigzku z tym, ze w wiekszosci
wypadkdéw wykonawstwo inwestycji budowlanych wigze sie z koniecznoscig uiszczenia kaucji gwarancyjnych lub
sktadania gwarancji bankowych, czy ubezpieczeniowych, stanowigcych zabezpieczenie dla jakosci
wykonywanych robét budowlanych jest minimalizowane przez Spétke w sposdb ciggly. W przypadku, gdy
inwestor zgtasza uwagi do jakosci wykonywanych prac, wykonawca zobowigzany jest usung¢ usterki w ramach
uzyskanych przychodéw, co moze w przypadku znacznej wartosci napraw gwarancyjnych, obnizyé rentownos¢
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.



Niemniej od wielu lat Spdtka cieszy sie dobrg renomg wsrdd inwestorow w zakresie jakoSci wykonawstwa.
W latach 2005 — 2008 koniecznos¢ realizacji przez Spotke napraw gwarancyjnych nie miata praktycznie zadnego
wptywu na wyniki finansowe.

3.1.4. Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym

Zasadniczym zakresem dziatalnosci Spotki jest dziatalno$¢ budowlana. Jedng z cech tej dziatalnosci jest
koniecznos$¢ zaangazowania znacznych srodkéw w catym okresie realizacji inwestycji, az do momentu sprzedazy
budowanego obiektu kontrahentowi. Okres prowadzenia budowy od momentu jej rozpoczecia do chwili
uzyskania zaptaty z jego sprzedazy jest niejednokrotnie do$¢ dtugi. W zwigzku z tym takze czas ponoszenia
naktadow finansowych na realizacje takiego kontraktu moze by¢ bardzo dtugi.

Dziatalnos¢ Spétki jest mocno powigzana z wysokim poziomem kadry kierowniczej w zakresie posiadanych
umiejetnosci zawodowych, zdobytego doswiadczenia oraz umiejetnosci organizacyjnych. Znaczna czes¢ kadry
kierowniczej i produkcyjnej, mimo prowadzenia robdt i budéw poza Skierniewicami, pochodzi ze Skierniewic, co
powoduje jej stabilnos¢ i wiez ze Spotka, tym bardziej, ze w Skierniewicach nie ma innej firmy o podobnej skali
dziatalnosci jak Spétka MIRBUD.

Dziatalnos¢ MIRBUD S.A. jest $cisle zalezna od wykwalifikowanej sity roboczej zatrudnionej w Spétce, jak
i u podwykonawcéw. W chwili obecnej Spdtka obserwuje zwiekszona dostepnosé wysoko wykwalifikowanej
kadry z uwagi na jej tzw. emigracji zarobkowej oraz ograniczanie zatrudnienia w firmach dziatajacych
na mniejszg skale. W zwigzku z wystepujaca duzg podazg wykwalifikowanej kadry kierowniczej i produkcyjnej
w sektorze budownictwa spadajg jej oczekiwania ptacowe a co za tym idzie koszty ich zatrudnienia
w przedsiebiorstwie.

Stabilizacja na rynku pracownikéw budowlanych umozliwia firmie dalszy rozwd;.

Umowy dotyczace realizacji kontraktéw budowlanych zawierajg szereg klauzul odnosnie nalezytego
i terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym zwigzane jest wniesienie kaucji
gwarancyjnej lub zabezpieczenia kontraktu gwarancjg bankowa lub ubezpieczeniowa. Zabezpieczenie zwykle
wnoszone jest w okreslonym terminie po podpisaniu kontraktu i rozliczane po zakonczeniu realizacji kontraktu.
Wysokos$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysokos$¢ ksztattuje sie na
poziomie 5-10% ceny kontraktowej. Konieczno$¢ wnoszenia zabezpieczenia powoduje zaangazowanie
okreslonych srodkéw finansowych, co wptywa na ograniczenie ptynnosci finansowej Spotki.

W przypadku sporu z inwestorem, co do jakosci lub terminowosci wykonania prac, kwota zabezpieczenia moze
pozostawac nierozliczona do czasu jego zakonczenia. W wielu przypadkach spory takie mogg prowadzi¢ do
dtugotrwatych proceséw sgdowych. Ponadto w ramach kontraktéw budowlanych zabezpieczanych gwarancja
bankowg lub ubezpieczeniowg Spétka zostaje zobligowana do wykonania robdt poprawkowych w ramach
gwarancji usuniecia wad i usterek.

Skutkiem powyzszych ryzyk moze byé zwiekszenie kosztéow, zamrozenie S$rodkéw finansowych,
co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do obnizenia wyniku Spéfki.

W przypadku Spétki JHM Development Sp z 0.0. ryzyko nie wystepuje poniewaz w catosci ponosi je Generalny
wykonawca inwestycji.

3.1.5. Ryzyko zwigzane z ochronga srodowiska

Z uwagi na dziatania Spoétki oddziatywujace na Srodowisko (przesuniecia mas ziemi, ingerowanie w system waod
podskornych, realizacja obiektéw budowlanych emitujgcych zanieczyszczenia) nie mozna tez wykluczyé ryzyka
wystgpienia roszczen odszkodowawczych zwigzanych z ingerencjg w Srodowisko naturalne. Nie mozna réwniez
wykluczy¢ zaistnienia w przysztosci ryzyka zaptaty kar administracyjnych z tym zwigzanych.

Na dzien sporzadzania raportu nie ma jednak zadnych przestanek, wskazujgcych na mozliwosé wystgpienia
problemdw zwigzanych z omawianym ryzykiem.



3.1.6. Ryzyko zwi gzane z jednoosobowym zarz adem

Prezesem Zarzadu Emitenta jest Pani Halina Mirgos uprawniona do jednoosobowe]j reprezentacji Spotki. Z tego
wzgledu Spétka dostrzega ryzyko zwigzane z zapewnieniem ciggtosci zarzadzania w przypadku niemoznosci
sprawowania swej funkcji przez Prezesa Zarzadu.

Dla zmniejszenia ryzyka zwigzanego z ew. brakiem organu Spoétki, MIRBUD S.A. wprowadzit do statutu § 29,
ktory okresla liczebnos¢ cztonkdw zarzadu. Liczbe Cztonkéw Zarzadu okreslono od 1 do 3. Ponadto zgodnie
z § 30 Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza Spotki odrebng uchwaty. Gdyby ew. nastgpito zdarzenie
powodujgce oprdznienie badZz niemoinos¢ sprawowania swojej funkcji przez Panig Haline Mirgos, Rada
Nadzorcza wtadna jest w kazdym czasie odpowiednio szybko powotaé nowe wtadze Spotki.

3.1.7. Ryzyko zwigzane 1z potencjalnym konfliktem interesbw pomiedzy zarzadem a giéwnym
akcjonariuszem, wynikajacym z istniejacych powiazan rodzinnych

Pomiedzy gtéwnym akcjonariuszem Panem Jerzym Mirgos a Prezesem Zarzadu Panig Haling Mirgos wystepuja
powigzania rodzinne. Pani Halina Mirgos jest matkg Pana Jerzego Mirgos. Pani Halina Mirgos ponadto jest
akcjonariuszem Emitenta, posiada 0,44% w kapitale zaktadowym Spaétki.

Potencjalnie nie mozna wykluczy¢ mozliwosci zaistnienia konfliktu intereséw pomiedzy Prezesem Zarzgdu —
Panig Haling Mirgos a gtéwnym akcjonariuszem tj. Panem Jerzym Mirgos z uwagi na powigzania rodzinne
pomiedzy ww. osobami. Zdaniem Emitenta, taki potencjalny konflikt intereséw jest jednak bardzo mato
prawdopodobny a rozwazanie jego zaistnienia ma charakter jedynie czysto hipotetyczny.

3.2. Czynniki ryzyka finansowego

3.2.1. Ryzyko stopy procentowej

W zwigzku z tym, iz MIRBUD S.A. posiada zaciggniete na zasadach komercyjnych zobowigzania kredytowe wobec
bankéw, krétko i dtugoterminowe, w znacznej kwocie, Spotka zwraca uwage na istnienie ryzyka stopy
procentowej. Kredyt Spoétki udzielone sg w walucie polskiej w oparciu o stawke referencyjng WIBOR 1M. Obecna
sytuacja gospodarcza w Polsce i na Swiecie wymusza obnizanie i stabilizacje wysokosci stép procentowych
na niskim poziomie co wptywa na obnizenie kosztéw finansowych.

Aktualny stan rynku finansowego i wysoka cena pienigdza mogg spowodowaé sktonnosci bankéw
do podwyzszania marz kredytowych jednak z uwagi na finansowanie Spoétki gtdwnie kredytami
dtugoterminowymi o statej marzy w okresie kredytowania oraz na fakt, skompensowania ewentualnego
podwyzszenia marzy obnizeniem rynkowych stdp procentowych ryzyko jest zminimalizowane.

3.2.2. Ryzyko zwigzane z finansowaniem rozwoju kredytami bankowymi i leasingiem
Spoétka finansuje swdj rozwdj oraz biezgcg dziatalno$¢ przy wykorzystaniu kredytéw bankowych i leasingu.

Spétka réwniez w przysztosci zamierza wykorzystywac kredyty bankowe do finansowania zapotrzebowania
na kapitat obrotowy oraz wzrostu skali dziatalnosci, w tym zakupu gruntéw. Istnieje jednak ryzyko,
iz w przysztosci w przypadku, wystgpienia niekorzystnych zmian na rynku dziatalnosci Spotki lub rynkach
finansowych, lub w wyniku zmiany podejscia bankéw do oceny ryzyka kredytowego, Spétka bedzie miat
utrudniony dostep do finansowania przy wykorzystaniu kredytow, ich koszt bedzie wyzszy od obecnego lub
Spoétka bedzie zmuszony do wczesniejszej sptaty lub refinansowania na gorszych warunkach dotychczasowego
zadtuzenia. Moze to przyczyni¢ sie do wolniejszego od planowanego tempa rozwoju MIRBUD S.A. i pogorszenia
uzyskiwanych wynikéw finansowych. Spdétka uwaza obecny poziom zadtuzenia za bezpieczny i nie widzi obecnie
zadnych zagrozen dla jego terminowej obstugi.

Strategia MIRBUD S.A. przewiduje, ze nowo pozyskiwane finansowanie kredytami bedzie celowe dla potrzeb
realizacji konkretnych uméw o roboty budowlane i rozliczane po zakonczenia procesu realizacji i zaptaty
za prace.



W przypadku Spétki JHM Development Sp z o.0. daje sie odczué zmniejszone zainteresowanie instytucji
finansowych finansowaniem projektéw deweloperskich, jednakze z uwagi na fakt, ze MIRBUD S.A. jest
wieloletnim , solidnym klientem bankéw dominujgcych na rynku dostepnosé¢ zewnetrznych zrodet finansowania
jest znaczgco wieksza.

3.3. Czynniki zagrozen i ryzyk zwiqzane z otoczeniem

3.3.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna
Dziatalnos$¢ Grupy jest Scisle skorelowana z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski. Na wyniki finansowe osiggane

przez Spotki najwiekszy wptyw wywiera poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, tempo wzrostu PKB, poziom
inflacji, wartos$¢ produkcji budowlano — montazowej, polityka podatkowa czy wzrost stop procentowych. Istnieje
ryzyko, ze negatywne zmiany wyzej wymienionych wskaznikow, szczegélnie wzrost poziomu inflacji
spowodowany wzrostem cen materiatow i szybkim wzrostem wynagrodzen, wzrost stawek podatkowych czy tez
wzrost stép procentowych od kredytéw, mogg mieé negatywny wptyw na dziatalnos$¢ oraz sytuacje finansowg
Spotki.

W zwigzku z spowolnieniem w gospodarce Polskiej i recesjg w wielu gospodarkach europejskich oraz kryzysem
na rynku finansowym Spétka przewiduje zmniejszenie sie ilosci inwestycji w budynki przemystowe, jednoczesnie
w najblizszych latach mozna sie spodziewaé wzrostu naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture m.in. z unijnych
Srodkow pomocowych. Proces ten moze spowodowac znaczgcy wzrost popytu na ustugi oferowane przez firmy
budowlano-montazowe, wtym rowniez MIRBUD S.A. i tym samym zmniejszaé¢ ryzyko zwigzane z sytuacja
spoteczno-ekonomiczna.

W IIl'i IV kwartale 2008r na skutek pogtebiajgcego sie kryzysu rynku finansowego i jego oddziatywania na polska
gospodarke rynek nieruchomosci zatamat sie co skutkowato znacznym zmniejszeniem sie liczby zawieranych
transakcji sprzedazy. W chwili obecnej daje sie zauwazy¢ pierwsze pozytywne zmiany na tym rynku, jednakze
trudno jest prognozowac dalszy rozwaj rynku nieruchomosci mieszkaniowych w Polsce.

3.4. Czynnik zagrozen i ryzyk zwigzane z rynkiem kapitatowym i obrotem akcjami

3.4.1. Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku i wahan cen akcji
Polski rynek kapitatowy posiada wecigz stosunkowo matg ptynnos¢, w zwigzku z czym ceny papieréw

wartosciowych notowanych na GPW mogg charakteryzowac sie wiekszymi wahaniami niz na innych rynkach.
Tym samym mogg wystgpic¢ trudnosci w sprzedazy duzej liczby Akcji w krétkim czasie, co moze spowodowac
znaczne obnizenie cen Akgcji.

Do 30.06.2009r MIRBUD S.A. korzysta z umowy z Domem Maklerskim PKO BP S.A. o petnienie funkcji animatora.

4. Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania

ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Zarzad Spdétki MIRBUD S.A. , jako jednostki dominujgce] jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Odpowiada rdwniez za system kontroli wewnetrznej i jego
skutecznos$é w procesie sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych, ktére sg przygotowywane
i publikowane przez jednostke dominujacg, zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitenta papieréow
wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za rGwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim. (Dz.U. nr 33 poz. 259).

Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowe] jest zapewnienie
adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i raportach okresowych. Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowe]j sporzadzane s3 przez
Gtéwnego Ksiegowego.

W procesie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej jednym
z podstawowych elementdw kontroli jest badanie sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego



rewidenta celem wyrazenia przez niego w opinii i raporcie, czy sprawozdanie finansowe jest prawidtowe oraz
czy rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej, jak tez jej wynik finansowy..
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej i wraz opinig biegtego rewidenta j przedstawiane
jest Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy do zatwierdzenia.

Za przygotowanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
Grupy Kapitatowe] odpowiedzialny jest pion finansowo-ksiegowy kierowany przez Dyrektora ds. Ekonomiczno —
Finansowych.

Przygotowywanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych i raportéw okresowych rozpoczyna sie po
akceptacji wynikow zakoriczonego okresu przez Gtéwnego Ksiegowego i Zarzad Spotki.

Grupa Kapitatowa zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez
poprzez sledzenie na biezgco zmian wymaganych przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszacych sie do
wymogow sprawozdawczych spétek gietdowych i przygotowywanie sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym.

Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2008 roku nie istniaty i w chwili obecnej
nie istniejg czynniki moggce wptywac na rzetelnosé i poprawnosc sporzadzanych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

5. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed Sagdem , organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wobec MIRBUD S.A. nie toczy sie postepowanie dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérego wartosé
stanowitaby 10% kapitatow wtasnych

Wobec MIRBUD S.A. nie toczg sie dwa lub wiecej postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci,
ktorych tagczna wartosé stanowitaby odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spétki.

6. Dziatalnos¢ MIRBUD S.A.

6.1. Przedmiot dziatalnosci grupyi
Przedmiotem dziatalnosci Grupy kapitatowej MIRBUD jest:

a) Budownictwo ogdlne i inzynieria lagdowa

b) Dziatalnos¢ deweloperska

b) Towarowy transport drogowy

¢) Wynajem sprzetu budowlanego i burzgcego z obstugg operatorska
d) Dziatalnos¢ reklamowo-wydawnicza

e) Wynajem pomieszczen na wtasny rachunek

f) Sprzedaz hurtowa materiatéw dla budownictwa

Spoétka prowadzi dziatalnosé na terenie Polski

MIRBUD S.A. dziata przede wszystkim jako generalny wykonawca lub generalny realizator inwestycji w obszarze
budownictwa handlowo-ustugowego, mieszkaniowego, przemystowego oraz inzynieryjno-drogowego na rynku
budowlanym w Polsce.

Pozostata dziatalno$¢ obejmuje sprzedaz ustug transportowo-sprzetowych, materiatéw i towaréw oraz ustug
reklamowo-wydawniczych.



Dywersyfikacja dziatalnosci wchodzacych w sktad grupy Spotek w sektorze budowlanym pozwala unikngé
okresowej dekoniunktury w poszczegdlnych kategoriach oraz lepiej wykorzysta¢ posiadany potencjat
produkcyjny poprzez kierowanie go do tych kategorii ustug, w ktérych w danym okresie istnieje najwiekszy

popyt a tym samym korzystniej ksztattujg sie marze.

Strategia dziatalnosci deweloperskiej zaktada koncentracje na matych i Srednich miasta w centralnej Polsce oraz
projektach w miejscowosciach atrakcyjnych turystycznie nr Hel, Zakopane. Ponadto w 2009r JHM Development
sp z 0.0. zamierza dokonac inwestycji w budowe centrum magazynowego w Skierniewicach sktadajgcego sie z
dwéch hal o tagcznej powierzchni ok. 32.000 m2 z przeznaczeniem na wynajem. Planowana inwestycja spotkata
sie z zainteresowaniem potencjalnych najemcow.

6.2. Informacja o podstawowych produktach, ustugach lub towarach Spotki

Strukture przychodéw ze sprzedazy Spétki za 2008 rok w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
przedstawia ponizsza tabela

Sprzedaz realizowana przez Grupe w 2008 roku w ujeciu asortymentowym wraz ze strukturg procentowa

Wartosé Struktura
sprzedazy | sprzedazy
Wyszczegdlnienie w 2008
w 2008 roku roku
(w tys. zi) (w %)
Sprzedaz materiatéw i towaréw 712 0,30%
Dziatalno$¢ deweloperska 27 463 11,68%
Sprzedaz ustug budowlano-montazowych: 203 559 86,54%
- budynki mieszkalne 53 061 22,56%
- budynki uzytku publicznego 6 300 2,68%
- budynki produkcyjne, ustugowe, handlowe 135529 57,62%
- roboty inzynieryjno-drogowe 3669 3,68%
Sprzedaz ustug transportowo-sprzetowych 1910 0,82%
Sprzedaz ustug reklamowo-wydawniczych 1511 0,64%
Sprzedaz ustug wynajmu 63 0,02%
SUMA 235 218,00 100




Gtéwny udziat w strukturze sprzedazy wedtug grup asortymentowych Grupy w 2008 roku stanowity ustugi
najwieksze przychody
generowata sprzedaz ustug budowlano montazowych w segmencie budynkéw produkcyjnych, ustugowych i
handlowych, ktére stanowity ponad 57% sprzedazy ustug budowlano-montazowych.

budowlano-montazowe. Wsrdd przychodéw z ustug budowlano montazowych

Znaczacym zrédtem przychodéw prawie 23% przychoddéw ogoétem jest segment budynkéw mieszkalnych oraz
dziatalnos¢ deweloperska prawie 12 % przychoddéw ogoétem.

W 2008 MIRBUD S.A. zakonczyt nastepujgce inwestycje deweloperskie:

L.p. Liczba
zawartych .
. kontraktéw Srednia cena . .
. Liczba . . Termin Termin
o " Rodzaj ; . nasprzedaz | sprzedazyl . , .
Lokalizacja Inwestycji mieszka h : . 2 rozpocz ecia zakonhczenia
zabudowy /domoéw mieszka A m inwestycji inwestycji
/doméw na | w PLN brutto yel yel
dzien
31.12.2008
1 Skierniewice
ul. Jana Brzechwy szeregowa 66 51 3300 01.10.2006 30.11.2008
2 Skierniewice
ul. Armii Krajowej wielorodzinna 86 80 3820 01.01.2008 30.11.2008
W 2008r Spétka JHM prowadzita nastepujgce inwestycje deweloperskie:
Liczba
zawartych .
. kontraktéw Srednia cena . .
o . Liczba . , Termin Termin
Lokalizacja Rodzaj - . nasprzedaz | sprzedazy . , .
L.p. L mieszka n - . 2 rozpocz ecia zakonczenia
Inwestycji zabudowy Idoméw mieszka h 1m inwestvoii inwestveii
/doméw na | w PLN brutto yel yel
dzien
31.12.2008
1. 2. 3. 5. 6. 7. 8. 9.
Rumia . .
1 . wielorodzinna 241 1 4592 01.09.2008r. 30.03.2010r.
ul. Debogorska | etap
Rawa Mazowiecka jednorodz_inne
2 . wolnostojgce 73 0 3342 01.11.2008r. 30.06.2010r.
ul. Katowicka o
i blizniacze
Rawa Mazowiecka
3 ul. Kazimierza wielorodzinna 34 8 3950 01.07.2008r. 30.09.20009r.
Wielkiego
Rawa Mazowiecka ) )
4 ul. Solidarnosci wielorodzinna 32 4 3780 01.08.2008r. 30.09.20009r.
Zyrardow
5 ul. Hulki wielorodzinna 83 9 4850 01.10.2008r. 31.12.20009r.
Laskowskiego

Inwestycje te bedg kontynuowane w 2009r.

Ponadto Spodtka planuje rozpoczac inwestycje deweloperskie w Skierniewicach przy ulicy Trzcinskiej w Helu oraz

w Zakopanym.




6.3. Informacje o rynkach zbytu i dostaw
6.3.1. Odbiorcy

Z uwagi na szeroki zakres oferowanych przez Spétke ustug budowlanych oraz jakos¢ i terminowos¢ $wiadczonych
poparte wieloletnim doswiadczenie odbiorcéw swoich ustug Spétka znajduje w kazdym sektorze gospodarki.
Odbiorcéw mozna podzieli¢ na trzy grupy:

- podmioty komercyjne
- jednostki podlegajace przepisom Prawo Zaméwien Publicznych

- osoby fizyczne ( w przypadku projektéw deweloperskich),

Na rynku budowlanym pojawia sie coraz wiecej inwestorow nie podlegajgcych przepisom ustawy Prawo
zamoéwien publicznych, dla ktérych najnizsza cena nie jest jedynym kryterium wyboru oferenta i warunkiem
podpisania umowy. Czesto to uznana pozycja na rynku budowlanym, poparta pozytywng opinig o jakosci
Swiadczonych ustug decyduje o mozliwosci negocjacji pomiedzy inwestorem awykonawcg i skutkuje
podpisaniem umowy korzystnej dla obu stron. W pozyskiwaniu jak najwiekszej liczby takich inwestoréw o
sprawdzonej wiarygodnosci ekonomicznej, Spdtka widzi mozliwos¢ realizacji kontraktéw, gwarantujgcych
uzyskanie odpowiedniej rentownosci, ktéra zapewni jej ptynnos$¢ finansowg, rozwdj i odpowiednie
funkcjonowanie.

W zwigzku z absorbcjg srodkéw unijnych przez jednostki samorzadu terytorialnego oraz instytucji centralne na
inwestycje infrastrukturalne Spétka zauwaza zwiekszajgcy sie udziat klientow z tego sektora w catosci sprzedazy i
planuje w 2009r dalsze zwiekszanie sprzedazy ustug budowlanych na tym rynku.

Nie wystepuje uzaleznienie od zadnego z odbiorcow ustug Spoétki.

6.3.2. Dostawcy

MIRBUD S.A. przywigzuje duzg wage do problematyki zaopatrzenia, jako istotnej sfery dziatalno$ci
przedsiebiorstwa, majgcej bezposredni wptyw na koszty jego dziatalnosci, jakos¢ i terminowos¢ swiadczonych
ustug, a co za tym idzie pozycji konkurencyjnej na rynku oraz ryzyka uzaleznienia sie od dostawcy.

W obecnej sytuacji gospodarczej w Polsce i Europie konkurencja wsrdd producentéw materiatléw budowlanych
wzrasta co bedzie skutkowato obnizeniem cen i polepszeniem warunkow sprzedazy.

Wykorzystujac ekonomie skali aby zminimalizowa¢ koszty Spotka nabywa materiaty budowlane w przewazajacej
czesci we wikasnym zakresie, za$ w nieistotnej czesci przez firmy dokonujgce prace podwykonawcze.

Podstawowym dostawca ustug budowlanych do Spétki JHM Sp z o0.0. jest Spotka MIRBUD S.A.

Do najwigkszych dostawcow Spotki zaliczy¢ mozna 10 spotek, ktére dostarczajg gtdwne materiaty do realizacji
inwestycji budowlanych.

Ponizszy wykaz wskazuje na najwazniejszych dostawcow Spoétki wg grup asortymentowych
Beton towarowy

- BUDOKRUSZ Sp. z 0.0.

- BOSTABETON

Ceramika scienna

- KOWALCZYK — Materiaty Budowlane Janusz Kowalczyk

- GRUPA SILIKATY

Prefabrykaty drogowe (kostka, kraw  eznik)

- BUDOKRUSZ Sp. z 0.0.

- Fabryka Elementoéw Budowlanych FAELBUD



Cement

- LAFARGE CEMENT S.A.

- GORAZDZE CEMENT

Kruszywo

- Tarmac Kruszywa Polska Sp. z 0.0.
- LAFARGE KRUSZYWA Sp. z o.0.
Stal zbrojeniowa

- F.H.U. TABO Sp. Jawna

- VIMEX PZM Sp. z 0.0.

Piyty stropowe

- Fabryka Elementéw Budowlanych FAELBUD S.A. (plyta stropowa)
- BUDOKRUSZ Sp z 0.0.

Styropian

-STYRMANN SP z o.0.

Nie wystepuje uzaleznienie od zadnego z dostawcow.

W 2009r MIRBUD S.A. zamierza kontynuowa¢ dotychczasowg polityke zaopatrzeniowa.

6.4. Informacje o zawartych znaczgcych umowach dla dziatalnosci MIRBUD S.A.

6.4.1. Znaczqce umowy o roboty budowlane zawarte w 2008r
W okresie sprawozdawczym Spotka MIRBUD S.A. zawarta nastepujgce znaczgce umowy o roboty budowlane.

Tabela. Umowa o roboty budowlane z ,,KONGSKILDE POLSKA” Sp. z 0.0. z dnia 18.10.2008 r.

Umowa Umowa z dnia 18.10.2008 r. z KONGSKILDE POLSKA Spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscia,

ul. Metalowa 15, 99-300 Kutno, NIP 775-000-19-70, REGON 610037620

Przedmiot Rozbudowa zaktadu produkcyjnego Kongskilde Polska sp. z 0.0. — budowa hali montazu
z zapleczem socjalno-biurowym.

Termin realizacji | Siedem miesiecy od dnia podpisania umowy.
umowy

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie ryczattowe w kwocie netto 19.522.819,16 zt + VAT




Tabela. Umowa o roboty budowlane z GDDKIiA oraz Gming Miasto towicz z dnia 07.10.2008 r.

Umowa Umowa z dnia 07.10.2008 r. z GDDKIiA, Oddziat w todzi z siedzibg w todzi, ul. Roosvelta
9 oraz Gming Miasto towicz, ul. Stary Rynek 1, 99 — 400 towicz.
Przedmiot Budowa skrzyzowania drogi krajowej nr 14 (ul. Prymasowska) z drogg powiatowg (ul.

Jana Pawta Il) w towiczu.

Termin realizacji
umowy

5 miesiecy od dnia podpisania umowy.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie ryczattowe w kwocie netto 5.737.325,39 zt + VAT

Tabela. Umowa o roboty budowlane z ,,SYBIL DEVELOPMENT” Sp. z 0.0. z dnia 09.09.2008 r.

Umowa Umowa z dnia 09.09.2008 r. z SYBIL DEVELOPMENT Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia.
Wolica 114D, 05-830 Nadarzyn, NIP 534-236-36-33, REGON 141094150

Przedmiot Budowa dwdch hal handlowych MAXIMUS “E”, ,,F” (o tagcznej powierzchni 44,3 tys. m2

w Nadarzynie.

Termin realizacji
umowy

Osiem miesiecy od dnia podpisania umowy i wprowadzenia na budowe.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie ryczattowe w kwocie netto 87.367.775,01 zt + VAT

Tabela. Umowa o roboty budowlane z Miastem Skierniewice z dnia 22.08.2008 r.

Umowa Umowa nr INW-W/594/R1/35/2008 z dnia 22.08.2008 r. zawarta z Miastem
Skierniewice (Zamawiajacy).
Przedmiot Wykonanie obwodnicy wschodniej odcinek od ul. Mszczonowskiej do ul. Miedniewskiej

w Skierniewicach.

Termin realizacji
umowy

Zakonczenie robot w terminie do dnia 15.11.2008 r.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie ryczattowe w kwocie 4.147.307,13 zt brutto




Tabela. Umowa o roboty budowlane z ,,GD Poland Development” Sp. z 0.0. z dnia 08.08.2008 r.

Umowa

Umowa z dnia 08.08.2008 r. z GD Poland Development Sp. z 0.0.

Przedmiot

Przebudowa czesci hali obstugi logistycznej nr 2 w Wélce Kosowskiej

Termin realizacji
umowy

Zakonczenie robot do dnia 15.01.2009 r.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie ryczattowe w kwocie netto 7.400.000,00 zt + VAT

Tabela. Umowa o roboty budowlane z , VINATAPOL” Sp. z 0.0. z dnia 25.07.2008 r.

Umowa

Umowa z dnia 25.07.2008 r. z ,,VINATAPOL” Sp. z 0.0.

Przedmiot

Wykonanie budowy budynku Centrum Handlowo-Biurowego Vinatapol w Jabtonowie,

gm. Lesznowola

Termin realizacji
umowy

Zakonczenie robot do dnia 30.04.2009 r.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie ryczattowe w kwocie netto 20.400.000,00 zt + VAT

Tabela. Umowa o roboty budowlane z,VOG Polska” Sp. z 0.0. z dnia 16.07.2008 r.

Umowa

Umowa z dnia 16.07.2008 r. z ,VOG Polska” Sp. z 0.0.

Przedmiot

Wykonanie hal magazynowych z czescig biurowg, rampy roztadunkowej oraz
infrastruktury zewnetrznej i elementéw zagospodarowania terenu oraz istniejgcego
budynku portierni i magazynowego wraz z biurami przy ul. Przemystowej 8 w
Skierniewicach.

Termin realizacji
umowy

Zakonczenie robot do dnia 22.05.2009 r.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie ryczattowe w kwocie netto 26.628.600,00 zt + VAT

Tabela. Umowa o roboty budowlane z Miastem Skierniewice z dnia 16.06.2008 r.

Umowa

Umowa nr INW-W/428/R1/20/2008 z dnia 16.06.2008 r. z Miastem Skierniewice

Przedmiot

Wykonanie rozbudowy ulicy M. Sktodowskiej-Curie w ciggu drogi wojewddzkiej nr 705
w Skierniewicach odcinek od ulicy Wyspianskiego do ulicy Armii Krajowe;j.

Termin realizacji
umowy

Zakonczenie robot do dnia 15.10.2008 r.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie ryczattowe w kwocie brutto 4.168.120,47 zt




Tabela. Umowa o roboty budowlane z EACC INVESTMENTS Sp. z 0.0. z 15.04.2008 r.

Umowa Umowa z dnia 15.04.2008r. z EACC INVESTMENTS Sp. z 0.0. (inwestor)

Przedmiot Budowa Hali wystawienniczo-magazynowo-handlowej w Wélce Kosowskiej zgodnie z
dokumentacjg Inwestora

Termin realizacji |Zakonczenie robét do dnia 30.04.2009r.
umowy

Wynagrodzenie |15.000.000,00 PLN netto + VAT

Tabela. Umowa o roboty budowlane z ,,RB Logistic” Sp. z 0.0. z dnia 6.02.2008 r.

Umowa Umowa z dnia 06.02.2008r. z ,,RB Logistic” Sp. z 0.0. (inwestor) wraz z Aneksem nr 1 z
dnia 15.05.2008 r. wprowadzajgcym dodatkowy zakres robot oraz zwiekszajgcym
wysokos¢ wynagrodzenia.

Przedmiot Budowa Hali Magazynowej nr 3 w Olkuszu zgodnie z dokumentacjg inwestora oraz
wprowadzone Aneksem nr 1 prace dodatkowe polegajgce na wykonaniu $ciany
oddzielenia pozarowego i wykonanie nawierzchni z kostki brukowej drég, parkingdw i
placow manewrowych.

Termin realizacji |Zakonczenie robét do dnia 31.12.2008 r.
umowy

Wynagrodzenie |6.050.000,00 PLN netto + VAT

Zgodnie z trescig Aneksu nr 1, w zwigzku z wprowadzong zmiang zakresu prac
zmieniono warto$¢ wynagrodzenia z kwoty 6.050.000,00 PLN + VAT na kwote
8.050.000,00 PLN netto + VAT.

6.4.2. Wykaz uméw o ustugi budowlane zawartych miedzy MIRBUD S.A. a z JHM Development Sp z o.o.

Tabela. Umowa o roboty budowlane nr 19/2008 z dnia 14.08.2008 r

Umowa Umowa nr 9/2008 z 14.08.2008r.

Przedmiot Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego w Rawie Mazowieckiej przy ul.
Kazimierza Wielkiego

Termin realizacji |Zakonczenie robét do dnia 30.10.20009r.
umowy

Wynagrodzenie |5.236.000 PLN netto + VAT




Tabela. Umowa o roboty budowlane nr 11/2008 z dnia 15.09.2008 r

Umowa

Umowa nr 11/2008 z 15.09.2008r.

Przedmiot

Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego w Rawie Mazowieckiej przy
ul.Solidarnosci

Termin realizacji
umowy

Zakonczenie robot do dnia 30.10.2009r.

Wynagrodzenie

5.068.000 PLN netto + VAT

Tabela. Umowa o roboty budowlane nr 17/2008 z dnia 15.10.2008 r

Umowa

Umowa nr 17/2008 z 15.10.2008r.

Przedmiot

Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego w Rumii przy ul. Debogdrskiej

Termin realizacji
umowy

Zakonczenie robot do dnia 29.09.2010r.

Wynagrodzenie

10.545.000 PLN netto + VAT

Tabela. Umowa o roboty budowlane nr 18/2008 z dnia 15.10.2008 r

Umowa

Umowa nr 18/2008 z 15.10.2008r.

Przedmiot

Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego w Rumii przy ul. Debogorskiej

Termin realizacji
umowy

Zakonczenie robot do dnia 31.07.2010r.

Wynagrodzenie

35.538.000 PLN netto + VAT

Tabela. Umowa o roboty budowlane nr 19/2008 z dnia 15.10.2008 r.

Umowa

Umowa nr 19/2008 z 15.10.2008r.

Przedmiot

Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego w Rumii przy ul. Debogdrskiej

Termin realizacji
umowy

Zakonczenie robot do dnia 18.11.2009r.

Wynagrodzenie

38.625.000 PLN netto + VAT




Tabela. Umowa o roboty budowlane nr 20/2008 z dnia 29.10.2008 r

Umowa

Umowa nr 20/2008 z 15.10.2008r.

Przedmiot

Budowa dwdch budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych w Zyrardowie przy ul. Hulki
Laskowskiego

Termin realizacji
umowy

Zakonczenie robot do dnia 31.10.2009r.

Wynagrodzenie

12.348.000 PLN netto + VAT

Tabela. Umowa o roboty budowlane nr 27/2008 z dnia 29.10.2008 r.

Umowa

Umowa nr 27/2008 z 29.10.2008r.

Przedmiot

Zespot budynkow mieszkalnych z czescig ustugowo-hotelows i rekreacyjng w Helu przy

ul Steyera

Termin realizacji
umowy

Zakonczenie robot do dnia 30.06.2010r.

Wynagrodzenie

16.272.000 PLN netto + VAT

Tabela. Umowa o roboty budowlane nr 28/2008 z dnia 29.10.2008 r.

Umowa Umowa nr 28/2008 z 29.10.2008r.

Przedmiot Budowa budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych w Skierniewicach przy ul. Trzcinskie;j i
Rawskiej

Termin Zakonczenie robot do dnia 31.12.2011r.

realizacji

umowy

Wynagrodzenie | 43.700.000 PLN netto + VAT

Tabela. Umowa o

roboty budowlane nr 29/3008 z dnia 29.10.2008 .

Umowa

Umowa nr 29/2008 z 29.10.2008k.

Przedmiot

Budowa Osiedla mieszkaniowego w zabudowie jednorodzinnej w Rawie Mazowieckiej
w rejonie ulic Katowickiej i Dolnej

Termin realizacji
umowy

Zakonczenie robot do dnia 29.12.2010r.

Wynagrodzenie

20.836.000 PLN netto + VAT




6.4.3. Wykaz uméw o roboty budowlane zawartych przez MIRBUD S.A. zakoriczonych, ktére jednak

1)

2)

3)

4)

obowiqzujg w zakresie rekojmi za wady lub gwarancji

Umowa z dnia 24.05.2007 r. zawarta z FAM Cynkownie Ogniowe sp. z 0.0. (Inwestor). Przedmiotem
umowy jest wykonanie robét budowlano montazowych na budowie Cynkowni Ogniowej w Rawie
Mazowieckiej. Termin zakonczenia realizacji robot Strony ustality na dziert 30.09.2007 r.

Emitent udzielit gwarancji jakosci na okres 5 lat na roboty budowlano konstrukcyjne oraz 3 lat na roboty
wykonczeniowe i instalacyjne z wytgczeniem gwarancji na zamontowane urzadzenia gdzie obowigzywaé
beda gwarancje producentéw.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy w zakresie gwarancji i rekojmi jest kwota 2,5% wartosci
umowy netto. Zabezpieczenie zostanie zwrécone w terminie 14 dni po uptywie okresu rekojmi.

Umowa z dnia 29.03.2007 r. zawarta z FAM Cynkownie Ogniowe sp. z 0.0. (Inwestor). Przedmiotem
umowy jest wykonanie robét budowlano montazowych na budowie Cynkowni Ogniowej w Rawie
Mazowieckiej. Termin zakonczenia realizacji robdt Strony ustality na dzier 30.09.2007 r.

Emitent udzielit gwarancji jakosci na okres 5 lat na roboty budowlano konstrukcyjne oraz 3 lat na roboty
wykonczeniowe i instalacyjne z wytgczeniem gwarancji na zamontowane urzadzenia gdzie obowigzywaé
bedg gwarancje producentéw.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy w zakresie gwarancji i rekojmi jest kwota 2,5% wartosci
umowy netto. Zabezpieczenie zostanie zwrécone w terminie 14 dni po uptywie okresu rekojmi.

Umowa z dnia 27.03.2007 r. zawarta z G.D. Il Polska sp. z o.0. (Inwestor). Przedmiotem umowy jest
wykonanie budowy Hali Obstugi Logistycznej w Wélce Kosowskiej. Termin zakonczenia realizacji robét
Strony ustality na dziert 31.10.2007 r.

Emitent udzielit gwarancji na okres 3 lat od dnia koricowego odbioru inwestycji. Z wytgczeniem jednak
gwarancji na zamontowane urzgdzenia, gdzie bedzie obowigzywaé gwarancja producenta.

Wykonawca jest ponadto odpowiedzialny z tytutu rekojmi za wady fizyczne przedmiotu umowy istniejgce
w czasie dokonywania czynnosci odbioru oraz za wady powstate po odbiorze.

Uprawnienia z tytutu rekojmi za wady fizyczne wygasajg po uptywie 3 lat od czasu odbioru koricowego.

Po wykonaniu przedmiotu umowy wykonawca wniesie zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy
w zakresie gwarancji i rekojmi w kwocie 5% wartosci umowy netto, o ktdrg zostanie pomniejszona
ptatno$¢ za fakture, wynikajgca z koncowego rozliczenia umowy. Inwestor przekaze wykonawcy w/w
kwote wterminie 7 dni jezeli wykonawca dostarczy zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy
w okresie gwarancji i rekojmi w postaci gwarancji ubezpieczeniowej, bankowej lub weksla. Zabezpieczenie
powyzsze zostanie zwrdcone wykonawcy w terminie 14 dni po uptywie terminu rekojmi.

Umowa z dnia 22.12.2007 r. wraz z Aneksami nr 1i 2 z dnia 25.01.2007 r. oraz z dnia 12.10.2007 r. zawarta
z Partner-Logistic sp. z o0.0. (Inwestor). Przedmiotem umowy jest wykonanie wszystkich robdt
budowlanych i instalacyjnych dla obiektu Centrum Logistyczne w Wolborzu I, Ill, IV etap ,,pod klucz”.

Emitent udzielit gwarancji za wady na okres pieciu lat poczawszy od daty wystawienia Protokotu
Koncowego Odbioru Robédt, z wytgczeniem gwarancji na zamontowane urzadzenia, gdzie obowigzywac
bedg gwarancje producentéw.

Wykonawca ma obowigzek przenies¢ wszelkie dtuisze okresy gwarancji przyznane przez
podwykonawcow. Rekojmia za wady zostata okreslona zgodnie z postanowieniami kodeksu cywilnego.

Tytutem kaucji zamawiajacy bedzie potrgcat z kwot naleznych na rzecz wykonawcy kwote 5% netto,



5)

6)

7)

8)

Kaucja podlega zwrotowi w terminie 14 dni od uzyskania pozwolenia na uzytkowanie obiektu, pod
warunkiem przedstawienia przez wykonawce polisy ubezpieczeniowej na okres gwarancji irekojmi
na kwote réwna 5% wynagrodzenia.

Umowa z dnia 10.11.2006 r. zawarta z Goldbeck sp. z o0.0. (Zleceniodawca). Przedmiotem umowy jest
wykonanie robdt ziemnych i drogowych dla inwestycji AIG Lincoln Diamond Business Park Gliwice Unit lIl.
Termin zakonczenia realizacji robét Strony ustality na dzien 31.01.2007 r.

Emitent udzielit gwarancji na okres 5 lat i 3 miesiecy. Zleceniobiorcy przystuguje wynagrodzenie w kwocie
90% wartosci netto prac wykonanych w minionym miesigcu oraz VAT od catej wartosci faktury za dany
miesigc. Po odbiorze koricowym przedmiotu umowy zleceniobiorca otrzyma 5% netto wartosci umowy,
natomiast pozostate 5% pozostaje zatrzymane jako kaucja gwarancyjna poprawnosci (jakosci) wykonania
przedmiotu umowy. Zleceniobiorca ma prawo zastgpi¢ kaucje gwarancyjng przedtozeniem gwarancji
ubezpieczeniowe;j.

Umowa z dnia 30.03.2006 r. zawarta z Powiatem Mfawskim z siedzibg w Miawie (Zamawiajacy).
Przedmiotem umowy jest budowa Sali gimnastycznej z zapleczem i kottownig przy L.O. Mtawa
ul. Wyspianskiego 1. Termin zakorczenia realizacji robét Strony ustality na dzien 30.06.2007 r.

Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy Strony ustality w wysokosci 6% wartosci koricowej brutto.
Wykonawca w dniu podpisania umowy wnidst zabezpieczenie w wysokosci 244.868,25 PLN w formie
gwarancji ubezpieczeniowej oraz gwarancji ubezpieczeniowej za nalezyte usuniecie wad i usterek
w wysokosci 7.460,47 PLN.

Zwrot zabezpieczenia w wysokosci 70% wniesionej kaucji gwarancyjnej nastgpi w terminie 30 dni od dnia
wykonania i uznania za nalezyte wykonania przedmiot umowy.

Pozostate 30% zostanie zwrdcone w terminie 15 dni po uptywie roszczen z tytutu rekojmi za wady lub
uchybienia w gwarancji jakosci.

Strony ustality termin obowigzywania gwarancji jakosci na okres 36 miesiecy od dnia odbioru przedmiotu
umowy.

Wykonawca jest zobowigzany z tytutu rekojmi za wady fizyczne przedmiotu umowy istniejgce w czasie
dokonywania czynnosci odbioru oraz za wady powstate po odbiorze, lecz z przyczyn tkwigcych
w wykonanym przedmiocie umowy w chwili odbioru. (chyba ze wady te powstaty wskutek wykonania
przedmiotu umowy wedtug wskazdwek zamawiajgcego).

Umowa o dzieto Nr PZ 0199/901/01 z dnia 1.05.2006 roku zawarta z Goldbeck Sp. z 0.0. Przedmiotem
umowy jest wykonanie robét ziemnych i drogowych dla inwestycji AlIG Lincoln Diamont Business Park
Gliwice wraz z aneksem z dnia 20 wrzes$nia 2006 roku, zmieniajgcym termin zakorczenia prac najpdzniej
na 15 grudnia 2006 roku. Zleceniobiorca Mirbud Plus Sp. z 0.0. udzielit gwarancji na okres 5 lat i 3 miesiecy
na dzieto bedgce przedmiotem umowy.

Umowa z dnia 31.01.2006r. z Partner — Center Sp. z 0.0. nastepnie zgodnie z Aneksem nr 2 w miejsce
zamawiajgcego wszedt Partner Logistic Sp. z 0. o. (zamawiajacy), na wybudowanie obiektu ,Centrum
Logistyczne w Wolborzu” — pod klucz. Strony ustality, iz przedmiotem niniejszej umowy s3g réwniez
projekty wykonawcze w zakresie niezbednym do prawidtowego wykonania robét.

Okres gwarancji za wady zostat okreslony na okres pieciu lat poczagwszy od daty wystawienia Protokotu
Koncowego Odbioru Robdt, z wytgczeniem gwarancji na zamontowane urzgdzenia, gdzie obowigzywac
bedg gwarancje producentéw. Wykonawca ma obowigzek przenies¢ wszelkie dtuzsze okresy gwarancji
przyznane przez podwykonawcéw. Rekojmia za wady zostata okreslona zgodnie z postanowieniami
kodeksu cywilnego. Tytutem kaucji zamawiajgcy bedzie potracat z kwot naleznych na rzecz wykonawcy
kwote 5% netto, Kaucja podlega zwrotowi w terminie 14 dni od uzyskania pozwolenia na uzytkowanie
obiektu, pod warunkiem przedstawienia przez wykonawce polisy ubezpieczeniowej na okres gwaranc;ji i
rekojmi na kwote réwng 5% wynagrodzenia,



9)

10)

11)

12)

13)

14)

Umowa z dnia 03.04.2006r. zawarta z Ridi Polska Sp. z o0.0. (zamawiajacy). Przedmiotem umowy jest
wybudowanie i oddanie pod klucz zamawiajgcemu ,,Zaktadu nowoczesnych opraw oswietleniowych wraz z
niezbedng infrastrukturg we wsi Natolin gm. Nowosolna”. Termin zakonczenia realizacji robdt strony
ustality na dzier 30.11.2006r.

Rekojmia i gwarancja na wykonane roboty budowlane przystugiwaé¢ bedzie na okres pieciu lat
z wytgczeniem gwarancji i rekojmi na zamontowane urzadzenia, gdzie obowigzywaé bedg gwarancje
producentéw. Wykonawca ponadto udzielit zamawiajgcemu dziesiecioletniej gwarancji na powtoke
malarskg blachy dachowej, konstrukcje stalowe oraz na pokrycie Scian zewnetrznych budynku. Tytutem
kaucji gwarancyjnej nalezytego wykonania umowy zamawiajgcy zatrzymuje z kazdej faktury 10% jej
wartosci netto. Po dokonaniu odbioru budowy potowa tej kwoty zostanie zwrdcona wykonawcy wraz
z odsetkami natomiast druga potowa zostanie zwrdcona po uptywie terminu rekojmi.

Umowa z dnia 06.04.2006 nr 1/04/2006 na wykonanie prac budowlanych zawarta z Zaktadem Suchych
i Mokrych Mieszanek Budowlanych w towiczu. Przedmiotem umowy jest wykonanie prac budowlanych
zgodnie z zat. oraz aneksem nr 1 z dnia 20.09.2006r., ktérego tresc rozszerzyta zakres prac budowlanych
oraz ustalita ostateczng cene na 3.165.000,00 PLN netto.

Termin realizacji umowy strony ustality na dzier 30.12.2006r.

Strony ponadto ustality wysokos¢ kaucji gwarancyjnej w wysokosci 5% wartosci faktury koncowej. Kwota
powyzsza zostaje przez zamawiajgcego zatrzymana na okres 36 miesiecy z mozliwoscig jej zastgpienia
gwarancjg bankowag lub ubezpieczeniowga z waznoscig do korica okresu gwarancji (36 miesiecy od terminu
zakonczenia prac i odbioru technicznego). W umowie zostata takze okreslona wysokosé kary umownej w
kwocie 0,05% wynagrodzenia umownego netto z tytutu zwtoki w usunieciu wad i usterek stwierdzonych
przy odbiorze lub w okresie gwarancji,

Umowa z dnia 28.10.2005r. zawarta z San Bud Nurset Sansak, Saim Duman sp. j. (Inwestor). Przedmiotem
umowy jest wykonanie Hali magazynowej z czescig biurowag w Woélce Kosowskiej przy ul. Wesote;j.

Termin zakonczenia realizacji robét strony ustality na dziert 30.09.2006r.

Wykonawca udzielit gwarancji na jakos¢ prac budowlanych przez okres 3 lat z wytgczeniem gwarancji
na zamontowane urzadzenia, gdzie obowigzywaé bedg gwarancje producentéw. Rekojmie za wady
fizyczne przedmiotu umowy okreslono zgodnie z kodeksem cywilnym.

Umowa z dnia 21.10.2005r. zawarta z Miastem Skierniewice a konsorcjum, w ktérego sktad Emitent
wszedt jako Lider. Przedmiotem umowy jest wykonanie modernizacji drogi krajowej nr 70 — Al. Rejtana na
terenie miasta Skierniewice.

Termin realizacji robdt budowlanych strony ustality na okres 12 miesiecy od dnia ich rozpoczecia. Warunki
umowy zostaty okreslone w Warunkach Ogdlnych FIDIC — Warunki Kontraktu Na Budowe, wydanie
angielsko-polskie 2000 ze zmianami wynikajacymi z podpisanych przez strony Warunkéw Szczegélnych.

Umowa z dnia 15.06.2005r. zawarta z G.D. Il Polska Sp. z o0.0. Przedmiotem umowy jest wykonanie
budowy Hali Obstugi Logistycznej nr 1 w Wdlce Kosowskiej.

Termin realizacji umowy strony ustality na dzier 15.11.2005r.

Wykonawca udzielit gwarancji na jakos¢ prac budowlanych przez okres 3 lat z wytgczeniem gwarancji
na zamontowane urzgdzenia, gdzie obowigzywaé bedg gwarancje producentéw. Rekojmie za wady
fizyczne przedmiotu umowy okreslono zgodnie z kodeksem cywilnym.

Umowa z dnia 03.06.2005r. zawarta z G.D. Il Polska Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest wykonanie
budowy Hali Obstugi Logistycznej w Wolce Kosowskiej.

Termin realizacji umowy strony ustality na dziern 15.11.2005r.



15)

16)

Wykonawca udzielit gwarancji na jakos¢ prac budowlanych przez okres 3 lat z wytgczeniem gwarancji
na zamontowane urzadzenia, gdzie obowigzywaé bedg gwarancje producentéw. Rekojmie za wady
fizyczne przedmiotu umowy okreslono zgodnie z kodeksem cywilnym.

Umowa z dnia 22.11.2004r. zawarta z ,Black Red White” S.A. Przedmiotem umowy jest wykonanie przez
Mirbud-Plus Sp z o0.0. (Generalny Wykonawca) ,Budowy zaktadu produkcyjno-magazynowego
przedsiebiorstwa Black Red White S.A. w Rawie Mazowieckiej”.

Termin realizacji umowy strony ustality na dziert 30.11.2005r.

Wykonaweca udzielit gwarancji jakosci robdt na okres pieciu lat. W odniesieniu natomiast do urzadzen
zgodnie z gwarancjami producentow nie dtuzej jednak niz na rok.

Umowa nr 27/5113-263/5005 zawarta dnia 29.03.2005r. z SKANSKA S.A. na wykonanie w formie
podwykonawstwa robdt drogowych na budowie Centrum Dystrybucyjnego w Dobrej Gm. Strykéw
— inwestycja LIDL POLSKA Spétka z o.0.

Okres gwarancji wynosi 60 miesiecy od daty bezusterkowego odbioru koricowego budowy,

17) Umowa z dnia 15.09.2004 r. zawarta z RB Logistic sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest przebudowa budynku

18)

19)

20)

6.4.4.

1)

w Olkuszu przy ul. Aleja 1000-lecia w zakresie robdt budowlanych wskazanych w zatgczniku do umowy
wraz z aneksem z dnia 25.10.2004 r. i aneksem nr 2 z dnia 26.11.2004 r., zmieniajagcym termin zakonczenia
prac na 28.02.2005 r. Zleceniobiorca Mirbud Plus sp. z 0.0. udzielit gwarancji na okres 51 miesiecy od daty
zakonczenia odbioru, z wytgczeniem gwarancji na zamontowane urzgdzenia.

Umowa z dnia 16 lutego 2004 nr 1/2/04 zawarta z STRABAG AG S.A. na: Budowa Wschodniej Obwodnicy
Miasta Kutna wraz z modernizacjg drogi krajowej Nr 60.

Odpowiedzialnos¢ za wady ustalono na 24 miesigce od daty odbioru.

Umowa z dnia 16.01.2003 nr 06/03 z Polskie Konsorcjum Budowlane INWEST S.A. na wykonanie robdt
zelbetowych na budowie Zespotu Handlowego ,KAUFLAND” w Skierniewicach i umowa zdnia
22.05.2003r. nr 11/03 na wykonanie drogi rokadowej i ronda, wjazdow i wyjazdéw oraz drdg i parkingdw
wewnetrznych obiektu. Gwarancja udzielona zostata na 5 lat od dokonania bezusterkowego protokétu
ostatecznego odbioru zadania inwestycyjnego, tj. do 17.09.2008 r.,

Umowa z dnia 14.09.2002 nr 18/10/2002/Z z OCMER Spétka z 0.0. na wykonanie prac budowlanych w hali
magazynowej wyrobu gotowego wraz z budynkiem socjalno-biurowym Zaktadu Produkcyjnego HOOP S.A.
w Tychach przy ul. Browarnej 7.

Gwarancja udzielona do 20 maja 2008 r. na zamontowane i wykorzystane przy realizacji przedmiotu
umowy materiaty oraz wykonane prace na okres 5 lat z wytgczeniem:

— urzadzen technicznych, dla ktérych okres gwarancji bedzie réwny okresowi gwarancyjnemu
udzielonemu przez producenta tych urzadzen lecz nie krétszy niz 12 miesiecy od daty podpisania
protokdtu odbioru koncowego.

Wykaz istotnych umow z podwykonawcami zawartych i obowiqzujgcych przez MIRBUD S.A.

Umowa nr 7/27/05/06 z dnia 26.05.2006 r. zawarta w Skierniewicach pomiedzy:
MIRBUD — PLUS sp. z 0.0. (wykonawca) a
EKOINSTAL” s.c. J. Stefanowski A. Szewczyk z siedzibg w Skierniewicach (podwykonawca)

Przedmiotem umowy jest wykonanie okreslonych w umowie instalacji na budowie Zespotu
Mieszkaniowego AGAT w Woélce Kossowskiej

2) Umowa nr 6/30/07/06 z dnia 15.07.2006 r. zawarta w Skierniewicach pomiedzy:

MIRBUD sp z 0.0. (wykonawca) a

Przedsiebiorstwem Produkcyjno — Ustugowo — Handlowym HYDROGAZ sp. z 0.0. z siedzibg w Gréjcu
(podwykonawca)



Przedmiotem umowy jest wykonanie kanalizacji deszczowej i sanitarnej oraz sieci wodociggowej na
budowie ,Miasto Ogrod Zespét Mieszkaniowy Etap | w Walendowie”

3) Umowa 10/27/07/06 z dnia 17.07.2006 r. zawarta w Skierniewicach pomiedzy:

MIRBUD sp z 0.0. (wykonawca) a
TRAFFIC Blachy & Dachy z siedzibg w Biatymstoku (podwykonawca)

Przedmiotem umowy jest kompleksowe wykonanie opisanych w umowie projektdw na budowie Zespotu
Mieszkaniowego AGAT w Woélce Kossowskiej

4) Umowa nr 8/30/07/06 z dnia 27.07.2006 r. zawarta w Skierniewicach pomiedzy:

MIRBUD sp. z 0.0. (wykonawca) a

Przedsiebiorstwem Automatyki Komunalnej D & B Dariusz Czuprynski z siedzibg w Cekanowie
(podwykonawca)

Przedmiotem umowy jest kompleksowe wykonanie opisanych w umowie instalacji na budowie ,Miasto
Ograéd Zespot Mieszkaniowy Etap | w Walendowie”

5) Umowa nr 21/30/12/06 z dnia 4.12.2006 r. zawarta w Skierniewicach pomiedzy:

MIRBUD sp. z 0.0. (wykonawca) a
Przedsiebiorstwem Budowlanym WAT — BUD Witold Lebuda z siedziba w Siedlcach (podwykonawca)

Przedmiotem umowy jest dostawa i montaz przedmiotow i opisanych w umowie instalacji na budowie
.Miasto Ogréd Zespot Mieszkaniowy Etap | w Walendowie”

6) Umowa nr 22/30/12/06z dnia 9.12.2006 r. zawarta w Skierniewicach pomiedzy:

MIRBUD sp. z 0.0. (wykonawca) a
Warsztatem Stolarskim Tomasz Wiktorczyk z siedzibg w Pszczynie (podwykonawca)

Przedmiotem umowy jest dostawa i montaz okien, parapetéw stupkéw drewnianych i drzwi wejsciowych na
budowie ,Miasto Ogrod Zespét Mieszkaniowy Etap | w Walendowie”

7) Umowa nr 5/44/10/07 z dnia 15.10.2007 r. zawarta w Skierniewicach pomiedzy:

MIRBUD S.A. (wykonawca) a
EKOINSTAL” s.c. J. Stefanowski A. Szewczyk z siedzibg w Skierniewicach (podwykonawca)

Przedmiotem umowy jest Wykonanie okreslonych w umowie roboét i instalacji na budowie Centrum
— Handlowo — Biurowego ASEAN PL w Jabtonowie

8) Umowa nr 7/32/05/07 z dnia 1.06.2007 r. zawarta w Skierniewicach pomiedzy:

MIRBUD S.A. (wykonawca) a
.NOVA A.T.P.” sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku (podwykonawca)

Przedmiotem umowy sg prace zwigzane z pokryciem dachowym w sposéb wskazany w umowie na
budowie Hali Obstugi Logistycznej w Wélce Kossowskiej

9) Umowa z dnia 14.11.2007 r. zawarta w Skierniewicach pomiedzy:

MIRBUD S.A. (wykonawca) a
.COMMERCEON?" sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (podwykonawca)

Przedmiotem umowy sg prace zwigzane z dostawg i montazem konstrukcji stalowej hali, zadaszen oraz
ryglowki pod $ciany ostonowe na budowie Hurtowni Mebli Black Red White w Ozarowie Mazowieckim

10) Umowa nr 30/20/01/07 z dnia 23.01.2007 roku zawarta w Skierniewicach pomiedzy:

MIRBUD S.A. (wykonawca) a
,BRAMAR” M. Perczak, M. Raczynski, J. Sobolewski Spotka Jawna z siedzibg w Radomiu (powykonawca)



Przedmiotem umowy jest wykonanie rob6t zwigzanych z montazem ogrodzen zewnetrznych, bram
garazowych, drzwi do kottowni i pomieszczen gospodarczych na budowie ,Zespdt Mieszkaniowy
~WALENDIA" Etap | w Walendowie”

11) Umowa o wykonanie ,pod klucz” budynku mieszkalnego z dnia 13.11.2007 roku zawarta w Skierniewicach
pomiedzy:

« MIRBUD S.A. (generalny wykonawca) a
e TRIO YAPI INSAAT IZOLASYON MALZEMELERI VE UYULAMA TIC.LCD.STI (podwykonawca)

Przedmiotem umowy jest wykonanie ,pod klucz” budynku mieszkalnego wielorodzinnego w Skierniewicach
przy ul. Armii Krajowej 45 o pow. uzytkowej 4.800 m>.

12) Umowa o wykonanie ,pod klucz” budynku mieszkalnego z dnia 05.12.2007 roku zawarta w Skierniewicach
pomiedzy:

« MIRBUD S.A. (generalny wykonawca) a

* |ZONET INSAAT Adnan Kahceci Mah. Yavuz Selim Blv. Pasabahce Cad Duygu Apl. No 1/5 Yesilkent —
urpinar Buyukeekmeee/ISTANBUL (podwykonawca)

Przedmiotem umowy jest wykonanie ,pod klucz’ budynku mieszkalnego w zabudowie szeregowej
w Skierniewicach przy ul. M.C. Sklodowskie;.

13) Umowa o wykonanie ,pod klucz” 3 budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych w Rumi przy ul. Debogorskie;
zawarta w Skierniewicach z dnia 01.07.2008 r. pomiedzy:

« MIRBUD S.A. (generalny wykonawca) a
» ELITBUD sp. z 0.0. (podwykonawca)

Przedmiotem umowy jest wykonanie ,pod klucz” 3 budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych w Rumi o
lacznej powierzchni 28.236 m”.

14) Umowa o wykonanie prac murarskich na budowach w Wdlce Kosowskiej: GD Poland Development i EACC
Investments, z dnia 20.05.2008 r. pomiedzy:

« MIRBUD S.A. (generalny wykonawca) a
» ,lzbinda-Construct” (podwykonawca)
Przedmiotem umowy jest wykonanie prac murarskich na ww. budowach.

15) Umowa o wykonanie ,pod klucz” 2 budynkoéw mieszkalnych wielorodzinnych w Rawie Mazowieckiej przy ul.
Kazimierza Wielkiego 25 i przy ul. Solidarnosci 17 zawarta w Skierniewicach w dniu 26.06.2008 r. pomiedzy:

« MIRBUD S.A. (generalny wykonawca) a
e TRIO YAPI INSAAT IZOLASYON MALZEMELERI VE UYULAMA TIC.LCD.STI (podwykonawca)

Przedmiotem umowy jest wykonanie ,pod klucz” 2 budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych w Rawie
Mazowieckiej przy ul. Kazimierza Wielkiego 25 i przy ul. Solidarnosci 17.

16) Umowa o wykonanie ,pod klucz” 2 budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych w Zyrardowie przy ul. Hulki
Laskowskiego zawarta w Skierniewicach w dniu 17.07.2008 r. pomiedzy:

« MIRBUD S.A. (generalny wykonawca) a
e MEGA YAPI SAN.ve TIC. LTD.STI. (podwykonawca)

Przedmiotem umowy jest wykonanie ,pod klucz” 2 budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych w Zyrardowie
przy ul. Hulki Laskowskiego o tacznej powierzchni 4410 m?.

6.4.5. Ubezpieczenia
W dniu 10.03.2008r Mirbud S.A. zawart z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO HESTIA S.A. umowe

kompleksowego ubezpieczenia przedsiebiorstwa od wszelkich ryzyk nr 2/MIRBUD/2008 z okresem
ubezpieczenia od 01.04.1008 do 31-03-2009r



W dniu 07.05.2008 Spdétka zawarta aneks nr 1/2008 do umowy zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji
ubezpieczeniowych kontraktowych nr UO/GKR/47/07-071 z dnia 05 kwietnia 2007. Aneks okresla maksymalng
limit zaangazowania w kwocie 10.000.000 zt z zastrzezeniem, ze kwota limitu przeznaczona na gwarancje zwrotu
zaliczki nie moze by¢ wyzsza niz 2.000.000 zt oraz termin obowigzywania od 07.05.2009 do 06.05.2009r

W dniu 07.05.2008 Spétka zawarta umowe zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych zaptaty
wierzytelnosci handlowych nr UO/GH/01/08-071. Umowa okresla maksymalnym limitem zaangazowania
2.000.000 zt, terminem obowigzywania 07.05.2008-06.05.2009r

W dniu 10.09.2008r MIRBUD S.A. otrzymat oswiadczenie Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczert ERGO HESTIA
S.A. stwierdzajgce, ze wszelkie zdarzenia dotyczace podmiotu powigzanego JHM DEVELOPMENT Sp z o.o.
ubezpieczyciel bedzie ubezpieczaé od dnia 04.09.2009r na warunkach okreslonych w umowie kompleksowego
ubezpieczenia przedsiebiorstwa wskazanej powyze;j.

W dniu 15.10.2009r Spétka zawarta aneks nr 7 do porozumienia o wspotpracy nr 8/2004 z dnia 15.10.2004r z
Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO HESTIA S.A. ustanawiajgcy maksymalna kwote gwarancji
udzielanych na podstawie niniejszej umowy w wysokosci 15.000.000 zt zastrzezeniem, ze kwota przeznaczona
na gwarancje zwrotu zaliczki nie moze by¢ wyzsza niz 5.000.000 zt

6.4.6. Umowy znaczqgce dla dziatalnosci Grupy zawarte miedzy jednostkg dominujgca a jednostkq powiqgzang
W okresie sprawozdawczym MIRBUD S.A. zawarta z JHM DEVELOPMENT Sp z 0.0. wskazane ponizej umowy
sprzedazy nieruchomosci;

Lp Data Nr umowy Kwota transakcji Lokalizacja nieruchomosci
transakcji netto w zt
1 |24.06.2008 |Akt Notarialny, rep. A 7.117.900 | Wola Pekoszewska gmina Kowiesy
nr 3945/2008
2 24.06.2008. |Akt Notarialny, rep. A 733.620 Rawa Mazowiecka
nr 3979/2008 ul. Katowicka
3 |24.06.2008 |Akt Notarialny, rep. A 600.000 Skierniewice
nr 3972/2008 ul. Armii Krajowej 59
4 |25.06.2008 |Akt Notarialny, rep. A 5.804.910 Rawa Mazowiecka
nr 4060/2008 ul. Biata i ul. Katowicka
5 |28.07.2008 |Akt Notarialny, rep. A 4.240.000 Jastrzebia Géra
nr 4429/2008 ul. Jantarowa 2
6 [28.07.2008 |Akt Notarialny, rep. A 2.990.000 Skierniewice ul. Zagajnikowa
nr 4436/2008
7 129.07.2008 |Akt Notarialny, rep. A 5.803.260 Hel ul. Adama Steyera
nr 4429/2008
8 |11.08.2008 |Akt Notarialny, rep. A 768.600 | Rumia ul. Krélowej Bony, Rumia ul.
nr 4907/2008 Witadystawa Jagietty
9 ]29.08.2009 |Akt Notarialny, rep. A 743.700 Rawa Mazowiecka




nr 5394/2008 ul. Kazimierza Wielkiego
10 (29.08.2008 |Akt Notarialny, rep. A 5.010.000 Hel ul. Zeromskiego
nr 5387/2008
11 {29.09.2008 |Akt Notarialny, rep. A 423.218 Rawa Mazowiecka
nr 5947/2008 ul. Solidarnosci
12 |30.09.2008 |Akt Notarialny, rep. A 19.815.000 Rumia ul. Debogdrska
nr 6032/2008
13 [25.09.2008 |Akt Notarialny, rep. A 2.020.000 Skierniewice
nr 5850/2008 ul. Unii Europejskiej
14 (30.12.2008 |Akt Notarialny, rep. A 4.550.000 Zyrardéw ul. Basifskiego i Hulki
nr 6032/2008 Laskowskiego 4

Dnia 15 pazdziernika 2008 r. zostato zawarte Porozumienie dotyczace rozwigzania umowy przedwstepnej
sprzedazy nieruchomosci z dnia 23 lutego 2008 r. pomiedzy Zarzagdem Spoétki a Panem Jerzym Mirgos
z obowigzkiem zwrotu otrzymanej kwoty zaliczki wraz z odsetkami w wysokosci 8,5 % w stosunku rocznym
w terminie 14 dni od daty podpisania porozumienia.

Pierwotna umowa zaktadata przeniesienie uzytkowania wieczystego trzech dziatek gruntu potoSonych w todzi
przy ul. Jugostowianskiej 44, Gozdzikowej (bez nr), Rozmarynowej (bez nr), Barwinkowej (bez nr) i Majowej (bez
nr),wraz z wtasnoscia budynkéw potozonych na tych dziatkach. Na poczet zakupu prawa uzytkowania
wieczystego wraz z prawem wiasnosci budynkéw i budowli Emitent wpfacit wczesniej zadatek w kwocie
4.000.000,00 zt na konto depozytowe notariusza. Zwrot wspomnianej kwoty zadatku nastgpit 16-10-2008.

Dnia 16 pazdziernika 2008 r. Pan lJerzy Mirgos, gtdwny akcjonariusz Emitenta, prowadzacy dziatalnosc
gospodarczg pod firmg Przedsiebiorstwo Produkcyjno — Handlowo-Ustugowe MIRBUD Jerzy Mirgos z siedzibg
w Skierniewicach przy ul. M.C. Sktodowskiej-Curie 159 zawart warunkowg umowe kupna sprzedazy z jednostka
zalezng JHM DEVELOPMENT. Zobowigzat sie on do przeniesienia uzytkowania wieczystego trzech dziatek gruntu
wskazanych powyzej obejmujgcych tacznie obszar 12 hektaréw 5.826 m2, za cene 6.200.000,- ztotych pod
warunkiem, ze Prezydent Miasta £édZ nie skorzysta z przystugujgcego mu prawa pierwokupu na podstawie
ustawy z dnia 21.08.1977r. o gospodarce nieruchomosciami. Pan Jerzy Mirgos otrzymat czesé ceny w kwocie
6.000.000,- zt, ktorg zobowigzat sie zwrécic w terminie 14 dni od dnia zawiadomienia notariusza przez
Prezydenta Miasta t6dz o wykonaniu prawa pierwokupu pod rygorem poddania sie egzekucji wprost z aktu
na podstawie art. 777 § 1 pkt 4 kpc. Umowa przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego zostata zawarta
w formie aktu notarialnego (Rep. 8149/2008) dnia 30-12-2008. Przedmiotowa nieruchomos¢ nie jest obecnie
zabudowana. Zgodnie z zapisami umowy cata cena sprzedazy t.j. kwota 6.200.000 zt zostata zaptacona w catosci.
W dniu 30 grudnia 2008 r. zawarta zostata umowa przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego aktem
notarialnym Rep. ,,A” nr 8149/2008 na mocy ktérej Spotka zalezna JHM DEVELOPMENT Sp. z 0.0. z siedziba
w Skierniewicach nabyta od Pana Jerzego Mirgosa, gtéwnego akcjonariusza MIRBUD S.A. prowadzacego
dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Przedsiebiorstwo Produkcyjno — Handlowo - Ustugowe MIRBUD Jerzy Mirgos
z siedzibg w Skierniewicach przy ul. M.C. Sktodowskiej-Curie 159 prawo uzytkowania wieczystego dziatek gruntu
oznaczonych numerami: 454/5,454/6, 454/7 o tacznej powierzchni 12,6006 ha potozonych w todzi dla ktdrych
prowadzona jest Ksiega Wieczysta nr LD1M/00013171/7. Przedmiotowa nieruchomos¢ nie jest obecnie
zabudowana. Zgodnie z zapisami umowy cata cena sprzedazy t.j. kwota 6.200.000 zt zostata zaptacona w catosci.
Nabycie aktywdw zostato sfinansowane ze srodkéw wtasnych Spotki JHM DEVELOPMENT Sp. z o.0.



Wg opinii MIRBUD S.A. wszystkie powyzsze transakcje zostaty zawarte na zasadach i warunkach rynkowych.

6.5.

podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w powyzszym zakresie nie wystgpity.

6.6.
i pozyczek

Informacje

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke lub jednostke od niego zaleing z

o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku umowach dotyczgcych kredytow

Kredyty MIRBUD S.A. na dzier 31.12.2008r przedstawia ponizsza tabela.

Stan zadtuzenia

Kwota kredytu

Rodzaj kredytu | Nazwa banku Opro;?:towa k'::v;,t:u kre dOIt(::vsania na krotko-
4 v 31.12.2008 terminowego
WIBOR 1M + 28.05.2004r .-
INWESTYCYJNY PKO B.P. maria banku 880 000,00 27 05.2000r. 62 950,00 62 950,00
WIBOR 1M + 27.04.2006r.-
INWESTYCYINY | Deutsche Bank marsa banku 1488 703,14 02.05.2014r. 731 292,52 313 411,08
WIBOR 1M + 04.06.2008r .-
OBROTOWY PKO B.P. maria banku 5000 000,00 03.06.2000r. 32 326,47 32 326,47
WIBOR 1M + 19.10.2006r. -
OBROTOWY BRE Bank maria banku 2 744 625,00 31.12.2000r. 864 825,00 864 825,00
WIBOR 1M + 21.12.2006r. -
OBROTOWY BRE Bank maria banku 2 050 000,00 30.11.2000r. 682 000,00 682 000,00
WIBOR 1M + 24.01.2007r.-
INWESTYCYJNY PKO B.P. maria banku 4 334 000,00 01.01.201r. 2 923 000,00 948 000,00
WIBOR 1M + 08.03.2007r.-
OBROTOWY BRE Bank maria banku 10 000 000,00 26.02.2010r. 7 900 000,00 1 200 000,00
P . | WIBOR 1M + 05.09.2007r.-
OBROTOWY |ING Bank Slaski maria banku 40 000 000,00 04.09.2010r. 40 000 000,00 -
WIBOR 1M + 09.07.2007r.-
INWESTYCYJNE PKO B.P. maria banku 4 788 000,00 01.06.2012r. 3 465 000,00 990 000,00
OBROTOWY | RAIFFEISEN S.A WIB.OR M+ 5000 000,00 04.10.2007r.- 4989 589,40 4 989 589,40
marza banku 31.03.20009r.
INWESTYCYJNY PKO B.P. WIB.OR M+ 21 000 000,00 04.03.2008r.- 20 862 000,00 | 1 464 000,00
marza banku 01.03.2023r.
INWESTYCYJNY PKO B.P. WIB.OR M+ 20 000 000,00 30.04.2008.- 17 900 000,00 | 5200 000,00
marza banku 01.04.2011r.
WIBOR 1M + 02.09.2008r .-
OBROTOWY PKO B.P. maria banku 10 000 000,00 01.09.2011r. 9 900 000,00 1 300 000,00

110312 983,39

18 047 101,95

W 2008r Spétka JHM Development nie korzystata z kredytow.




6.7. Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach

W okresie sprawozdawczym Spoétki w grupie nie udzielity zadnej pozyczki.

6.8. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku poreczeniach i gwarancjach
6.8.1. Poreczenia

W 2008r Spotki w grupie nie udzielaty poreczen

6.8.2. Gwarancje

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci Emitent ponosi ryzyko poniesienia kosztow potencjalnych

napraw gwarancyjnych. Okres gwarancji

obejmuje z reguty okres 36 miesiecy liczonej od dnia odbioru

koncowego na wykonane roboty. W wiekszosci wypadkéw wykonawstwo inwestycji budowlanych wigze sie z
koniecznoscig uiszczenia kaucji gwarancyjnych lub sktadania gwarancji bankowych, czy ubezpieczeniowych,
stanowigcych zabezpieczenie dla jakosci wykonywanych robét budowlanych.
Zmiany w zakresie gwarancji w okresie od zakorczenia poprzedniego roku obrotowego wynikajg z zakorczenia
prac rozpoczetych w poprzednich latach.

W ocenie Zarzadu, z uwagi na charakter potencjalnego zobowigzania oraz dotychczasowg historie obcigzen z
tego tytutu (sporadyczne przypadki na przestrzeni kilku lat), nie istnieje mozliwosé wiarygodnego wartosciowego
oszacowania zobowigzan warunkowych z tego tytutu. Tym nie mniej Zarzad jest swiadomy istnienia takiego
ryzyka.

Zobowigzania z tytutu gwarancji usuniecia wad i usterek udzielone przez MIRBUD S.A. inwestorom, powstate,
trwajace i wygaste w 2008r.

LP. INWESTOR UMOWA OKRES ZABEZPIECZENIE
1| G.D. POLSKA SP.Z 0.0. | wykonanie budowy Hali Obstugi | od 10.10.2005 do | Polisa-gwarancja HESTIA
05-552 Wélka Logistycznej Nr 2 w Wdlce 10.10.2008 rok Nr 250000196039 z dn.
Kosowska, Kosowskiej 16.12.2005 r.
ul.Nadrzeczna 16/
C0008
2| G.D. POLSKA SP.Z 0.0. | wykonanie budowy Hali Obstugi | od 10.11.2005 do | Polisa-gwarancja HESTIA
05-552 Wélka Logistycznej Nr 1 w Wdlce 10.11.2008 rok Nr 250000196040 z dn.
Kosowska, Kosowskiej 16.12.2005 r.
ul.Nadrzeczna 16/
C0008

BLACK RED WHITE S.A.

23-400 Bitgoraj
ul. Krzeszowska 63

budowa zakfadu
produkcyjno-magazynowego
BRW w Rawie Mazowieckiej

od 02.01.2006 do
30.11.2010 rok

Polisa-gwarancja HESTIA
Nr 250000453404 z dn.
17.01.2006 r.

Goldbeck Sp.z 0.0.
61-505 Poznan
ul. 28 Czerwca 1956r.
161 A

wykonanie robét ziemnych,
podbudowy pod nawierzchnie
oraz wszystkich nawierzchni dla

Inwestycji Parkong Nadarzyn

od 06.03.2006r.
do 05.03.2011r.

Polisa-gwarancja HESTIA nr
250000695417 z dn.
22.02.2006r.

Goldbeck Sp.z 0.0.
61-505 Poznan
ul. 28 Czerwca 1956r.
161 A

wykonanie robét ziemnych,
podbudowy pod nawierzchnie
oraz wszystkich nawierzchni dla

Inwestycji Parkong Nadarzyn

od 06.03.2006r.
do 05.03.2011r.

Polisa-gwarancja HESTIA nr
250000695416 z dn.
22.02.2006r.

POWIAT MEAWSKI
06-500 Mtawa
ul. Reymonta 6

Budowa Sali gimnastycznej z
zapleczem z kottownig przy L.O.
Mtawa ul. Wyspianskiego 1

01.07.2007r. do
01.10.2010r.

Polisa- gwarancja - HESTIA
nr 250000569023 z dn.
28.03.2006r.

ASG-PL SPOtKA 7 0.0.

05-552 Wodlka
Kosowska
ul.Nadrzeczna 7c

Budowa tacznika etapu lll i IV
Centrum Wystawienniczo-
Magazynowego z Czescig
Handlowg

15.05.2006r. do
30.05.2009r.

Polisa- gwarancja - HESTIA
nr 250000723437 z dn.
30.05.2006r.




9| MIASTO Skierniewice | Modernizacja drogi krajowej nr | od 15.11.2006r. | Polisa- gwarancja - HESTIA
96-100 Skierniewice |70 - Al.. Rataja na terenie miasta| do 15.02.2010r. nr 250000961244 z dn.
ul. Rynek 1 Skierniewice 17.11.2006r.
10| Partner Logistic Spétka | Budowa Centrum Logistycznego | od 08.12.2006r. | Polisa-gwarancja PZU S.A.
z0.0. 90-423t6dz w Wolborzu do 23.09.2011r. Warszawa nr GD/30/06-
ul. Piotrkowska 89 071 z dnia 08.12.2006r.
11 BUDOSTAL-8 S.A. Wykonanie stabilizacj gruntu- | od 14.02.2007r. | Polisa- gwarancja - HESTIA
30-716 Krakow Hala magazynowa centrum do 30.10.2011r. nr 250000961368 z dn.
ul. Przewoz 34 dystrybucyjno-logistyczne JIMD 20.02.2007r.
Wojnicz-Podlesie
12 SKANSKA S.A. Roboty podwykonawcze na od 19.02.2007r. | Polisa- gwarancja - HESTIA
01-518 Warszawa budowie Centrum do 01.10.2010r. nr 250000961373 z dn.
ul. Gen.Zajaczka 9 Dystrybucyjnego w Dobrej Gm. 21.02.2007r.
Strykéw
13 SKANSKA S.A. Roboty podwykonawcze na od 19.02.2007r. | Polisa- gwarancja - HESTIA
01-518 Warszawa budowie Centrum do 01.10.2010r. nr 250000961372 z dn.
ul. Gen.Zajaczka 9 Dystrybucyjnego LIDL w 21.02.2007r.
Strykowie
14 | Komenda Wojewddzka Realizacja nowej siedziby od 31.12.20009r. Gwarancja PZU S.A.

Policji w Katowicach
Katowice, ul. Lompy 19

Komendy Powiatowej Policji w
Raciborzu

do 15.12.2014r.

Warszawa nr GKD/08/07-
071 z dnia 05./04.2007r.

15 Janusz Mostowski Prace budowlane dla Zaktadu od 30.07.2007r. | Polisa- gwarancja - HESTIA
BUDOWA Zaktad Suchych i Mokrych Mieszanek do 29.06.2010r. nr 250001044041 z dn.
Projektowo- Budowlanych w towiczu 06.08.2007r.
Wykonawczy
99-400 towicz
ul. Katarzynéw
16 Przedsiebiorstwo Wykonanie robét ziemnych na | 06.09.2007r. do | Polisa- gwarancja - HESTIA
Robot budowie "Rozbudowa Centrum 05.09.2010r. nr 250001048390 z dn.
Zmechanizowanych Handlowo-Ustugowego ARENA 18.09.2007r.
"BUDOSTAL-8" S.A. w Gliwicach
30-716 Krakow
ul. Przewéz 34
17 | G.D. POLSKA SP.Z 0.0. | wykonanie budowy Hali Obstugi | 31.10.2007r. do | Polisa- gwarancja - HESTIA

05-552 Wélka Logistycznej w Wdlce 31.10.2010r. nr 250001015612 z dn.
Kosowska, Kosowskiej 12.11.2007r.
ul.Nadrzeczna 16/
C0008
18 AUCHAN POLSKA Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, ul. 15.10.2007 do Polisa- gwarancja - HESTIA
Putawska 46 15.10.2009r. nr 250001015616 z dn.
15.11.2007r.
19| PARTNER-LOGISTIC |Wykonanie robét budowlanychi| 01.11.2007r.do | Polisa- gwarancja - HESTIA

Sp.z .0., 90-900 t4dz,
ul. Piotrkowska 89

instalacyjnych dla obiektu
"Centrum Logistyczne w
Wolborzu I, Ill, IV ETAP-pod
klucz"

31.12.2012r.

nr 250001015615 z dn.
15.11.2007r.

20

FAM Cynkowanie
Ogniowe Sp. z 0.0.
54-611 Wroctaw
ul. Avicenny 16

Wykonanie robét budowlano
montazowych na budowie
Cynkowni Ogniowej w Rawie
Mazowieckiej wg umowy z dnia
29.03.2007r.

03.12.2007r do
09.11.212r.

Polisa- gwarancja - HESTIA
nr 250001015645 z dn.
07.12.2007r.




21

FAM Cynkowanie
Ogniowe Sp. z 0.0.
54-611 Wroctaw
ul. Avicenny 16

Wykonanie robét budowlano
montazowych na budowie
Cynkowni Ogniowej w Rawie
Mazowieckiej wg umowy z dnia
24.05.2007r.

03.12.2007r do
09.11.2012r.

Polisa- gwarancja - HESTIA
nr 250001015644 z dn.
07.12.2007r.

22

RIDI Polska Sp. z o.0.
Natolin 68a 92-701
Lédz

Wybudowanie Zaktadu
nowoczesnych opraw
oswietleniowych wraz z
niezbedng infrastrukturg we wsi
Natolin gm. Nowosolna wg
umowy z dnia 03.04.2006r.

09.01.2008r. do
10.01.2012r.

Polisa-gwarancja PZU S.A.
Warszawa nr Gko/05/08-
071-38-01 z dnia
09.01.2008r.D/30/06-071 z
dnia 08.12.2006r.

23

Goldbeck Sp.z 0.0.
62-052 Komorniki
ul. Towarowa 20

Wykonanie robét ziemnych i

drogowych dla inwestycji AlG

Lincoln Diamont Business Park
Gliwice Unit 4&5

14.02.2008r. do
14.05.2013r.

Polisa- gwarancja - HESTIA
nr 250001015753 z dn.
22.02.2008r.

24

Goldbeck Sp.z 0.0.
62-052 Komorniki
ul. Towarowa 20

Wykonanie robét ziemnych i

drogowych dla inwestycji AlG

Lincoln Diamont Business Park
Gliwice

14.02.2008r. do
14.05.2013r.

Polisa- gwarancja - HESTIA
nr 250001015754 z dn.
22.02.2008t.

25

Goldbeck Sp.z 0.0.
62-052 Komorniki
ul. Towarowa 20

Wykonanie robét ziemnych i

drogowych dla inwestycji AlG

Lincoln Diamont Business Park
Gliwice Unit Il

14.02.2008r. do
14.05.2013r.

Polisa- gwarancja - HESTIA
nr 250001015752 z dn.
22.02.2008t.

26

SAN BUD Spoétka Jawna
05-552 Woélka
Kosowska, ul.
Nadrzeczna 7a

Wykonanie budowy Hali
magazynowej wraz z czescig
biurowag w Wdlce Kosowskiej

przy ul. Wesofej

05.05.2008r. Do
31.01.2010r.

Polisa- gwarancja - HESTIA
nr 250001106728 z dn.
05.05.2008.

27| ASEANPLSP.ZO0.0. Wykonanie budowy budynku 28.07.2008r. Do | Polisa- gwarancja - HESTIA
05-552 Wélka Centrum Handlowo-Biurowego 27.08.2011r. nr 250001106893 z dn.
Kosowska ul. w Jabtonowie gm. Lesznowola 08.08.2008r.
Nadrzeczna 51
28 | MIASTO SKIERNIEWICE | Budowa obwodnicy wschodniej | 16.11.2008r. Do Polisa- Ubezpieczenie

96-100 Skierniewice,
ul. Rynek 1

odcinek od ul. Mszczonowskiej
do ul. Miedniewickiej w
Skierniewicach

24.01.2013r.

kontraktu budowlanego
HESTIA nr 250001106914 z
dn. 21.08.2008r.

31

Przemystowe Centrum
Optyki S.A.
04-175 Warszawa
ul. Ostrobramska 75

Roboty drogowe facznie ze
zbiornikiem retencyjnym,
tacznikiem miedzy budynkami B
i D oraz zjazdem ul.
J.N.Jezioranskiego

08.10.2008r. Do
06.09.2011r.

Polisa- Ubezpieczenie
kontraktu budowlanego
HESTIA nr 250001106993 z
dn. 09.10.2008r.

32

Przemystowe Centrum
Optyki S.A.
04-175 Warszawa
ul. Ostrobramska 75

Wykonanie robét na budynkach
remontowanych C, D, E zgodnie
z dokumentacja techniczng

08.10.2008r. Do
20.08.2011r.

Polisa- Ubezpieczenie
kontraktu budowlanego
HESTIA nr 250001106992 z
dn. 09.10.2008r.

33

Przemystowe Centrum
Optyki S.A.
04-175 Warszawa
ul. Ostrobramska 75

Wykonanie robét na budynkach
remontowanych C, D, E zgodnie
z dokumentacjg techniczng

31.10.2008r. Do
03.09.2011r.

Polisa- Ubezpieczenie
kontraktu budowlanego
HESTIA nr 250001103766 z
dn. 12.11.2008r.




35 G.D. Poland Przebudowa czesci hali obstugi | 05.12.2008r. Do Polisa- Ubezpieczenie

Development Sp. z 0.0. logistycznej nr 2 w Wélce 04.12.2011r. kontraktu budowlanego
05-552 Wdélka Kosowskiej HESTIA nr 250001103799 z
Kosowska, dn. 12.12.2008r.

ul.Nadrzeczna 16

36 | BLACK RED WHITE S.A. | Hurtownia mebli w Ozarowie 09.12.2008r. Do Polisa- Ubezpieczenie

23-400 Bitgoraj wraz z infrastrukturg 29.08.2013r. kontraktu budowlanego
ul. Krzeszowska 63 towarzyszaca HESTIA nr 250001103800 z
dn. 12.12.2008t.
37 Kongskilde Polska Gwarancja usuniecia wad i 14.10.2008r. Do Gwarancja PZU S.A.
Spétka z 0.0. usterek umowy: Rozbudowa 03.06.2012r. Warszawa nr GKDo/20/08-
99-300 Kutno, zaktadu produkcyjnego-budowa 071-38-01 z dnia
ul.Metalowa 15 hali montazu z zapleczem 14.10.2008r.

socjalno-biurowym

Poza powyzszymi istniejg gwarancje udzielane przez Emitenta z tytutu nalezytego wykonania umowy i ryzyk
budowlanych. Gwarancje te, w okresie trwania inwestycji, ubezpieczone sg w zaktadach PZU, ERGO Hestia. Na
koniec 2008 gwarancje te dotyczg robot niezakoriczonych na ten dzien.

6.9. Wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji
Srodki uzyskane z emisji MIRBUD S.A. przeznaczyta na finansowanie biezgcej dziatalnosci.

6.10. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi a wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw za rok 2008
Wyniki finansowe za rok 2008 nie odbiegajg znaczaco od publikowanej wczesniej prognozy.

6.11. Zarzqdzanie zasobami finansowymi

W 2008r MIRBUD S.A. generowata nadwyzke srodkow pienieznych. Spotki z grupy terminowo regulowaty swoje
zobowigzania. Dziatalno$¢ Grupy jest w 18% finansowana ze srodkéw wtasnych natomiast w 82% kapitatem
obcym. Poprawie ulegta struktura finansowania kapitatami obcymi, w ktérych najwiekszy udziat majg
zobowigzania dtugoterminowe 43% ( wzrost w poréwnaniu do 2007r o 9%) natomiast obnizeniu ulegt udziat
finansowania krétkoterminowego 11%.

Finansowanie kontraktéw budowlanych odbywa sie gtownie kredytami obrotowymi dtugoterminowymi
celowymi.

Utrzymanie stabilnych wptywdéw ze sprzedazy w oparciu o zawarte kontrakty, finansowanie poszczegélnych
kontraktéw i projektéw deweloperskich kredytami celowymi oraz finansowanie wydatkéw inwestycyjnych
dtugoterminowymi kredytami inwestycyjnymi gwarantuje Spodtce niezbedng ptynnos¢ finansowa.



Podstawowe wskazniki dotyczace zadtuzenia i ptynnosci przedstawiajg sie nastepujgco:

Wskazniki zadtuzenia Spétki

Wyszczegélnienie 31.12.2008
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,82
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,43
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,34
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 4,55

Wskazniki ptynnosci Spoétki

Wyszczegdlnienie 31.12.2008 rok
Wskaznik ptynnosci biezgcej 2,10
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci 1,03
Wskaznik ptynnosci srodkéw pienieznych 0,02

6.12. Ocena moiliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotka zaktada realizacje w 2009r nastepujacych znaczacych zamierzenh inwestycyjnych:

- kontynuacje budowy siedziby i bazy Spofki planowany termin zakonczenia prac 30.09.2009r( sfinansowana
ze srodkéw wiasnych)

- kontynuacje procesu opracowania i wdrazania informatycznego systemu zarzadzania (sfinansowana ze
srodkéw wirasnych)

- akwizycje podmiotu z branzy budowlanej w szczegélnosci inzynieryjno drogowej ( sfinansowana poprze emisje
akcji, obligacji lub kredyt bankowy)

6.13. Wptyw czynnikow i nietypowych zdarzen na wynik finansowy za rok 2008
W 2008r nie wystgpity czynniki ani zdarzenia nietypowe z punktu widzenia specyfiki dziatalnosci gospodarczej
Spotki

6.14. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa

Czynniki zewnetrzne wptywajgce na rozwaj Spotki to przede wszystkim:
- sytuacja na rynku finansowym

- koniunktura w gospodarce

- poziom konkurencji na rynku budowlanym

- poziom cen ustug i materiatéw budowlanych

Czynnikami wewnetrznymi wptywajgcymi na rozwoj Emitenta sa:

- pozycja konkurencyjna na rynku,

- kompleksowos¢ i jakos¢ oferty,

- sprawnosc¢ organizacyjna,

- doswiadczenie i zdolnos$¢ do realizacji szerokiego zakresu projektéw budowlanych



Podstawowym celem strategicznym Spdtki jest dalszy systematyczny rozwdj dotychczasowe] dziatalnosci
w zakresie ustug budowlano-montazowych i inzynieryjno drogowych, gtdéwnie poprzez:

- umocnienie pozycji w segmencie budownictwa ogdlnego, handlowo ustugowego oraz mieszkaniowego
na rynku krajowym,

- dalsze umacnianie pozycji generalnego wykonawcy w segmencie budownictwa inzynieryjno-drogowego.

Czynnikami budowania wartosci Spétki beda przede wszystkim wzrost efektywnosci realizowanych kontraktéw
budowlanych oraz efektywne wykorzystanie potencjatu spotki.

Spétka w ramach realizowanej strategii, zamierza inwestowaé¢ w dalszy rozwdj dziatalnosci podstawowej, tj.
generalnego wykonawstwa robdt budowlanych, poprzez wzmocnienie obecnych oraz tworzenie nowych
przewag konkurencyjnych, m.in. w zakresie:

- terminowosci realizacji podpisanych uméw,

- jakosci wykonywanych ustug budowlanych,

- wspbtpracy z partnerami (inwestorami, dostawcami i podwykonawcami),

- optymalizacji kosztéw dziatalnosci,

ulepszania rozwigzan technicznych realizacji budowy

koncentracji dziatalnosci na najbardziej rentownych projektach

- wdrozenia informatycznego systemu zarzadzania,

kontynuowania prac nad tworzeniem zintegrowanego informatycznego systemu zarzadzania, dzieki czemu
Spétka uzyska znaczng poprawe jakosci informacji zarzadczej (system umozliwiat bedzie m.in. znacznie
skuteczniejsze monitorowanie wynikéw na poszczegdlnych budowach, co wptywaé bedzie na ograniczenie
ryzyka dziatalnosci podstawowej).

- ograniczaniu i $cistej kontroli kosztéw realizacji projektéw w szczegdlnosci kosztow finansowych

Planowana strategia przewiduje takze rozszerzenie zakresu dziatalnosci oraz umocnienie swojej pozycji na rynku
poprzez proces akwizycji przedsiebiorstw ze szczegdlnym naciskiem na sektor inzynieryjno drogowy.

MIRBUD S.A. zamierza sfinansowa¢ akwizycje poprzez emisje akcji, obligacji lub kredyt bankowy.

6.15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania przedsiebiorstwem
W okresie sprawozdawczym nie nastgpity znaczgce zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

6.16. Zmiany w organach nadzorujqcych i zarzqdzajqgcych Spotki

W okresie od 01.01.2008r. do 11.02.2008r. Zarzad MIRBUD S.A. petnit obowigzki w niezmienionym,
jednosobowym sktadzie. Sktad Zarzadu Spétki: Halina Mirgos - Prezes Zarzadu

W okresie od 01.01.2008r. do 11.02.2008r. Rada Nadzorcza MIRBUD S.A. petnita swoje obowigzki
w nastepujacym sktadzie osobowym:

Wactaw Jankowski — powotany na indywidualng czteroletnig kadencje trwajgcy od 4 pazdziernika 2007 roku
do 4 pazdziernika 2011 roku.

Dariusz Jankowski - powotany na indywidualng czteroletnig kadencje trwajaca od 4 pazdziernika 2007 roku
do 4 pazdziernika 2011 roku.

Marek Gola - powotany na indywidualng czteroletnig kadencje trwajaca od 4 pazdziernika 2007 roku do
4 pazdziernika 2011 roku.

Agnieszka Bujnowska - powotana na indywidualng czteroletnig kadencje trwajgcg od 4 pazdziernika 2007 roku
do 4 pazdziernika 2011 roku.

Andrzej Zakrzewski - powotany na indywidualng czteroletnig kadencje trwajgca od 4 pazdziernika 2007 roku do
4 pazdziernika 2011 roku.



W dniu 11 lutego 2008r. NWZA MIRBUD S.A podjeto uchwate nr 11/2008 Repertorium A nr 561/2008
na podstawie ktorej Pan Dariusz Jankowski zostat odwotany z funkcji cztonka Rady Nadzorczej i jednoczesnie
powotany nowy cztonek Pan Dariusz Szymaniski. Zgodnie z zapisami § 21 Statutu Spotki Pan Dariusz Szymanski
zostat powotany na indywidualng kadencje trwajgca 4 lata od dnia powotania, obejmujgcg okres od dnia
11 lutego 2008 roku do 11 lutego 2012 roku.

6.17. Pracownicy

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Spoétki zatrudniaty 336 pracownikéw. W porédwnaniu z 2007r. nastgpito
obnizenie poziomu zatrudnienia o 61 pracownikéw spowodowane gtéwnie redukcjg zatrudnienia wsrod
pracownikéw fizycznych wynikajgca ze strategii rozwoju firmy, ktéra zaktada skoncentrowanie sie realizacji
inwestycji jako gtéwny wykonawca i ograniczenie prac wykonywanych witasnymi sitami na rzecz
podwykonawcow. Z tego tez wzgledu spdtka systematycznie zwieksza zatrudnienie wsréd pracownikow
technicznych sredniego i wyzszego szczebla ( kierownicy kontraktéow i budéw, dziat przygotowania inwestycji)
gwarantujacych odpowiednie przygotowanie inwestycji, terminowos¢ i wysoka jakos¢ wykonywanych prac
budowlanych.

Wielko$¢ i strukture zatrudnienia przedstawiajg ponizsze tabele

Zatrudnienie w grupie MIRBUD S.A. (w osobach)

Sredni stan Pracownicy zatrudnieni na Pracownicy zatrudnieni na podstawie
w latach podstawie umowy o prace innych umow
2007* 382 17
2008 336 16

* dane dotyczg wytacznie spotki MIRBUD S.A.

Struktura zatrudnienia w MIRBUD S.A. pod wzgledem struktury organizacyjnej (w osobach)
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych - 133 0s6b
- pracownicy na stanowiskach robotniczych - 203 o0sdb

W Spétkach nie dziatajg zwigzki zawodowe i nie obowigzuja w niej zaktadowe uktady zbiorowe pracy.
W Spodtkach w okresie od 01.01.2008 roku do dnia 31.12.2008 roku nie zanotowano i nie prowadzi sie aktualnie
spraw zwigzanych z roszczeniami odszkodowawczymi z tytutu niezdolnosci do pracy, rozwigzania umowy
0 prace, naruszenia obowigzkéw ustawowych lub z tytutu odpowiedzialnosci za cudze czyny. Spdtka wypetnia
wszelkie przewidziane przez przepisy prawa pracy obowigzki pracodawcy wobec zatrudnionych pracownikow.

6.18. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzqdzajgcymi przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

MIRBUD S.A. nie zawierat z osobami zarzadzajagcymi umow przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wazinej przyczyny lub gdy ich odwotfanie jest lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spoétki przez przejecie



6.19. Wynagrodzenia osob zarzqdzajqcy i nadzorujgcych

Warto$¢ wynagrodzenia 0séb zarzgdzajgcych w Spotce uzyskanego w okresie 01.01.2008r — 31-12-2008r
przedstawia ponizsza tabela

Kwota wynagrodzenia

i3 ) 522 Stanowisko wyptaconego w 2008r
Halina Mirgos Prezes Zarzadu 220.247,00 zt
Przewodniczacy Rad
Wactaw Jankowski 3 y. Y 76.000,00 zt
Nadzorczej

Marek Gola Cztonek Rady Nadzorczej 7.800,00zt
Agnieszka Bujnowska Cztonek Rady Nadzorczej 13.300,00 zt
Dariusz Szymanski Cztonek Rady Nadzorczej 6.283,33 2
Andrzej Zakrzewski Cztonek Rady Nadzorczej 7.800,00 zt

6.20. Akcje i udziaty Spotki i jednostek powigzanych bedgce w posiadaniu osob zarzgdzajqgcy i nadzorujgcych

Kapitat zaktadowy Spodtki wynosi 4.000.000 (stownie: cztery miliony) ztotych i jest podzielony na 40.000.000
(stownie: czterdziesci milionéw) akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda, w tym:
19.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

14.625.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

2.264.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, oraz

3.611.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Struktura wtasnosci kapitatu podstawowego na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawiata sie nastepujgco:

Udziat w kapitale
Struktura akcjonariatu Liczba akcji zaktadowym
SeriaAiB |Jerzy Mirgos 34000 520 85,00 %
SeriaCiD |Pozostali akcjonariusze 5999 480 15,00 %
RAZEM 40 000 000 100,00 %

Na dzien 01.01.2008 r. kapitat podstawowy spotki MIRBUD S.A wynosit 3.412.500 ztotych, dzielit sie
na 19.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej po 0,10 zt kazda i 14.625.000 akgji
zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej po 0,10 zt kazda. i byt w posiadaniu dwdch akcjonariuszy
W nastepujacej strukturze:



Procentowy udziat
posiadanych akcji w

L Nazwa akcjonariusza | Liczba akcji e
zw iusz icz i : '
i : J nominalna akcji kapitale akcyjnym
Spotki
1 Jerzy Mirgos 33950420 3395 042 99,49%
0,51%

2 Halina Mirgos 174 580 17 458

W dniu 15 pazdziernika 2008 roku NWZA Spétki podjeto Uchwate nr 46/2008 w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wiecej niz 226.400,00 zt, poprzez emisje nie wiecej
niz 2.264.000 akcji na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Osobami uprawnionymi do objecia
akcji byli posiadacze warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 10/2007 NWZA
Spétki z dnia 4 kwietnia 2007 roku (z pdzn. zm), po cenie emisyjnej wynoszacej 0,60 zt.

W dniu 16 pazdziernika 2008 roku NWZA Spétki podjeto:
- Uchwate nr 52/2008 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 3.412.500,00 zt
do kwoty 3.773.600,00 zi, tj. o kwote 361.100,00 zt poprzez emisje 3.611.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Oferta
skierowana byta do oznaczonego adresata w przedmiocie objecia akcji nowej emisji serii D, po cenie emisyjnej
wynoszgcej 1,00 zt.
- Uchwate nr 55/2008 w sprawie ubiegana sie o dopuszczenie akcji serii A, B, C i D do obrotu na rynku
regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich dematerializacji oraz w sprawie
upowaznienia Zarzadu do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii A, B, C i D w depozycie papieréow
wartoSciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.
- Uchwate nr 56/2008 w sprawie:
zmiany § 8 Statutu Spofki, ktdry otrzymat nastepujgce brzmienie:

»Kapitat zakladowy Spétki wynosi 4.000.000,00 (stownie: cztery miliony) ztotych.”
zmiany § 9 ust. 1 Statutu Spoétki, ktory otrzymat nastepujace brzmienie
,Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na:
1) 19.500.000 (stownie: dziewietnascie miliondw piecset tysiecy) sztuk akcji na okaziciela serii A o numerach
od 1 do 19.500.000, o wartosci nominalnej 0,10 (stownie: dziesie¢ groszy) ztotych kazda,
2) 14.625.000 (stownie: czternascie milionow szesé¢set dwadziesScia piec tysiecy) sztuk akcji na okaziciela serii B
o numerach od 1 do 14.625.000, o wartosci nominalnej 0,10 (stownie: dziesie¢ groszy) ztotych kazda,
3) 2.264.000 (stownie: dwa miliony dwiescie szes¢dziesigt cztery tysigce) sztuk akcji na okaziciela serii C
o numerach od 1 do 2.264.000, o wartosci nominalnej 0,10 (stownie: dziesie¢ groszy) ztotych kazda,
4) 3.611.000 (stownie: trzy miliony szes¢set jedenascie tysiecy) sztuk akcji na okaziciela serii D o numerach od
1 do 3.611.000, o wartosci nominalnej 0,10 (stownie: dziesie¢ groszy) ztotych kazda.”

Zmiany w Statucie Spotki, wynikajgce z podjecia powyiszych Uchwat zostaty zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcéw, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi XX Wydziat gospodarczy KRS
w dniu 28 pazdziernika 2008 roku.



taczna liczba akcji Emitenta bedaca w posiadaniu os6b zarzgdzajacych i nadzorujacych na dzien sporzadzenia
raportu przedstawia sie nastepujaco:

Tabela. Akcje Spotki w posiadaniu cztonkéw organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych (w szt.)

. . . . Liczba
Imie Funkcja Liczba posiadanych .
X X . . posiadanych
i nazwisko w Spoétce akcji (w szt.) ..
akcjiw %

. . 174 580 akcji na okaziciela serii A i B o wartosci nominalnej 0,10
Halina Mirgos Prezes Zarzadu . X X L. 0,44%
zt kazda akcja o tgcznej wartosci 17.458 zt

Zastepca Przew. 20 000 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt
Marek Gola . . . . L 0,05%
Rady Nadzorczej kazda akcja o tacznej wartosci 2.000 zt

RAZEM 282 580 akcji 0,49%

Zaden z cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiada opcji na akcje Emitenta.

6.21. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych
W okresie sprawozdawczym zdarzenia w powyzszym zakresie nie wystgpity

6.22. Wszelkie ograniczenia dotyczqce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spotki oraz
wszelkie ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gfosu przypadajqgce na akcje Spotki

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w powyzszym zakresie nie wystgpity

6.23. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i
wynagrodzeniach z nich wynikajgcych.

W dniu 01.12.2008r Spoétka zawarta umowe o badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2008 grupy kapitatowej MIRBUD oraz ocene poprawnosci wprowadzenia zasad MSR/MSSF do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2008 z Warszawskim Biurem Audytu spdtkg z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie ul. Ratuszowa 11 zarejestrowang w Krajowym Rejestrze Sagdowym
przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy, w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod nr 0000183721 oraz wpisana pod nr 1747 na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw. Za wykonanie ustug objetych
niniejsza umowg Spdtka zaptaci Zleceniobiorcy kwote netto 26.000 zt.

W dniu 29.12.2008r Spdétka zawarta umowe o badanie i ocene jednostkowego sprawozdania finansowego
Zespotem Biegtych Rewidentéw "WIDOK II” spdtky z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Paprotni 19
95-060 Brzeziny wpisang pod nr 1025 na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw. Za wykonanie ustug objetych niniejszg umowa Spétka
zaptaci Zleceniobiorcy kwote netto 17.000 zt.



7. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego przez jednostke dominujgca MIRBUD S.A.

7.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega MIRBUD S.A., oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spétka  w  roku 2008 roku stosowata zasady ,Dobre  Praktyki  Spdétek  Notowanych

na GPW” (Zatacznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r.). Zasady te zostaty przyjete

do stosowania przez Zarzgd MIRBUD S.A. uchwatg Nr 4/2008 z dnia 9 grudnia 2008 roku, oraz uchwatg

Nr 9/2008 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11 lutego 2008 roku. Dokument zawierajgcy zbiér zasad

jest dostepny na stronie internetowej Spotki www.mirbud.com.pl.

7.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byty przez Spétke stosowane, wraz ze wskazaniem
jakie byty okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady
Spétka w roku 2008 stosowata zasady ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” (Zatacznik do Uchwaty

Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r.), z wytgczeniem zasady nr 1.1 w czesci dotyczacej
transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad
i upublicznieniu go na stronie internetowej oraz zasady nr Il. 1 i 2, a takze zasady Ill. 7. Uzasadnieniem
niestosowania przez Spotke w/w zasad jest:

a) w zakresie zasady nr 1.1, MIRBUD S.A. wyjasnia, ze w chwili obecnej Spétka nie dysponuje odpowiednim
sprzetem, ktéry umozliwitby, w nalezytej jakosci zapis przebiegu obrad. Ponadto wytgczajac stosowanie
powyzszej zasady Spotka kieruje sie rowniez wolg zapewnienia ochrony wizerunku oséb biorgcych udziat
w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy sg dostepne w siedzibie Spotki.

b) w zakresie zasady nr 1.1 i 2 MIRBUD S.A. wyjasnia, Ze z uwagi na prace zwigzane z przebudowg strony
internetowej, w chwili obecnej Spdtka nie bedzie stosowac¢ w sposdb trwaty ww. zasad, przy czym w
ocenie Zarzagdu Spétki naruszenie tej zasady ma charakter incydentalny, bowiem Spétka planuje
uzupetnié witryne internetowg w zakresie wymaganym przedmiotowg zasadg w terminie pdzniejszym.
Fakt dostosowanie witryny internetowej do wymagan zasady nr |l. 1 i 2 zostanie ogtoszony przez Zarzad
po odpowiedniej przebudowie strony internetowej oraz przeprowadzeniu w tym zakresie odpowiednich
testow.

¢) z uwagi na fakt, iz Rada Nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkow,
zadania komitetu audytu, okreslonego w zasadzie nr 1Il.7, bedg wykonywane przez cztonkéw Rady
Nadzorczej.

7.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajqgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gfosow
na walnym zgromadzeniu.

5 -
. % udziat w , % udziat
. . Rodzaj . .. . Liczba w
Akcjonariusz s Liczba akcji kapitale ,
akcji saktadowym gtosow gtosach
v na WZA
zwykte
Jerzy Mirgos na 34.000.520 85% 34.000.520 85%
okaziciela




74. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.
Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

7.5. Wskazanie wszelkich ograniczenn odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gfosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczgce wykonywania prawa gfosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spétki, prawa
kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papierow

wartosciowych.
W Spétce nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu.

7.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
Spotki.

W Spétce nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych

Spofki.

7.7. Opis zasad dotyczqgcych powotywania i odwotywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.
Zgodnie z § 30 ust. 1 Statutu MIRBUD S.A., oraz art. 368 § 4 Kodeksu spdtek handlowych cztonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza MIRBUD S.A.
Zgodnie z regulacjami zawartymi w § 31 Statutu Spodtki Zarzad prowadzi sprawy Spotki
i reprezentuje Spotke.
Uchwaty Zarzagdu wymagajg sprawy przekraczajgce zwykly zarzad, w szczegdlnosci:
1) wprowadzenie regulaminu organizacyjnego, okreslajgcego organizacje przedsiebiorstwa Spoétki,
2) ustanawianie i odwotywanie prokury,
3) zaciaganie kredytéw i pozyczek,
4) udzielanie gwarancji kredytowych i poreczern majatkowych,
5) zbywanie i nabywanie majatku trwatego o wartosci przekraczajacej réwnowartosé- w ztotych
polskich 100.000 (sto tysiecy) EURO.
Podjecie decyzji przez Zarzad w sprawach wymienionych w pkt 3, 4, i 5 powyzej o wartosci przekraczajacej
500.000 (pieéset tysiecy) EURO, wymaga uzyskania wczesniej akceptacji Rady Nadzorcze;j.

Wczesniejszej akceptacji Rady Nadzorczej wymaga takze decyzja Zarzadu w sprawie:

1) zaprzestania lub istotnego ograniczenia jakiejkolwiek dziatalnosci Spoétki przewidzianej w
Statucie,
2) uchwalenia lub zmiany planu strategicznego Spétki,
3) wyptaty akcjonariuszom Spétki zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
Zarzad MIRBUD S.A. nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

7.8. Opis zasad zmiany Statutu Spofki.
Zgodnie z § 18 ust. 1 pkt 3) i ust. 2 Statutu MIRBUD S.A., jego zmiana dokonywana jest w drodze uchwaty

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, podjetej na wniosek Zarzadu Spoétki przedtozony tgcznie z pisemng opinig
Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy, ktéry powinien by¢ zaopiniowany przez Zarzad Spétki i Rade
Nadzorczg, zgodnie z art. 415 Kodeksu spotek handlowych wiekszoscig trzech czwartych gtosow.



7.9. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajq wprost
Z przepisow prawa.

Zgodnie z § 14 Statutu Spoétki Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne

Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad Spoétki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki

z wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych,

co najmniej jedng dziesiatg cze$¢ kapitatu zaktadowego.

Zwotanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy powinno

nastgpic¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

1) jezeli Zarzad nie zwotat zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie,
2) jezeli pomimo ztozenia wniosku, o ktérym mowa w § 14 ust. 3 pkt 2 Statutu Spotki, Zarzad Spétki nie
zwotat Walnego Zgromadzenia w terminie, o ktérym mowa w § 14 ust. 4 Statutu.

Zgodnie z §15 Statutu Walne Zgromadzenie moze podejmowad uchwaty  jedynie

w sprawach objetych porzagdkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 kodeksu spdétek handlowych. Porzadek obrad

ustala Zarzad Spétki lub Rada Nadzorcza, w zaleznosci od tego, ktéry z tych organéw zwotuje Walne

Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze, przedstawiajgcy co najmniej jedng dziesigtg cze$¢ kapitatu zaktadowego

moga zgda¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Jezeli zgdanie to

zostanie ztozone po ztozeniu wniosku o publikacje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, wowczas
zostanie potraktowane jako wniosek o zwotanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Szczegdtowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat okresla uchwalony przez Walne Zgromadzenie

Regulamin Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z § 16 Statutu Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki

lub w Warszawie. Zgodnie z § 17 Statutu Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy

Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych osdb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba

wyznaczona przez Zarzad Spotki. Po otwarciu Walnego Zgromadzenia sposrod osdb uprawnionych do

gtosowania wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 18 Statutu uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego, oraz sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci
za ubiegty rok obrotowy Spétki oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania
przez nich obowigzkéw,

2) dokonanie podziatu zysku lub pokrycia strat,

3) zmiana Statutu Spoétki,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) sposdb i warunki umorzenia akgji,

7) potaczenie lub przeksztatcenie Spotki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane] czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

12) wyrazenie zgody na zawarcie przez Rade Nadzorczg w imieniu Spotki, umowy o sprawowanie zarzadu
w Spobice,

13) tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy Spoétki.

Kompetencje wymienione powyzej w punktach 2 - 10 i 13 Walne Zgromadzenie wykonuje na wniosek Zarzadu
Spotki przedtozony tacznie z pisemng opinig Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy, ktéry powinien by¢
zaopiniowany przez Zarzad Spétki i Rade Nadzorcza.



Nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, obcigzenie nieruchomosci lub prawa wieczystego uzytkowania
innymi prawami rzeczowymi nie wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwaty dotyczgce zdjecia
z porzadku obrad badZ zaniechania rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy podejmowane sg wiekszoscig % (trzech czwartych) gtoséw oddanych, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek.

Zgodnie z § 2 Regulaminu WZA Walne Zgromadzenia dzielg sie na zwyczajne i nadzwyczajne. Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy badZ na wniosek Akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej
jedna dziesiatg cze$¢ kapitatu zaktadowego zgtoszony na piSmie z podaniem powoddéw zwotania Zgromadzenia
oraz na wniosek Rady Nadzorczej. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
podpisana przez Zarzad, obejmujgca imiona i nazwiska uprawnionych albo firmy, miejsce zamieszkania lub
siedziby, liczbe i rodzaj akcji oraz ilos¢ gtoséw - powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni
powszednie przed

odbyciem Zgromadzenia. Akcjonariusz moze przeglada¢ liste w lokalu Spétki oraz zadac odpisu listy za zwrotem
kosztdw sporzadzenia. Zasady ustalania prawa akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu okreslajg
obowigzujgce przepisy prawa.

Zgodnie z § 4 Regulaminu WZA przedmiotem obrad moze by¢ kazda sprawa skierowana przez Zarzad, Rade
Nadzorczg Spotki, badz Zarzad na wniosek akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej 10% kapitatu
zaktadowego.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku jego obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawione
akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej przed Walnym Zgromadzeniem w czasie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny. Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek
akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym w zgdaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka
na istotne przeszkody — w najblizszym terminie, umozliwiajgcym rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie
spraw, wnoszonych pod jego obrady. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek
uprawnionych podmiotdw umieszczono okreslone sprawy lub ktore zwotane zostato na taki wniosek mozliwe
jest tylko za zgodg wnioskodawcow. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego
odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie
nastepuje w taki sam sposéb, jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla Spétki i dla
akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana
terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, chodby
proponowany porzadek obrad nie ulegt zmianie. Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym
zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposdb nalezyty. Stosuje sie
domniemanie, iz dokument pisemny, potwierdzajagcy prawo reprezentowania  akcjonariusza
na walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie, spetniajgce wymogi okreslone w art. 402 § 2 kodeksu spotek
handlowych, opublikowane w Monitorze Sadowym i Gospodarczym co najmniej na trzy tygodnie przed
terminem Zgromadzenia.

Gtosowanie jest jawne, chyba ze przepisy kodeksu spotek handlowych wymagajg gtosowania tajnego. Ponadto
na zadanie chociazby jednego z obecnych Akcjonariuszy a takze, przy wyborach i wnioskach o usuniecie
cztonkéw witadz Spotki lub jej likwidatorow oraz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
o udzielenie absolutorium zarzadza sie gtosowanie tajne. Wybdr Rady Nadzorczej, w tym réwniez wybor
w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, odbywa sie zgodnie z postanowieniami kodeksu spétek handlowych.
W interesie Spotki Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji
w czesci lub w catosci. Tryb postepowania normuje art. 433 kodeksu spdtek handlowych. Wniosek Zarzadu
o podjecie takiej uchwaty winien zawiera¢ opinie uzasadniajgcg powody wytgczenia lub ograniczenia prawa
poboru oraz proponowang przez Zarzad cene emisyjng albo sposdb jej ustalenia. Zgodnie z § 7 Regulaminu WZA
obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki lub inny wyznaczony cztonek
Rady, po czym sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w obradach wybiera sie przewodniczacego.
Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw



wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziataé w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien
przez uczestnikdw zgromadzenia i zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.
Przewodniczacy nie powinien bez wainych powoddéw sktadac¢ rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez
uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania protokotu walnego zgromadzenia. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia sg protokotowane i przechowywane w trybie okreslonym art. 421 kodeksu spétek handlowych.
Zgodnie

z § 8 Regulaminu WZA w Walnym Zgromadzeniu moze bra¢ udziat kazdy akcjonariusz
a takze doradcy, specjalisci wzglednie inne osoby zaproszone przez Zarzad lub Rade Nadzorczg Spoétki. Na
Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Zarzad zaprosi biegtego
rewidenta Spétki do udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz do udziatu w Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spétki. Nieobecnos¢ cztonka zarzadu lub
cztonka rady nadzorczej na walnym zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione
na Walnym Zgromadzeniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej iZarzadu oraz biegly rewident powinni,
w granicach swych kompetencji iw zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom wyjasnied i informacji dotyczacych Spétki. Udzielanie przez Zarzad
odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze
obowigzki informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposdb wynikajacy z ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi oraz na podstawie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, a udzielanie szeregu informacji
nie moze by¢ dokonywane w sposdb inny niz wynikajacy z tych przepiséw.

Zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten sposdb formutowac uchwaty, aby kazdy
uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwosc jej
zaskarzenia. Dokumentacje obrad Walnego Zgromadzenia przechowuje Zarzad; na zgdanie ktéregokolwiek
z akcjonariuszy obowigzany jest udostepni¢ jag do wgladu i ewentualnego sporzadzenia na swdj koszt kopii.
Zgodnie z § 10 Regulaminu WZA uchwalty, spetniajgce przestanki wymienione w art. 422 § 1 kodeksu spoétek
handlowych mogg by¢ zaskarzone na drodze wytoczenia powddztwa przeciwko Spoétce o ich uchylenie. Prawo
wytoczenia powddztwa majg Zarzad Spoétki, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organdw, kazdy
akcjonariusz, ktory gtosowat przeciwko uchwale a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania sprzeciwu;
zgtaszajgcemu sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu, akcjonariusz,
ktdry bezzasadnie nie zostat dopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz inni akcjonariusze, ktérzy
byli nieobecni na Walnym Zgromadzeniu wskutek wadliwego zwotania Zgromadzenia lub tez w przypadku
powziecia uchwaty w przedmiotach, ktdre nie byty objete porzadkiem obrad. Pozew o uchylenie uchwaty moze
by¢ wniesiony w terminie miesigca od dnia uzyskania wiadomosci o tresci uchwaty nie pdzniej jednak niz w
terminie trzech miesiecy od dnia jej powziecia.

Osobom i organom Spoétki wymienionym powyzej przystuguje takie prawo wytoczenia przeciwko Spodtce
powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty sprzecznej z ustawg — tryb postepowania okresla art. 425 § 2 —
5 kodeksu spétek handlowych. W sprawach dotyczacych uniewaznienia uchwat Walnego Zgromadzenia Spétke

reprezentuje Zarzad Spétki lub ustanowiony przez Walne Zgromadzenie petnomocnik.

7.10. Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organow zarzqdzajgcych, nadzorujgcych Spoftki.

7.10.1. Zarzqd
W okresie od 01.01.2008r. do 31.12.2008r. Zarzagd MIRBUD S.A. byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu

MIRBUD S.A. petnita Halina Mirgos.

Zgodnie z § 29 Statutu Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkdéw. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza Spoétki odrebng uchwata. Liczbe cztonkdw pierwszego Zarzadu okresla uchwata o przeksztatceniu
Spotki. Cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie pierwszego Zarzgdu powotani
zostaja uchwatg o przeksztatceniu Spoftki. Cztonkowie Zarzadu powotywani
sg na indywidualng kadencje, trwajaca pie¢ lat od daty powotania. Zgodnie z § 30 Statutu Zarzad Spotki prowadzi
sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke. Regulamin Zarzadu okresla szczegétowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin



uchwala Zarzad, a zatwierdza uchwatg Rada Nadzorcza. Prezes Zarzgdu ma gtos rozstrzygajgcy we wszystkich
przypadkach, gdy oddano réwng liczbe gtoséw za i przeciw danej uchwale. Uchwaty Zarzagdu wymagajg sprawy
przekraczajgce zwykty zarzad, w szczegdlnosci:

1) wprowadzenie regulaminu organizacyjnego, okreslajgcego organizacje przedsiebiorstwa Spétki,

2) ustanawianie i odwotywanie prokury,

3)  zacigganie kredytow i pozyczek,

4) udzielanie gwarancji kredytowych i poreczenn majgtkowych,

5)  zbywanie i nabywanie majatku trwatego o wartosci przekraczajgcej réwnowartos¢ w ztotych polskich

100.000 (sto tysiecy) Euro,

Podjecie decyzji przez Zarzad w sprawach wymienionych w pkt 3, 4, i 5 o wartosci przekraczajgcych 500.000
(piecset tysiecy) Euro, wymaga uzyskania wczes$niej akceptacji Rady Nadzorczej.
Wczesniejszej akceptacji Rady Nadzorczej wymaga takze decyzja Zarzadu w sprawie:

1)  zaprzestania lub istotnego ograniczenia jakiejkolwiek dziatalnosci Spotki przewidzianej w Statucie,

2) uchwalenia lub zmiany planu strategicznego Spoétki,

3)  wypfaty akcjonariuszom Spdétki zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Zgodnie z §32  Statutu jezeli Zarzad jest jednoosobowy do  sktadania  o$wiadczen
i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu jednoosobowo,
za$ jezeli Zarzad jest wieloosobowy, wymagane jest wspdtdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu, a w razie
ustanowienia prokury réwniez wspotdziatanie jednego cztonka Zarzadu z prokurentem. W umowie miedzy
Spobtka a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza.

7.10.2. Rada nadzorcza
Zgodnie z §19 i 21 Statutu Rada Nadzorcza sktada sie z 5 cztonkdéw, ktdrzy powotywani sg na indywidualng

kadencje, trwajgca cztery lata od daty powotania.
W okresie od 01.01.2008r. do 31.12.2008r. w sktad Rady Nadzorczej MIRBUD S.A. wchodzili:

1. Pan Wactaw Jankowski, ktory petnit funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W dniu 30.12.2008r.
ztozyt rezygnacje z petnionej przez niego funkcji z dniem 31.12.2008r.

2. Pan Dariusz Jankowski, Cztonek Rady Nadzorczej.
W dniu 11.02.2008r. zostat odwotany na skutek ztozonej rezygnaciji.

3. Pan Dariusz Szymanski, Cztonek Rady Nadzorczej.
W dniu 11.02.2008r. zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej

4. Pan Marek Gola, ktory petnit funkcje Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

5. Pan Andrzej Zakrzewski, Cztonek Rady Nadzorcze;.

6. Pani Agnieszka Maria Bujnowska, ktéra petnita funkcje Sekretarza Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na indywidualng kadencje, trwajgca cztery lata od daty powotania.
Zgodnie z § 22 Statutu Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg ze swego grona przewodniczacego, zastepce
przewodniczacego i sekretarza. Do waznosci wyboru wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw sposrod
obecnych na posiedzeniu Rady.
Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zawiadomienie wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej doreczone co najmniej na 7 dni przed dniem posiedzenia Rady, chyba Zze obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig gtosdw wszystkich obecnych cztonkéw
Rady. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, jesli wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w ww. trybie nie dotyczy wyborow
przewodniczgcego i wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania
i zawieszania w czynnosciach tych oséb. Rada Nadzorcza moze delegowac poszczegdlnych cztonkéw do
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.



Cztonkowie rady nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujg osobne
wynagrodzenie, ktérego wysokos$¢ ustala walne zgromadzenie. Zgodnie z § 26 Statutu posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotuje przewodniczgcy Rady lub jego zastepca. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane
na zadanie Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 27 Statutu Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spoétki. Do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1)
2)
3)

4)

5)
6)

7)

8)
9)
10)
11)

12)
13)

powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzgdu Spotki oraz ustalanie liczby cztonkéw Zarzgdu Spétki,
ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,

wyrazanie zgody na Swiadczenie z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke
i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spdtkg na rzecz cztonkdéw Zarzadu i na rzecz podmiotéw z nimi
powigzanych,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym lub podmiotem powigzanym cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej,

zawieranie, za zgodg Walnego Zgromadzenia, umowy o sprawowanie zarzagdu w Spéice,

na whiosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na tworzenie oddziatow
za granicg,

wybdr podmiotu przeprowadzajgcego badanie lub przeglad sprawozdan finansowych Spétki oraz
wyrazanie zgody na zawieranie uméw z takim podmiotem lub jego podmiotami powigzanymi oraz na
dokonywanie wszelkich innych czynnosci, ktére mogg ograniczaé niezaleznos¢ takiego podmiotu w
dokonywaniu badania lub przeglagdu sprawozdan finansowych Spétki,

badanie sprawozdania finansowego zaréwno, co do zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub
pokrycia strat,

sktadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania
z wynikdéw czynnosci, o ktérych mowa w punktach 8 i 9 zawierajgcego zwieztg ocene sytuacji Spotki,
wyrazanie zgody na zawigzanie przez Spétke innej spétki i objecie albo nabycie akcji lub udziatéw w
innych spotkach,

wyrazenie zgody na dokonanie czynnosci, o ktorych mowa w § 31 ust. 5 i 6 Statutu Spotki,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu.

Zgodnie z § 28" Statutu od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym (obrotu
gietdowego), co najmniej dwdch cztonkédw Rady Nadzorczej bedzie Cztonkami Niezaleznymi. Cztonek Niezalezny
powinien spetniac¢ nastepujgce warunki:

1)

2)

3)

Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktéra byta cztonkiem Zarzadu Spétki lub prokurentem Spotki
w okresie ostatnich pieciu lat obrotowych,

Cztonek Niezalezny nie moze by¢ pracownikiem kadry kierowniczej wyzszego szczebla Spétki lub
jednostki stowarzyszonej ze Spdtkg w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r.
o rachunkowosci, ani osobg, ktéra byta takim pracownikiem w ciggu ostatnich trzech lat. Przez
pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla rozumie sie osoby bedace kierownikiem albo
dyrektorem jednostek organizacyjnych spoétki podlegte stuzbowo bezposrednio Zarzgdowi Spotki
albo okreslonym cztonkom Zarzadu Spotki,

Cztonek Niezalezny nie moze otrzymywac od Spétki lub podmiotu stowarzyszonego ze Spétka innego
wynagrodzenia niz z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci z tytutu
udziatu w programie opcji lub innym programie wynagradzania za wyniki,



4) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ akcjonariuszem posiadajacym akcje Spotki stanowigce 5% badz
wiecej kapitatu zaktadowego Spotki, ani osobg powigzang z takim akcjonariuszem lub reprezentujgca
takiego akcjonariusza,

5) Cztonek Niezalezny  nie moze by¢  osobg, ktora obecnie utrzymuje lub
W ciggu ostatniego roku utrzymywata znaczgce stosunki handlowe ze Spétka lub podmiotem
stowarzyszonym ze Spétka, czy to bezposrednio, czy w charakterze wspdlnika, akcjonariusza, cztonka
zarzadu, prokurenta lub pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla podmiotu utrzymujgcego
takie stosunki ze Spodtkg lub podmiotem stowarzyszonym ze Spdtka. Przez znaczgce stosunki
handlowe rozumie¢ nalezy takie, ktérych wartos¢ przekracza 5% przychoddéw Spoétki za ostatni rok
obrotowy,

6) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktéra jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat byta
wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego audytora Spoétki,

7) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ cztonkiem zarzadu, ani prokurentem
w innej spoétce, w ktdrej cztonek Zarzadu lub prokurent Spétki petni funkcje cztonka rady nadzorczej,

8) Cztonek Niezalezny nie moze petni¢ funkcji w Radzie Nadzorczej dtuzej niz trzy kadencje,

9) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ matzonkiem, konkubentem ani cztonkiem bliskiej rodziny cztonka
Zarzadu, prokurenta lub osdéb, o ktérych mowa w lit. 1)-8) powyzej. Za cztonka bliskiej rodziny uwaza
sie krewnych i powinowatych do drugiego stopnia.

Regulamin  Rady Nadzorczej zostat przyjety wuchwatg nr 22/2007 NWZA MIRBUD S.A.
z dnia 21 czerwca 2007 roku.

Rada Nadzorcza Spotki wybierana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
W tym samym trybie cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwotani. Kandydatury cztonkéw Rady Nadzorczej
powinny by¢ zgtaszane i szczegétowo uzasadniane w sposob umozliwiajgcy dokonanie swiadomego wyboru. Od
momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym (obrotu gietdowego), co najmniej dwdch
cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie Cztonkami Niezaleznymi. Cztonek Niezalezny powinien spetnia¢ warunki
okreélone w § 28" Statutu Spétki. W razie ustapienia cztonka Rady badz wygasniecia mandatu z innych przyczyn
przed uptywem kadencji Rady Nadzorczej najblizsze Walne Zgromadzenie moze uzupetni¢ sktad rady wedtug
zasad okreslonych w ust. poprzedzajacych. Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu
zwieztg ocene sytuacji spotki.

Ocena ta powinna by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢
przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem. Pracami Rady kieruje jej Przewodniczacy, powotany w trybie § 22
Statutu. Rada Nadzorcza Spétki wybiera ze swojego grona sekretarza. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane
sg przez ich Przewodniczacego lub w razie jego nieobecnosci przez innego cztonka Rady upowaznionego do tego
na pismie przez Przewodniczgcego. Przewodniczacy powinien niezwtocznie zwotaé zebranie Rady Nadzorczej
w razie dostarczenia mu przez cztonka Rady wniosku uzasadniajgcego potrzebe zwotania takiego zebrania.
Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad Spétki. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie,
co najmniej raz na kwartat. Z wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej moze wystgpi¢ Zarzad
i poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow
w obecnosci, co najmniej dwdch cztonkdéw Rady Nadzorczej. W razie, gdy w powyzszym trybie nie mozna podjac
uchwaty ze wzgledu na brak quorum lub réwnowage gtosu, wowczas niezwtocznie zostanie zwotane drugie
zebranie Rady Nadzorczej, zas uchwaty na tak zwotanym zebraniu Rady Nadzorczej bedg zapadaty bezwzgledng
wiekszoscig glosow. Uchwaty podejmowane w formie pisemnej s3 wazne, tak jak podjete
na prawidtowo zwotanym zebraniu, jezeli podpisali je, co najmniej dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej. Uchwaty
Rady Nadzorczej podjete na posiedzeniu sg wazne, o ile wszyscy jej cztonkowie zostali zawiadomieni o majgcym
sie odby¢ posiedzeniu. Zawiadomienie powinno zosta¢ dokonane listem poleconym, nadanym nie pdzniej
niz na 7 dni przed dniem posiedzenia Rady Nadzorczej. Zawiadomienie takie powinno okreslaé date, godzine i
miejsce posiedzenia oraz porzadek jego obrad. Wszelkie zmiany do porzadku obrad muszg by¢ zatgczone do
zawiadomienia. Niezaleznie od powyzszych postanowien, cztonkowie mogg odstgpi¢ od wymogu wczesniejszego
zawiadamiania poprzez podjecie odpowiedniej uchwaty. Podjecie takiej uchwaty wymaga jednomysinosci
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie
dziatania, aby otrzymywaé od Zarzadu regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach



dotyczacych dziatalnosci Spoétki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania
tym ryzykiem. Szczegotowy zakres kompetencji Rady Nadzorczej Spoétki okresla § 27 Statutu. Informacja
o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka rady nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem,
a zwlaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie.

Spoétka powinna uzyskiwaé takie informacje od cztonkdédw Rady Nadzorczej i je upubliczniaé. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotuje i przewodniczy ich obradom Przewodniczacy lub jego Zastepca. Posiedzenia zwotuje sie
w trybie okreslonym w § 3 ust. 3 i 4 Regulaminu Rady Nadzorcze]j. Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjagtkiem
spraw dotyczgcych bezposrednio zarzadu lub jego cztonkdw, w szczegdlnosci odwotania odpowiedzialnosci oraz
ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkdw zarzadu. W czesci posiedzenia Rady majg
prawo uczestniczyé takie akcjonariusze (lub ich petnomocnicy), ktérych wnioski lub odwotfania
sg przedmiotem obrad; jezeli zaproszony akcjonariusz lub jego pethomocnik, legitymujgcy sie pisemnym
petnomocnictwem nie zgtosi sie na posiedzenie Rady bez uprzedniego jej powiadomienia o przeszkodzie
w stawiennictwie, Rada rozpatrzy wniosek lub odwotanie zaocznie, powiadamiajgc zainteresowanego o podjetej
decyzji listem poleconym.

Cztonek rady nadzorczej powinien umozliwié¢ zarzagdowi przekazanie w sposdb publiczny i we wiasciwym trybie
informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spétki wobec niej dominujgcej lub zaleznej, jak réwniez
o transakcjach z takimi spdtkami, o ile s3 one istotne dla jego sytuacji materialnej. Wynagrodzenie cztonkéw
rady nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno
by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowic istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci spétki ani wptywaé w powazny
sposéb na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji do wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu.

taczna wysokos$é wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkdw rady nadzorczej w rozbiciu
dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja
o procedurach i zasadach jego ustalania. Gtosowanie na posiedzeniach Rady jest jawne chyba, ze ktérykolwiek
z cztonkéw Rady zazgda gtosowania tajnego lub uchwata dotyczy spraw osobowych albo odpowiedzialnosci
cztonkéw wtadz Spétki. Posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki odbywajg sie w miejscu  wskazanym
w zawiadomieniu. Porzgdek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy cztonkowie Rady
i wyrazg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze, gdy podjecie okreslonych dziatan przez
Rade jest konieczne dla uchronienia Spoétki przed szkodg, jak rdwniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem
jest ocena, czy istnieje konflikt interesdw miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spétka. Protokdt z posiedzenia
sporzadza sekretarz Rady, zatgczajac do niego liste obecnosci oséb uczestniczacych w posiedzeniu oraz podjete
i podpisane przez obecnych cztonkéw Rady uchwaty. Rada Nadzorcza moze powotac state lub dorazne zespoty
specjalistyczne lub doradcze, ktére na zlecenie Rady opracowywaé beda opinie, ekspertyzy lub prognozy
niezbedne dla podjecia optymalnych z punktu widzenia intereséw Spoétki decyzji. Uchwaty Rady Nadzorczej
zapada¢ moga w kazdej sprawie przyjetej pod obrady w porzadku obrad uchwalonym w gtosowaniu jawnym;
kazdy cztonek Rady moze zgtosi¢ do momentu rozpoczecia gtosowania nad porzadkiem obrad wniosek
o wpisanie lub skreslenie sprawy. Uchwaty Rady podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Rady. Cztonek Rady
Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien skfadaé radzie
szczegdtowe sprawozdania z petnionej funkcji. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej
funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwié¢ dziatanie rady, a w szczegdlnosci, jesli mogtoby
to uniemozliwic¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mieé¢ na wzgledzie interes Spétki. O zaistniatym konflikcie
intereséw cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych cztonkéw Rady i powstrzymac sie
od zabierania gtosu w dyskusji oraz gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt
intereséw. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje ustalone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
wynagrodzenie. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej jest finansowana ze srodkow wtasnych Spoétki w ciezar jej kosztow.



