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Szanowni Parstwo, Drodzy Akcjonariusze

W 2018 roku odczuliSmy postepujacy wzrost gospodarczy w Polsce. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego wzrost wartosci PKB r/r wynidst 5,1 proc. wobec 4,7 proc. w roku poprzednim. Wzrosta réwniez
produkcja budowlano-montazowa o 17,9 proc. wobec roku 2017. Wptyw na to miat gtéwnie rzadowy Program
Budowy Drég Krajowych i Autostrad na lata 2014-2023, a takze ogdlne ozywienie gospodarcze w kraju, ktérego
jednym z efektow byto zwiekszenie ilosci zlecer i przetargdw dla firm budowlanych.

Pozytywne uwarunkowania gospodarcze w kraju wptynety réwniez na wzrost liczby zamoéwiehi i kontraktéw
realizowanych w Grupie Kapitatowej MIRBUD, zaréwno tych kubaturowych, jak réwniez budownictwa
infrastrukturalnego. Pod wzgledem finansowym Grupa osiggneta niespotykany dotychczas poziom przychodu,
znacznie przekraczajacy 1 miliard ztotych. Osiagniecie takiego sukcesu w roku jubileuszu 30-lecia naszej dziatalnosci
mozna okresli¢ symbolicznym.

Na powyzsze efekty ma wptyw zdywersyfikowana dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej MIRBUD na rynku budowlanym,
deweloperskim, wynajmu powierzchni komercyjnych oraz dziatalnosci wystawienniczej.

W obszarze budownictwa kubaturowego na dziatalnoé¢ MIRBUD S.A. w 2018 roku duzy wptyw miat przede
wszystkim rozwdj rynku budownictwa hal i magazynéw wysokiego sktadowania, ktére stanowia znaczny udziat w
portfelu zaméwien spo6tki. Mamy nadzieje, iz ten trend sie utrzyma w najblizszych 2-3 latach, a MIRBUD bedzie
umacniat pozycje znaczacego wykonawcy na rynku przemystowych nieruchomoséci deweloperskich w Polsce. Te
krétkoterminowe kontrakty charakteryzujg sie niskim ryzykiem zmiany warunkéw realizacji, a co za tym idzie -
realizacjg marz na zaktadanym poziomie. Z tego wzgledu postepujace w ostatnich latach ponadprzecietne wzrosty
cen wytworzenia, spowodowane rosnacymi cenami robocizny i materiatéw budowlanych, nie wptywajg negatywnie
na osiggane wyniki finansowe spotki. Zagrozenia dla rentownosci kontraktéw sa odczuwalne natomiast podczas
realizacji kontraktéw diugoterminowych, w tym przede wszystkim drogowych oraz w segmencie budowy budynkéw
uzytecznosci publicznej.

Pomimo znacznego wzrostu przychodéw Grupy do poziomu 1,14 mid ztotych wobec 0,86 mld w roku 2017 zysk
netto wzrést jedynie o 8 proc. Na ten wynik miaty wptyw przede wszystkim korficzone w 2018 roku kontrakty
drogowe zawierane jeszcze w latach 2015-2017, nacechowane niska rentownoscia z powodu gwattownie
zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych. Ofertowanie kolejnych kontraktéw publicznych przez Spétke zaktada
rezerwe na dalszy wzrost kosztéw wytworzenia, co w przypadku utrzymania sie cen na dotychczasowym poziomie
spowoduje wzrost rentownosci. Dodatkowym zabezpieczeniem umozliwiajacym dotrzymanie zaktadanych marz na
kontraktach dtugoterminowych, w tym drogowych, jest zmiana sposobu waloryzacji wyceny kontraktu w oparciu o
ceny materiatéw budowlanych, towaréw konsumpcyjnych i ustug publikowane przez GUS.

W 2018 roku sktadane przez Spoétke oferty czesto przekraczaty budzety inwestorskie, co skutkowato
uniewaznianiem przetargéw. Z tego powodu szereg znaczacych uméw nie zostato zawartych pomimo, iz Spétka
ztozyta najkorzystniejsze oferty cenowe. Liczymy, iz w kolejnym roku inwestorzy wrécg z nimi na rynek, a kontrakty
te zostang pozyskane przez nasza spétke. Z koricem 2018 roku obserwujemy, iz Zamawiajacy coraz czeéciej trafnie
okreslaja wysokosci budzetow inwestorskich, czego przyktadem jest choéby pozyskany przez MIRBUD S.A. kontrakt
o wartosci 857 min zt na budowe ostatniego odcinka autostrady A-1. Realizacja tego kontraktu, a takze kilku
kolejnych ustabilizuje dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej MIRBUD w obszarze budownictwa inzynieryjno-drogowego
na najblizsze 3 lata. Przychody z tego segmentu bedg stanowi¢ okoto 50 procent przychodu Grupy Kapitatowej.
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Na poziom rentownosci Grupy w 2018 roku znaczacy wptyw miata dziatalnos¢ deweloperska. Spétka zalezna
MIRBUD S.A. - JHM DEVELOPMENT odnotowata kolejne, rekordowe w swojej historii, wyniki finansowe. Dzieki
temu mozliwe byty zakupy kilku nowych dziatek pod przyszte inwestycje, co pozwali na dalszy rozwoj tej spétki na
rynku deweloperskim w Polsce.

W segmencie wynajmu komercyjnego spétka MARYWILSKA 44 utrzymuje stata, wysoka rentownosc z dziatalnosci,
natomiast wybudowany z koricem 2017 roku Park Handlowy MARYWILSKA 44 znacznie zwiekszy! jej potencjat.
Utrzymujacy sie wzrost konsumpcji na rynku detalicznym, na ktorym funkcjonuje MARYWILSKA 44, pozwala
przypuszczac, iz w kolejnych latach poziom przychodoéw i rentownosé tej spotki jeszcze wzrosna.

Dywersyfikacja dziatalno$ci Grupy Kapitatowej MIRBUD pozwala na stabilne planowanie celow na kolejne lata.
Dalsza realizacja Programu Budowy Drég Krajowych i Autostrad na lata 2014-2023, dobra koniunktura na rynku
inwestycji deweloperskich, zaréwno mieszkaniowych, jak i przemystowych beda miaty decydujace znaczenie dla
realizacji plandw strategicznych. W kolejnych latach Grupa Kapitatowa MIRBUD skupi sie przede wszystkim na
utrzymaniu przychodu na poziomie powyzej 1 miliarda ztotych, przy jednoczesnej, statej poprawie rentownosci, w
szczegolnosci w segmencie prac budowlano-montazowych. Wierze, Ze rok 2019 przyniesie Grupie realizacje tych
zatozef, a MIRBUD S.A. bedzie kontynuowat trend zdobywania coraz wyzszej pozycji w gronie najwigekszych firm
budowlanych w kraju.

Szanowni Panstwo, korzystajac z okazji pragne Panstwu goraco podziekowad za zaufanie, jakim nas obdarzyliscie.
Mam nadzieje, iz podejmowane przez Zarzady spétek z Grupy Kapitatowej MIRBUD decyzje wptyng pozytywnie na
postrzeganie Grupy przez inwestoréw. Roéwnoczesnie zachecam do wnikliwej lektury zataczonych sprawozdan
Grupy Kapitatowej MIRBUD i MIRBUD S.A.

Z powazapfiem,
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