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Skierniewice, 30 sierpnia 2021 r.

Szanowni Paristwo, Drodzy Akcjonariusze!

Trwajgca nadal pandemia koronawirusa, jej trzecia fala wiosng tego roku oraz zapowiedzi kolejnej
jesienig, niewatpliwie majg wptyw na polskg gospodarke, jednak juz w nie tak destrukcyjnym
wymiarze jaki mieliSmy okazje zaobserwowaé w ubiegtym roku. Widaé wyrazZnie, ze gospodarka
wychodzi na prostg, ale nie wiemy jak dtugo jeszcze potrwa powrét do petnej normalnosci, jesli jest
to w ogdle mozliwe. Wprawdzie dane Gtdwnego Urzedu Statystycznego wskazujg na znaczne
ozywienie w przemysle i handlu, to jednak koniunktura w budownictwie nadal ksztattuje sie na
poziomie ujemnym wzgledem lat 2017, 2018 oraz 2019. Branza budowlana charakteryzuje sie tym,
iz z opdznieniem reaguje na zjawiska gospodarcze, dlatego dopiero teraz odczuwamy negatywne
skutki spowolnienia gospodarczego.

W minionym pétroczu byliSmy Swiadkami szybkiego wzrostu cen podstawowych materiatow
budowlanych. Nalezy jednak zauwazy¢, iz obecne poziomy cen — z wyjgtkiem stali — nie odbiegajg
znaczgco od poziomdw z lat 2018 i 2019, kiedy to ofertowalismy i podpisywalismy umowy na
najwieksze kontrakty drogowe i kubaturowe znajdujgce sie obecnie w portfelu zamdéwien Grupy
Kapitatowej MIRBUD. Waznym i przydatnym narzedziem okazuje sie takze wprowadzona w 2019
roku przez Generalng Dyrekcje Drég Krajowych i Autostrad waloryzacja kontraktow, ktora
czesciowo zabezpiecza je przed skutkami wystgpienia negatywnego zjawiska wahan cenowych.

Pomimo powyzszych okolicznosci Grupa Kapitatowa MIRBUD konczy pierwsze potrocze 2021 roku
bardzo dobrymi wynikami: w tym czasie podwoiliSmy przychody wzgledem roku poprzedniego do
872 miliondw ztotych, a zysk netto wzrdst az o 365 procent i wynidst blisko 50 milionow ztotych. Na
szczegblng uwage zastuguje rentownosé, ktdra na poziomie zysku operacyjnego EBIT wzrosta z 4,4
do 8,04 procent, natomiast na poziomie zysku netto — z 2,46 do 5,7 procent. Na osiggniecie tak
dobrych rezultatow wptyw mato kilka czynnikow.

Dominujaca dziatalnoscig w obszarze ustug budowlano — montazowych Grupy jest budownictwo
infrastrukturalne, ktdrego udziat w przychodach wynosi obecnie 60 procent. Nalezy zwrdci¢ uwage,
ze w minionym pétroczu znaczgco wzrosta rdwniez rentownos¢ tego rodzaju kontraktow wzgledem
analogicznego okresu roku ubiegtego. Obecnie kontrakty drogowe stanowig 84 procent wartosci
catego portfela zamdéwien grupy do realizacji do roku 2025, natomiast w kolejnych latach
spodziewamy sie dalszego wzrostu znaczenia naszej Grupy w segmencie budownictwa drogowego.
W marcu tego roku Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad podata, ze konsorcjum firm
MIRBUD S.A. i KOBYLARNIA S.A. jest obecnie drugim co do wielkosSci i wartosci zaangazowania
wykonawcg drég w Polsce. To dla nas niespotykany dotychczas sukces. Wejscie w faze
zaawansowanej realizacji takich kontraktow jak budowa autostrady A1, autostrady A18, drogi
ekspresowej S1, drogi ekspresowej S5 czy drogi ekspresowej S11 miato znaczny wptyw na osiggniete
wyniki finansowe w pierwszym poétroczu 2021 roku.
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Dobre perspektywy dalszego rozwoju w segmencie budownictwa drogowego tworzg zapowiadane
przez rzad w kolejnych latach znaczace naktady na rozwdj infrastruktury drogowej. Ministerstwo
Infrastruktury opracowato projekt nowego Rzgdowego Programu Budowy Drég Krajowych do 2030
roku (z perspektywa do 2033 r.). W ramach tego programu na rozbudowe istniejgcej sieci drog
ekspresowych i autostrad w Polsce skierowane zostang naktady niemal 300 miliardéw ztotych.
Liczymy, iz w realizacji tego przedsiewziecia udziat bedzie miata réwniez nasza Grupa. Z uwagg
przygladamy sie takze pracom nad programem budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Na osiggniete wyniki finansowe w duzym stopniu ztozyta sie réwniez nasza dziatalnos¢ w segmencie
budownictwa budynkow uzytecznosci publicznej. Budowy duzych stadiondw pitkarskich w todzi i
Ptocku sprawiaja, iz MIRBUD S.A. jest coraz bardziej rozpoznawalnym wykonawcg specjalizujgcym
sie réwniez w realizacji tego rodzaju obiektdw. Zaawansowane fazy budowy obu stadionéw oraz
zakonczenie budowy hal sportowych w Lublinie i Opolu w duzej mierze wptynety na poprawe
wyniku takze i w tym segmencie.

W pierwszej potowie roku obserwujemy duze ozywienie na rynku budowy obiektéw magazynowych
i produkcyjnych. Na skutek pandemii koronawirusa doszto do znaczgcych zmian w sektorze handlu,
ktory w duzej mierze przenidst sie do Internetu. To zjawisko widaé rowniez w zmianie struktury
portfela zamdwien Grupy Kapitatowej MIRBUD, w ktérym udziat tego rodzaju wysokomarzowych
kontraktéw wzrést z 1% na koniec 2020 roku do 6% na koniec pierwszego poétrocza 2021. W sumie
nasza dziatalno$¢ w tym segmencie wygenerowata w | poétroczu 144 min ztotych przychodu. W
kolejnych kwartatach spodziewamy sie kontynuacji rozwoju tego rodzaju budownictwa w Polsce.
Mam nadzieje, ze rowniez Grupa Kapitatowa MIRBUD bedzie miata w tym swdj udziat.

Niskie stopy procentowe oraz postepujgca inflacja sprzyjajg ozywieniu na rynku mieszkaniowym.
Nasza spotka dedykowana do dziatalnosci w tym obszarze — JHM DEVELOPMENT — w pierwszym
potroczu zanotowata znaczacg poprawe wynikow finansowych, ktdre po stronie przychoddéw
wzrosty o 83 procent rok do roku wynoszgc 64 min ztotych. Wprawdzie nieprzewidziane opdznienia
w uzyskaniu decyzji administracyjnych na niektdrych projektach spowodujg, iz w tym roku
najprawdopodobniej nie uda nam sie osiggna¢ zatozonego poziomu sprzedazy 500 mieszkan, to
jednak wyraznie widaé, ze ten segment naszej dziatalnosci dynamicznie sie rozwija.

We wrzesniu br. spodziewamy sie zakonczenia procesu reorganizacji Grupy Kapitatowej MIRBUD,
ktorej efektem bedzie skupienie dziatalnosci w obszarze wynajmu powierzchni komercyjnych w
jednej, dedykowanej do tego celu spotce Marywilska 44. Podmiot ten obecnie zarzadza nie tylko
kompleksem handlowym Marywilska 44 w Warszawie, ale réwniez Parkiem Logistyczno —
Magazynowym w Ostrodzie. Spodziewanym efektem prowadzonej reorganizacji bedzie
optymalizacja efektywnosci naszej dziatalnosci w tym segmencie.

Wzrost skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej MIRBUD niesie ze sobg wiele wyzwan organizacyjnych
i kadrowych. Obserwowany przez nas niedobdr pracownikéw budowlanych na rynku pracy oraz
zwigzane z tym rosngce koszty pracy z pewnoscig nalezg do obecnych problemdéw branzy
budowlanej w kraju, ktore dotyczg rowniez naszej Grupy. Ze szczegdlng uwagg obserwujemy takze
rynek materiatéw budowlanych, ktorych ceny w ostatnim miesigcu wykazujg tendencje do
stabilizacji. W kolejnych kwartatach skupimy sie na realizacji posiadanych kontraktow i utrzymaniu
wartosci portfela zamowien powyzej 5 miliardéw ztotych przy jednoczesnym utrzymaniu poziomu
rentownosci. Waznym zadaniem bedzie réwniez poprawa rentownosci sprzedazy z dziatalnosci w
obszarze wynajmu powierzchni komercyjnych i powrdt do osiggania dobrych wynikéw przez naszg
spotke Marywilska 44, ktora najmocniej ucierpiata na skutek pandemii COViD-19.
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Szanowni Panstwo, rosngca kapitalizacja MIRBUD S.A. jest dla nas powodem do dumy,
poniewaz Swiadczy o zaufaniu do naszej dziatalnosci i jest potwierdzeniem stusznosci obranego
kierunku rozwoju naszej Grupy. Wszystkim pracownikom Grupy Kapitatowej MIRBUD, ktérzy
potrafili dostosowac sie do nowych, trudnych warunkdéw pracy oraz z zaangazowaniem podejs¢ do
obowigzkéw bardzo serdecznie dziekuje. Dziekuje réwniez Radzie Nadzorczej za konstruktywng
wspotprace. Gorgco dziekuje Akcjonariuszom i Partnerom Biznesowym za zaufanie i zapewniam, iz
dotozymy wszelkich staran do osiggniecia zatozonych celdw. Zycze Panistwu spetnienia wszelkich
zamierzen inwestycyjnych i zapraszam do lektury zatgczonych raportéow.

Jerzy Mirgos,

Prezes Zarzadu MIRBUD S.A.
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